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La Batzone fingnziiin ansuale conmticne dichiarazioni previslonall orksrd-looting stitemants®), in particofare nete
sedione "Evoluzlone prevedibiln deiia gestiong” rafative 2 planl of investimenlo e perfonhanics gestinnali fufive, | forward-
ioGking Statements nanne per oo naflrs und companentc o yanhiogits & df incaitezza perchd dipsndong cal verifics )
al cvanll a Befitppd fiwd, | risultan effelitivi poiranna parianio gilfedre Hgpattn a quelll annunaial in relfazions g oivers
taffard, fen el i quadio noarmativa e faniffane, le perbnnence gporafivo affetiice, J condiziond macrosconomiche
genernf, Mmpatio dolle regolamintaziond in campo energetics e i malens ambienisle, # succezso aefle sviopo o
el senlicaziona ol ktisva leenalogia 2 287 carmbinmonti rela conolzion 2 business.
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L

S

Fodarico Lovading Brung Blrigana

iPresidente} IAmministratore Belegaio)

Signori Azicnisti,

fesercizio 2020 & stato caraterizzato s important accadimeat che hanho sollecitato in maniera
straardinaria la Societa @ le sue persane,

L'azisnda ne! corse dell'anne ha dovuto affrantars, in patticelar wmods, gf effedti dells pandemia nonerata dal
virus cavid 19,

Citesia situazionsa na reso indispenszabile 121 immediato adeguamento delie modalita o laverg alls narmative

prosauzlonali, necessarie ner contenere i contagi. Fin da subiio 1z Secistd ha reagito con una scria di misure
volie o mettare in sicurezza le prapriz persone, a tuiclarne la salute & & contempe & mantsnere aka la
fuzlltd dei seavizi '

It contrulle della rete, la sua sicurezza e i servizi agli uenti final sono sempre stat! sssiourali anghe grazie
allalavata informaiizzazicna del processi operalivi, di cli da tempo la nestra oiganizzaziene si & dotata, &
alla possibilita che le nosite sauadre aperative hanne di svolgara il oroprio lavora con pariensa da casa.
Pisna sficienza & stata garantita anche sul frome delaiivita gesiionale e amministrativa che & stam svolta
da remos a partire dall'awio del lockadpwn. Gl strumenti a disposizione del persenale & Favviate prosesso d
digitalizzazione hanna consentitn &le parsong di lavarare i smart working, modakla che & st spplicata
anche successivamente, par la sisurezza dal porsonade, guando le attivitd avrebbero poatuto essere riprese
negli uffici aziendall. Mal seconds semestre delfanng, |u percomuale di smat warking & stats del 70.8%,

ooyl continua & mantenersi sugli siessi livelli, in atiesa dal complatamento defla campagna di vascinazione.

Cral primo di novembre, la Societd ha attualo uninporante riarganizzazione delle altivith sziendali. Gon
Fobiedlve i creare sinergie & assicurave 1a compleia adozione delle best practices defla capogruopo, s &
proveadute a riunificare aleune aitivity & siall con e corrsgondsnil unitd of Ralgas. La riesmanizzazione,
atiuata can il distacco di 571 persong prasso Ralpas, & stata oggeito di ung specifice aceorde sottuscHtte con

le Organizzazion Sndacali.
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Nell'ultima, deeade dl dicambre, # Gomune di Prate, in guakiy di stazions aopaliants, ha basdis fe gara per
ta concessione della distriburiore del gas per Mivters Alem di Brate, dove [a Sosied ofd gestises fa metd dei
petti di rlsansenna, Gopo diversi anm dal perfezionamanto delie nomaiiva In materisa & gare dambito,
guirzta & i piimg bands <& gare valuo neflia nostes Regiona. La solidiiy finenzfaria e fe porlormance, in
termirt o qualith nella gastione da! sorvizio, ¢ consentirannn § aftontare con sicuresza gquasia e e
orossime garg o ambho poer Naggiudicaxions del samvizi di distritaslont gas in Tosoasa,

Pur affrortendo Is deliamate straordinarietd @ scontando nalPassrckdes ¥ dimisuzione o gires 41 2 ot o
eLre o o, in forza detls delberazions dell fuxorid of Ragolazione per Enargia Beil @ Ambisnts IAFIERA,
rlet punte di vista gestionale ta Yosia Socigll tellnsamizo 2020 ha mantenuta g stessi valli di redeitvicy
deitanneg precadenls, anchs per 14 particolrs slrativra del rcavi del settore digtiliuziene gas,

Citre & mantonesd gasti impormant risuitatl della gestiona caratforisfica, @ esulisto ol eseqcizio & stato
Infierzaly pesiramente anche dalleffette dalla rilkvazione di fcav non rigoseni] di ingoetn malio elewvat.
et corso dell'esercizio & sl disribuito dafla gociewd Gesam Reti S04 (cadecipata con una quota de
42,96%) un dividenda stragrdinario part a 7,1 milioni di avro (dovedo allz plusvatanes dertvala dalls vanaita
delle sun queie nella societl Gesan Gas e Luce). Soro stat inolre emancti dall'ARZRA i necessar
gliarimanti por poter calcolare § Ambosss previsle per f& campagaa 6 sogiilalone massha dai migiermo:l

tradizionall can gh smarf meters; quesio conseste di prevedsre ngl presente bifancio dcavi aggiundvl per 9,3

mtlicni i eurn. :

Atiraversa il contiouto di guast Acavt i st o eseroiglo Z020 & 11 pin slevats mad oitenuto dalla sacieid
ed & peed g 42,3 milliond o euro.

el corse dell'esercizio 2020, & stawe disthino ak saci sn dividenda sugh vl dellagsercizio 2016 pard g 281
it 8 cwo Inoconsiderazions degli attired rleditad sageionti ned 2040 & degll imponant 2ffetli the =
poandamis ha svuto sula sfhasgions tinanziada degli Bl bocall 2oci di Toscans brergiz, viens cronosts olire
alia distrbleitne ded T0% detl'ville neto adiusted (Wil &l netto dsi risad aon rigorrentd), anche gueka del
fonce i risarva accantonaio nelfssarizin pradedanta,

Cesla progosic & resa soatenibils duin solidhd fisgnkaia deity Vostro Soceid cha sl mantiens slevats
anche i corsdorazione della stous, nogh osorsl:d precodent], di contralti o insezismenta infragripg o

igagro tarming otienuti &i miglion cost: isosto & guall etendll ded mascata,

Brung Burlgana Federico Lovadiog
Arnmirigtzature Delogatn Presigents

4 /j/) . )
"'"““’"_‘luw-—-m_...._t D'L@WEKHJ{A' -
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Organt Sociali

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE #

Faderico Lowvaclina Presidenie
Massimne Abhagnale Vice Presidanto
Firuna Burigana Amministratore Delagato
Sianfranco Maria Amaoroso Armarrinistratare
Angelo Fagchini Amminisirators
Raffaella Marcuscio Ameninistratoro
Antonio Pacsioratii Aneninisteato e
Chiara Ganz Ammimsiraineg
Sorfa Fira Amminisiraicie
Irene Sorari Amrminigtratore
Biulia Pippucsi Arnministrators
Alessandre Mace {Prasidents) Sindaco effeltivo
Daniela Ermini Bindaco affeitive
Monica Pesralia Sindaco efietive
WVenanzio Gasst Sindane supplente
Enrico Tarzam Bindato supplante

SOQCIETA DI REVISIONE ™
Delnitte & Touche S.p.A.

Y Womilate dafagsermblea dei seci it data 10 maggla 201511 Consiglers Marcuceio @ in carica dal 2 ollebrg 2018, 11
Conzlyllers Or. Antanio Paccin:etti & i 2arica dal 15 ottobee 2079, Le Consiglorn 12r.85e Chiara Ganz e Tir.saa Givda
Fimpucd, naminale per conpseziare in daa 25 gennaic 2027, restzno In earles flne allz prossima assembles.

it Nerinato dall'assernoley dei soci 0 data 11 magic 2020

Teseana Encrgin Nalazione Finanziarla Annuala 2020

11 di 303



TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

PRINCIPALI DATI

Si ripottano sintzlicamente e principal grendezzc cwoneneicae, paitimoerisl e operative relative all’ezercizio
220,

Al fine di consentire una miglare vahtazione dell'andamante della gesticne sconomico - finanziaria, nolla
Belazione sulla Gastione, in particelare nai capitelo 9 rigullan cconomizo - linangard®, in aggiunta agli szharmi
e agli indcatorl canvenzicnali previsii dagli |ASAFRE, sono proscntati o sehant di bilancio riclassificat o
aleuni indicaion alternativi di petormanes ratguadd, in particalars, il masgine operaiivo losdo (EBITOA], Mutio
sperativo (BB, Futle operativo e itile netio nella configuraxiane adjusted o lindehitamentn finanziario
netto. Le successive tadelie, le relative note esplizative @ gi schemi & hilancio siriassificatl rdpertano |3
derarminaziene ditali grandezze. Par la definiziang dai termini utilizzail, ge nan direttaments specificata, si fa

rinvio al glossario,

PRINCIFRALI DATI ECONORICI

Migliaia di £ 2018 2020
Ricavi totali () 141,028 SUHERET.
Costi oparasivi {*) 40 242

Marging Qperativo Larda (EBITDA) 100.786

Lhile Cperativa (EBIT) 6638

Utile Cporative adiusied {EBIT adjustad) BG.G3R

Ltile netto 40.198 % ]

Uiile natte adjusted 4{,189 %‘W}_ggigggﬁ

™) Valori esposti al neffo dallftFRIC 12

PRINCIPALI DATI PATRIMONIAL] E FINAMZIARI
héloillalay o & 2019 2020

Investimenti tofali

Capitala Investitc Metto

58.009 L BR.TRO
827441 | 845200 |

Patrimania Motto

401 651 i 422705 -}

Indekitamento Finanziario Netto

Frae Gash Flow

425790 | 422593 |
18.964  BouSaiH:

I'vszana Energia Aalazione Finanziarla Annuale 2020
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PRINCIFAL! INDICATOR! RECDITUALI E FINANZIARI

2019 2020
utile netip per aziane (euro) 0,27 0,34
BROE" 10,00% . 11,67%"
RO B,80% 751 %!

™ W Beturn an Squity (ROE) & slaso clotorminga cama il rappatte: a [ ffle retle = fl patiricnic neto di fing parices
=3 Faam o Inestimant (RO 2 alao detenninge come rappario ra lutla opergses @ capilale irveatioo netta di fine
Eariudo

Princlpall datl Operatlvl

Var.
2019 2020 ass. var. %
Wattoriamenta gas (Mmah 1123 T 1.082 -1 5,3 %
Cipandani in Forza in. 44 .- 380 -A1 -13,8%
Fete gas i gestione (km} [ 7925 . TE8T73- 44 1,6%,
Congessioni per |3 distripuzlone gas in.) 101 401 0 0.0%
hlsurslor attvi (4. JOBSTE - 7OGBEA: g1 0, 0%

FOO00 h
ACO00
ECO0D
ACN0
I0C
20050

1G0

Utile Linrrative Adjuse {ERIT adjusted) Litle atlo acdiusl el

W2OLE W27 W EMIR 2Ny myig0

I RISULTATI OPERATIVI

Alla data df chiusura di queslo eserdzio la Vosra Sccleth gestisce 798,686 misurate aitivi (1817 & rsulta
concassionaria dal servizio dl distriblzions in 101 Comunl, invariate dspobto al precedsnts esercizio,

Mei 2020 |4 sociatd hia maatenuto un impofants lvalla d invastimamo suMa rave con ben 57.8 milioai di auro
distribiz tra la manuenzions e l'ampliaments de¥a rete © Ja posa dei nuovi misuraton alettronicl,
Cllasi'ultima atdvith ha permesso di comglsiare la sestiluzions di nuas! il 87% dei misuraten radizions attivi

e b intersssato quash tuttl | nastr terricn gestiti.

Toscana Energia Relaz.one Fnanzigeia Annusle 2020

13 di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608830488

13

flal corse dal prossima anng & previsto | completements oi questa attivits, ampraments in anticips rispetto a
quania previsto dall'ohiettve, Imposte dallautorith di regolazions (ARERA).

Mel corsa del 2020 1a Vostra sociefd ha posato nel Llerrtario di sompetenza circa 48 km df nusva tubazions
stradale per raggiungets nugyi potenziall clieatf,

| RISULTATI ECONOMICI

Mal prosanlo esorcizio si @ realizzato un margine cperativo lorde (ERBITDA) di 1058 miioni i € in aumento o
4.8 miioni di €, pari al 5% rispetic all'ezercizio precedenie, un utile cperadva (EBIT) pard o 63,5 milien) di €, in
aureeato dl 6,2 milion di € oarl al 12% rispetio 3 gues'o dellesercizio precedome, 8 un utile o eseizia par &
HES milioni df eure, in aumonto dal 28% rispetto 8 guello delfezercizio pracedanle. Quasto risultato 2 stato
otienute dops aver calcolats amrnorament per immobiizzazioni immate-iali & matariali por 423 milioni di
elrg & aver rilevass imposte sul rediile di csorcizio (correnti, anticipate e differite) par 15,8 miliani di eurg.

I patrironia natta incromenta rispelte a quello dele scorsn anno di 21,1 miioni di euro princicatmsnte per
efiettn dell'utile (feseraizio,

Quiesti riguiall aone statl obenuti snene attraveren operazioni non ricorrentt, per isokre tali faoment dalla
gestions ordinaria, al fine di rendaere omaogensi | dati rispetto al precedents esercizio, 81 & proveadute ala
raclazions of un conto eectomico adiustad.

| detiath inerenti alla redazions del conto sconcmizo adjusted sono esplicitetl nal paragrafe 4 rsultati
asonomico — finaaiarn” daolia presente relazione.

IL DIVIDENDO

8 Consiglio 4 Amministrazione, sulla basa dai rsistall seonermico-finanziad consequid dalla socied el

2020, propone ail'Assemblea deqgii Azionisti iz
= aporovare il Giiancio i esarcizio al 31 dicembrs 2020, cha chiude con un utile &i 43 .325.821,8 eurg;

»  daiiberace Patibuzione dell'utile di eserqizio o 49.328.8271,6 cure come segue:
- dll'azionista, & titoda di dividendo, in ragiene di 27.03 eura par axions per le 148,214 387
azioni ordinacie del vaiore nominale di 1 euig, Mimparke de 39.521.748,87 euro;
— adestinara A LAl Portati & Nuave" Tmparto cesiduc ol 5.807.072,79 euro.
e app/ovare la massa in pagamento del dividendo a parlira dal quindlessimo giorne successiva alla
data del’Assembles degli Azignist.

Tegcans Enstyla Relaziong Finanziaca Annuale 2020
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PRINCIPALI EVENTI

L'azienda net corsa dail'anng ha devuto alfortare i effett dalla pandemia genera’a dal virus covid 13,
Chosta giluarions ba raso indispensabils ur immadiate adeguamenta delle modalitd di lworo alie normalive
procalkzichall, notessario por coatanaerd | cortagi. Fin da subito 13 Sacietd ha reagito con una serie of misure
valte a meliere in sicurerza ke proprs persona, a tutelarne & salts e al cantemps a mantansre alta |3
Gualita ded sarvizi.

Flama efickenzy & slale garantits, ancho con attivith svolta da remato, atiraverse un processo d
digitalizzaziong ¢he ha consentito alle persone di lavorase i smart working, modalitd cha & stata agpicata
anche successivamente, ger |3 sicurezza del porsonale, guando (e attivitd avrebbero goiuta easere rprese
aeqli ufici aziendali.

Dal prime di novembre da Socigld ha attuato un'imiporiante rorganizzazione delle ativiy aziendali. Gon
I'ohisttivo di creare sineqgie & assicurare |2 complotn adozicne delle bes: practices della capogrupps, si &
peovvaduto a riunificars aloune aftivita di staff cen le corispondenti unitd di alpas, La ricrganizzazions,
attuata can il distacco di 81 persone presso Halgas, & slatz angetls o uno specifico accordo sotioscrito con
la Crganizzazion Sindacali.

Dal =ese di novemnbre 3 impgiant di distibuzione, wilizzasi per canalizzare GPL (gas di pefrelio liquafatta),

Lono statl trasfonmat: a metano medignte il callegamentn con |2 rete di distribuzione,

Mel bresente esercizio & stata sofioposta a ricerca programmala delle dispsisioni la quasi iotalitd della rota
gestia, ovvero 7.200 km di rete’ atfraverso 'ulilizze deila nuova macedologia di ricerca fughe CRDS (Cavity
Ring-Dhown Spectrascony).

Blell'ultima decacde di dleambre, | Comune o Prato, in gualitd df stazions gpealtante, ha bandite 14 gara per i
la cencessiona della distribuzinone del gas per l'inlero Atem di Pragg, dove la Seciata gia gestisce la mes dei i
punti di ticonsegna. Dope diversi anni dal perferionarrenta della normaiiva in materia di gase d'ambita,
guesto 8 il prime bande di gara valide rella nestea Regicne.

Certificaziona Anticorruziane

Tescana Enorgia nd ¢onsoguilo fa ceriificazione UNI 130 370012046 “Sistemi of gestione per la
prevenzione della corruzione™, |l sigtoma oi gestione wer la prevenzions & 1 contrasto dolla cormuzione,
adattate su base volohtada, & stees vedfisate dallorganismo di cedificazicns indipondants DNV GL -
Busingss Assurance.

Innovazione, digitalizzazione delle reti e dei processi aziendali
Monoestante il prokingarai dell'enargenzs Covid abbia impeynatoe |a direzione IGT nel garantire 1a "Susiness
continyity”, anche con la grandse maggiorsnza del coleghi in smart weorking, & continuat la spiata
allinnovazione o digitalizeazions dei processi da parte del Grupps 1:algas,

Tomcana Energla Relzzlone Finanzizria Annuale 20290
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Il rilascic della nuova piattalorma o ¥OT per tusie le secieth di Distrinuzions del Greppn falgas rafforza la
nostra capacita di tefegasiive nor 80io TR i nuovi amat meter, ma anchs e rucve companantt “smart”® che
Tassana Enargia sta insta¥ando luago § suoi 8.000 km di res. Tl i dad raceelti dal "campo® cggi PS50n0
essere analizzet con sirumenl o Big Cata e Analives ohe abilitano ancho ulteriod svilupgl of sttomazicne &

maching learning pear garaniite un sorvizio sempre pill & qualiid, ostenibile, sficients e sicuna.

Alfinlerno dellz Bigital Factary, nostra [abrica defl'innovazione per la rasformazicne e fa digitafizzaziona
del processi aziendali atraverse l'appfcazions dol Desige Thinking  del molods Agis, si sono cantinuate a
sviluppare nuove solizioni a sugparto delia digitalizzazione rete o dolla gestione del cliens fingle,
SiartTrachsr per la gestions oftimizzata do) cicle di viia dei rugvi contator, il rusve pertala com nuove
Tunzionglith self service per i clienti {sia BEZB por lo societd di Vendta, che R2C per | client final a
CiickioGag par digralizzare & welocizzare || processo di prevenrvazione ger nyovi allacciameatf o altre

rchigs e del sliente,

Par i nostii colleghi, infine, prima grande azigrds in ltalia, ltalgss ha lancisio i progeto Mac@talgas che
praveds 1a fornitura a wito i pargenale, oid cogl in possesso o un lphone e un dpad, di un Mas portatie in
sostituzions dei po Windews, B fine & quella i dotare fudi i colleghi del Gruppo di un ecosistema di togf
personall in (rado < assicurare semplicita di approceic sile nuove soluzioni digital, spirgore ta condivisiong
& callaborazions a migkarars Iexgericnge quoliciana. |

Tascana Energia Relazlone Finanziaia Arnuals 20270
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PROFILO DELLA SOCIETA

Toseana Erergia & una Society controllata de ltakzas S.p08, ed & pertecipata par il 9% da end logali o
sacietd che | rappressntanc e cae le hanne conferito, com iz processe di aogregazions suscussivo, |a
popriotd o ia gestione delle proprie reti e delle aziends ohwo ke gestivanc, Toscana Energia ¢ 1o prircipale
sucicil nalla regions Toscanz nel seitore delfa disiribuzions dal gas nzturale ed & saggelia @ reaclazione da
parte doll' Attty o Regolazione per Energia Reti ¢ Amblonte {di sequite anche Autoriti o ARERA) che
aghinisce sig le modalitd di svolgimento ded servizio sia le tarille di distribozions & misura.

I servizio di distribuzicne consiste nel trasporto del gas, attravorso rofl o gasdotii ocali, dai punti di
consEegn: pressd o cabing o riduzions 2 miswa isiereonnesso con e wet di trasporto (cite-gates) fino al
purii di riconsegna pregsa Felivnli lnali (amiglie, imprese, aoo.b.

Inoltre, Tascana Energia svolge Natlivits i misura che consiste nella determinaziong, rilevazions, messe a
disposizione e archiviaziona def datf oi misura del gas naturale pralavaio sulls ret di disiibuzions.

il servizio o datribuzione dal gas & effetiusto iraspodando ¥ gas par cordo delle sociefd df voadioa
auZprizzate alz commerzializzaziane nei canfranti dei clisnd finali.

Il rapneio tra e societd di distribuzions o 1o secicta i vendiva & segolato da an apposite docurnents, definite
"Codice di Rete™!, nal quale sono procisume le prestazieni svolte dal distributaro. prinsipali (servizio di
diseribpiiziona del gas. gestiona tecnica dellimpiarts disiibuthal e accessonio [ssscuzions ol nuov impianti,
attivaziong, disattivazione, sospansiono & dattivezione della fornitura ai clhonti fingh, varifica dsl grisopo di
misura su richiesia dai chienli finak, ecc.).

L attivita di disrthuzione gas & slala tradizinnalmente svolta in regime di concessiona tramite afidaments del
semvizic su base comunala. Mol 811 seno stati adottatl guattro decreti ministerdali of dfarma dalla nosmativa
ohe regala i setlare. In pardicolars, can en apposito decretn song stas istilit 177 amliti territodali minimi
pluri-comunsli {ATEM) i baze i quel doevranno esaere, necassariemente, assognate le nuove congags.ei,

TB tale Hgads sl ricends a quant descrito rel succossiva caplitoln "Ardansrln aprgativa’,
Tescara Energla Relazlone Finanziaria Acnuaie 2020
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Il SISTEMA DISTRIBUTIVO: MODALITA DI FUNZIONAMENTO
F DATI OPERATIVI

Tascana Enargla S.p.A. svalge Iativity di distriuzione di gas naturale avvalzsndosi di un sistema integrato di

infrastrutture, prircipalmante di proprietd, composto da:
cabiree por | prefievo {punti di consegna) del gas dalla rete nazionale di gasdoiti;
cantrali a GPL (se<ta 4 stoccaggio),

-~ impianti o riduzione delia prossions,

— rete df trazporto Ioaads & di distibuzions,

— inptanti di derivazione d'utenza;

= puntl di Fisonseqna I oo sono installad | nisuratert presso i clienti ol

Mei purtti di sonsenna del gas & effettuata la misuraziong, fodarizyazicns o fa riduzions di oressiong del gas
in transito destinate & essere trasportato sino al punii di ricemsegna presso i singali clieati finall (consumatori

aomastic o industriall) dove # gas & nuovamanie misy-ato.

Al31 dicernbre 2020 Toscana Enargia 5.0.A. dispons di 70 Implanti i Prefiove Ridusone 2 Misura (IPRM),
dotat! @i un sisiema d teleconirolio per garantirg intervenli Lompestivi, sia in case di anomalie sin i
liritazlonl o interruzioni dal servizic regionale, noncheé 4di un sistemna di wlefetura continuo della misura ded

gas in ingrosso nela progria rare.

Per l'afrivitd di dduzione della pressinna dal gas, prima della sua consogna ai skgol chenti finali, la Socield &
datale di 215 Jmpianti di Riduzione intermedia (1K) 972 Grups o Riduzions Firsfe (GRF), 708 Gruppl o
Riduzone Industsiale (GRI) posti prezsa il punta o ricongsana dol gas al client finali.

Toscana Energia S.p A disponava inolire oi 3 impiant di distribuzions utillzzat per canalizzare GPL (gas di

potinlo figuetata), alimemtati da altrettante centrali & GPL. Tali impiant sona st tesformall a metano
riediante il collegamento con 1a reta di dist-iuzicns nel novembrs del 2020,

Al 31 dicembee 2020 |a rete di canalfzzazione geslila da Toscana Enargia S.p 4. si estends par 7.973 Km
(7.925 km aé 31 dicenbre 20191 e =i suddivige, in funzione dells classe di pressione, in tubazioni:

- di alwnantazione principale fmaggiore di % bar) 148 km
- in media pressione (magoiore di 0,04 bar fing & 5 bar) 3,131 ki
1 bassa prassions (fino g 0,04 bary 4.694 km

Mol corso del 2020 0 stata avviata, sulle nuove realizzazieni e nelfambito della soslituzions degh impianti
esistarsl, un'attivith di digitalizzazione dei sistemi ciatributivi con l'obiaitive di implementare ulteriormests |
livello di sorveglianza per una sempre pidl sicara. efficacs @ pronta rsposta ale vare esiganze distribusivo. In

generagle gl interventi pravisii consistano relln realizzazions di;
Toscana Erergia Relazione Fnarziana Annuala 2020

20 di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

I ) Codice fiscale: 05608890488
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

— imgianti di riduzions dotati d strursemtadione ati a devars in eontinun parametri chimicofisicl de! gas
ed a trasmettarli ac ur cenro integrala df supervisinas cemralizzata;

- RFLU posizionate nei punti pitn lonlani della rate in grado di dlevare in continne paramati echimico-fisicl del

gas ed a trasmetterti ad un centra intedrato of supervisiono cereralizzato,

Toscany Energla 5pA. & imgegnata ne! maatensrg W castaree lvelio o eficienza delle prapria reti,
atiravarse il innova delle tratte di tukxazioni ohaolate, In perticolare, nel corso del 2020, & siala completata la
seslituzions dalle ‘ubazioni in ghisa grigia e |3 messa in proterione delle condoite in acciaio & arrvata al
89,7% dol otala,

Inoltre, @ sala paticotarments  significativa 'attivita di ronove de! pasco contator effetbyala con
lingtaltaziaone o contaton telelott (smart meten). Infaiti, nal corgn dof 2020 <one stati installati cirea 93,361
nuovt smant merer, Fertanke, al 31 disembre 2020 1 penti di rdconsegna cen cantators di clazse G4 & G6,
dotati di ceniatorn telzletto, sene 797.883: alla stassa data, | contator teleleiti of classe supsriore al G& sono
circa 16128

Fer garanie nal tempo cordizieni o sloorszza, efficienzs ed zogellenza nela destlone & un sisterna
distributivo diffuso & cemplasso coma qualle di Toscana Energia 5.4, fa Societd atiua tn monitoraggio
dalle comdiziani o svolgimen: del servizio od offstiua costanti intervent di manwenzians, nel rispetie dele
narmative tecnichs del saltare, delle disposizioni di legge e delle prescriziani defl'AL2orita,

Per quanta atfens alle Wbazioni In accialo, ta Societd ne verisica castantements e condizioni atiravesen il
proprio sisiema o pestione della proiezione sieitrica. In particolare. nel 2020 000 Slati moniterat cirea

1500 punt significutiv della rete, can misee In centinuo, ed effettuata oitre 1.000 misuse puntuali.

Ln Litadiere controlle preventive sull'eflldabilita del sistemra distihuiive, impartanice fanbe di informszioni pas
la seetta degli interventi da realizzare, § costinito dalla ricerca delle digpersioni di gas in atmostera.

I queste seftars (3 societs Aa carmplelate 'adozione di una nuowa metodologin di ncorca dispersioni oon
I'adozions della metodoinga CRIOS (Cavity Ring-Down Spectroscopy] suscessiamonte descritia
capltelo “Inmavagione aenologica”. E' stata sotoposta a ricerca programmala dolo dispersioni, can taia
matodologia, la guasi tetalit della rele gestita, oweero 7200 kmod rele; makio ollie quante previsto dalla
Beibery aeil’ Aumedtd n, 5741 53 Rigas.

Dai rsultati & evidenria che B tecnoleois CROS, olire ad identificare dispsrsion. su parti asren,
normalmente maceessibil con i mMetodalegia radizionale, & anche melta pit performants aslla rlevaziono
sleile dispersioni su part intarate degli impiand di distribuziane.

Paer rendore parcepibiio, in caso of dispersiond, la presenza di metand (gas in natura inodore e ingolore?,
Toscana Energin S04 utilizza smpianti di odorizzazicne dotati di innewvativi sistaml automaticl a iniszione,
che conaentana di desare a quartita df odorizzante, in funziane dei volumi di gas distribuii,

| caritrolll suf grado i odorizzazione sone effetiuali con metodi gascromatografict. Mel corsn del 2020 sono

state effeituain:

Tocscans Energjia Relazlene Fluarzlarn Annualke 2020
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036 provs sulls rete, pad al 314%0 di reisure ecotormi sulle misure minime richieste ARERA.

Avtini dalla rilevazione dalla qualitd tecnica per l'odorizzazione (Defibera n. 5741 %/FYgas) si considerano
gaclusivaments o misure del tenore df odorizzante canforni elfetiuate sulla reta.

Ln ukeriore presidio deila sicurexza sulla rete di distriouzions di Toscana Eneqgia S.p.A. & svolio stiraverso
ia gesticns del Pranta [nlervento al sarvizio defle Pubbliche Amministrazioni, delle Aumritd, deiio societsd di
vencita e di witi i viltading in cazo di emorgenze, incidert e guasti salla lirea distributiva.

Pertale presidic la Sozietd si vvale di uns alruttura organizzativa articolata su;

— un Centqe Segnaladang e Controllo Distribuzions (CECD) a livello regionale per 1a deezicna o gostione
delle richieste di intervente e il telenontrells degh impiant:

- WA operafive, dislocate sul tenilorie senvito, dadicaze alla geslione dock intarvarti.

i CSCL & compusto da un sito di supervisione ubicata a Firerze, presickaie 24 org su 24, 385 giomi
allainne, Attraverso un unico numero verde (BLO.A00.202), in caso di segnalazions per oventuali anomalie
s siatema distribulive, o possibile accedare gl centro integrato cne garantisce la tempestiva @ Inintermotta
ricarians defde chiamata. Il personale operante nel centra di supervisione, debiamente qualificate, € in grado
di gestirg o chiamate In funzione deilamomalia zegnalata, famendo le prime indicezioni di sicurezza sin
cormportameants da adotiare,

Bl 2020 tals attivits 12 ragistrato 2 ricezione di 58288 chianate al CSCO0, di cui 30,119 hanno generato 12n

pollsguio dirgto con il clisnte. Conseguentemente sune stati attuati 11.678 intenvenli delle unid opsrative
presanti sul tarritoric.

Fer quanio sttene sgli standard di qualita s2abilit dall'Autorith con fa Gelibera n, 57443 Rigas, Toscana
Energiz S.ph nel 2020 ha diteriormente incramentato § dvell di eceellenza raggiunti negli ultimi arni. Gli
standsrd sono sia di tipo cemmerciale (afferentl prevalentemenle alla provenlivaziona « Pesecyzions doi
lavort prasso i client! finall, latthvaziore & |3 digativaziens delia fermitura, la puntualitd per appuntamenli) sia
di tipo tecnico {retativi & tempi di pranio interveaic @ al numero di conirolli effetiuad per Podorizzazione). |

rlgultati raggiomt net 2320 sono sintetizzatl nella seguente 1ahella:

Target AEEG  Ambito {Attivith) Indicatora Risultzti
1ﬂD"{w o Cauahta commarciule (vichissta prestazicne) % praiiche canfr}rmi]. 99,15%
1(‘1@"0 o m"aualila commersciale rispetto appuntanmento) {% pratiche conﬂ::rmi; ..... 99,56%:
_:‘;D% ..“J-LHEL|aIité fecaica {proren intarventa! (% standard azieﬂrl-;l;a} 58,01 %4
~1U';G N Craalits lecnica {ododzzants) fn. misure confor.;t'i;ﬂ 314 %%

Tazzcana Enorgin Hnlazicna Finanziaria Annuaks 20240

22 di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

Pear quantd amiere agli impianti i ricuzione della pressione del gas risenati significativi, la Societa dispone di
un efligignte 2 capillas sistema di wiecontrodo aitraverso i gquale garantisce interventi lempasiivi sfa in caso
i ancmalie sia i Fitasdoni o interrbzion del servizic:

- 7OIPRKRM — Impiant Prediovo, Ridugone e Misura,

— 3 c¢entrali a GPL {dismesse nai 2020

— 02 IR| - Implanti di Riguziong Itermed;

— 410 GHF - Greppi di Riduzicne Finale di cui 66 digitalizzati;

d2 P - Puriti Significativi o rete coatrollati a distanza (pressiane o temporatica),

Tale ststema, cozlantemards presidiato ssmpre dal Cerdro Integrate di supervisione, pormets di;

- rilevare istantanearaente | volumi gi gas che entrano ralle reti g | paramelri degl npisntd ausiBan,

necessall per eventuali manovra di reqoizsione;
- documentare pgni eventuale enoimalia & 18 canseygentt azoni corretive adottate:
- elaborare i datl monitoradi.

| dati provanienid dal taleconmin e dalla wicletura sono resi immediatamente disponibili su tutio il tarritorio
nazionale in Wi telematica, in medo de parmettere alle unita operative o disporre & un guadro
costantemente aggiormate Sl stato dGet stetarma distSiouUtivi,

Sulla basa delle rchiesie che pervengons dalle socictd o vendita, Toscana Energla S.p.A, & impegnata a
esaquire presse 8 clientela finale intervent ol natura tsonica, legad alla forniiura del gas, quad Mattivaziens
chisattivaziona dei punll di consegna, fo ledure dele misurazioni, 2 veltie della tiolasitd de! punio o
rronsegna, | osoprailuoghi degli impiant 3 dconsegna e misura, Tesecuzione i aVaccisment e lo
snostamante del misuraion. Nello svoigimento dl i stiviida Toscans Cnergia S.p A i avwwale di un sisterma
informative che, mediante o specifico applicativo inforvatico, pemetts alls socicia di veniita o
prograrrmare gli interventi presszo la chantala finale.

Mell'ambito delle a%tivisd di Accertamenlo Dacumentale, nel 2020:

- al sevsl della deiberazicne AREFA 1, 40 del 2314, su nuovi impianti gas e su impianti neodificat o
tfrasformati, saro stale gestile o complatate circa 5.208 pratiche di acceramento:

- al sensi defla deliberazions 574013, al fini delle rattivazions dopa chivsura per problemi dell'impianto
internn (dizparsiong ¢ altre potenziaks paricoled, sona state effettuate offre 1,121 verificha documeantak

Tascgna Energia Relnzinne Finanzizia Annuale 2020
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Terrilart comunali in cancessione

A fine 2020 Tosczna Energia gestisce il senvizio di distribuziore gas in 101 Comuni, @t con rete in
gsarcizio. Mon sl regisfrann fusioni s 1 Comyni gestiti da Toscana Encrgia,

Per effetlio dells conversicne da GPL a gas naturaie delle refi di Prata o Mleciolota (frazioni di Massa
Marittiraa)l e del Gomure di Sasseda, avvenute nel corse del 2020, Toscana Enorgia gostisce 1 senvivin
asclusivarnents & gas natsale.

Mal 2020 Tossana Energia, presents in 10 ATEM (Ambi Territoddali 8inimi), ha proscguito le atfivita oF
oradisposizione e trasmissions aghl Cnti Locali efo alle Stazioni Agpaltanti dede informaziond e della
doctmontazions previsla dalla noessativa vigents e propedeutiche all'indizione delle gare d'ambite (artt. 4 &
vigl DM, 228110 In idde conloste sono comdnuaie le attivith per giungers alla condivision: dal walod dt

rimborzo dowviel alla Sogictin

Toszana Enevgia Relazlone Finanziaria Annuale 2020
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I 22 dicembre 20200 & stuto pubbliceto da putte della Stazione Appultante il bando di zara A7TEM
Prato cou procedura mstveda, 11 2% gennaie 2020 Toscana Encrgiz bi presentato domanda di
partecipazione alle Gara ATEM rato.

Per afello del guasto normative che praveds l'afiidamenta del serizio di distibuzione gas com gare per
ambito erioriale {2 non per singolo comune) a livello nazionale, & fino 2020, risutano nubllizati 34 bandi
di gara {in 3% ATEM) a cui =i aggiunge quello di La Spezia pubhicito a Genngio 2021 .

Dei 35 bandi di gara d Ambito;

1 BaMDD: TORING 2 ha slipulato il contratto Gi servizio g iniziato i nuove afildaments

3 BANDE VALLE [PAGSTA MILANG 1 e BELLUNG sono atati aggivdicsti (Belluno & Valle 0 Aosa
hanne ancarg ricersi pendenli @ TAR);

2 BANDY: MAPOL 1 e TORIMNO 1 sono in fase di apgindicazione definitiva

| BARDC: LILINE 2 & in fase oi vorlfica dalle offerte presentais dai concorien

- 2 BANDM: RIMHN e LA SPEZIA sono in fase di etaborazione deil ofierta

- A EANDH VENEZIA A, LUCCA, MONZA BRIANZA & & ALESSANDRIA 2 2ona stali annullatirevooag
dal TARADS o diretlamente dada Stazione Apgaltants;

- ¥ BANDI TORINGS, MASSA CARRARA, BIELLA, CREMONA 2 e 5 (il bando agnrega 2 ATEM) |
COMG 1, BRESCIA 1 ¢ BERGAMD 3 sono stati sospesi delle Stazians Appattati;

- 4 BANDIL: UDINEA, UGINES, PRATO o PERUGIA 2 sang seaduti § lermini di presentazions dalle
domande di partecipazions, mu fa 5.A. aon ha ancora provvading an adativaro 'ammissione alla
gars;

- 11 BANDYE VARESEZR, VARESES, LODN, MONZA BRIANZAL, VERONAZ, VIGENZA 3, VICENZA4,
BEFUGAMOZ. MILANDS, BILANDA, POTENZAZ nanno sobiio nomares sdnvii della data ol
preseniazions delle domando di parecipazione;

Inting, in e Ambi devia Calabeia, por i qualt non risulta essere statn pubblicats i retative bando ol gara, &
stato attivain dalla Bagions il potero sostitutivo prevista dalla legge. com e nomina di un commissario oo
acta.

Principali provvedimenti del 2020 relativi alle gare

¢ Con la Delibera no 5252020/R/0as del 9 dicembre 2020, IAutorita ha foermulato lo proprie
asgavEzion in merkn ada documentazions di gora lawigsa (ol sensi delle disposizionl o cul
allsticoln 9 comma 2 del decreto 22611} dal Comune di Prata, stazione appaltante dell'Ates di
Frato.

Tosoana Energla Relazmng Fingrziara An~uale 2020
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¢ ABERA hg inoifre foraito chiadment in materis RAE disallineata risgetto alle meadie dl settore
(29/534:/20) 2 in materia di feonescimento degl invostimantt rslativi 20 servizie di distibuzione nelle
gestionl per ambita (112020).

Toszcans Enargla Rulsziane Fnznziaria Annuale 2020
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Andamento operativo
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INVESTIMENT! TECNICI

Mel 2020 sono stati effettuati investmenti tecnici daf'witd Distibuziono por un ammontare pari & 52,63

millioni g elo, i ciriauzions di O,14% rigpesto al'ssercizie 2079 (52,71 miliani &i ours),

ENVESTIMENT! DNSTRIBLIZIONTE

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

2019 2030 Var. ass. War. %

{imiliiord di £)

Aets 3222 30,45 8,25 269%
Sviluppo & manlenimenia 30.4 3988 5092 297,
Misurza 19,75 72 12,73 6455
Al invastiment) 06,74 5,18 4,42 S07%
Digitalizzaziens Q.65 509 o, 4 BRI
Alra 0,09 0.07 -0.02 e
Totake 52,718 52 63 -1, 06 (%

Di seguiie s evidenztana i principst invesimenti dell esomizio;

gli investiment det gruppo rete & impianti (40,45 milioni di eurel, in aumente di 8.258 millani ¢i euro

rMapelta  glanne precedento, hanne riguardaic  priccipalments  interventt ¢f  estensione e
manteaimenio fisiologice dolla role {In pacticalars sesteuzione & rete obeniela ¢ riparazione
digparsioni, akivitd questulima che na subito un incremento a seguito geliinroduzicns del mezzo
Ricarrg par fatlivith o tcema fughe) o 1 tre Interventl i conversione rese da GPL & metano nel
Comure Ji Massa Manilima, frezioai di Prata e Niccioleta ¢ nel Comume oi Sasantta;

gl invastirmenti dal gruppo dhilizzagons rate e impianti (5,09 minh, in aumento o 4,42 miion o
eurd rispelta all'anno precedants, hanno riguasdato principalmente inserventi o sossituzlone del GRE
(grupgd < Figuzione finaks) son GRFD {gruppi di riduzione fingle digitalizzat). Mnstalazions i
gascromnulagrat, Fofficiantamento deali [IPBER;

qli irvegslimanit dalfa inisura (7,02 milioni df earo), in diminuzigne di 12,73 milior di ouro rispetto
all‘ang precedsente, hanne riquarcao orincipalment2 i giana o installazione degli smart metars in
sostituzons dai misuralor tadizional, quast coenpletato nal 2020,

gis gl frvestimant (.07 milioni di surs}, si rducono di 0,02 miliont 3 eure rispette aianng
pracedents @ sono ralativl ad aoquisti contrellati di atrrezzature.
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Attivitd commerciale

ii rapooro ira Tescana Energia o lo societd di vendita & regolato dai "Codice di Rete” di Toscana Enesgia
approvaie dallAvonils con ta Dolibara 250007, Het Codice di Rete di Toscana Energia soho precisate ie
seguenti prestazioni svalte dai digtricutars;

- saeniz principali: frasporto gas Jal punto di cotsogna del trasportatere al putia i recnsegna del cliende
finate, gesiione tecnica dellimyianio distribulive, gcc.;

- prestazioni accessode: esecuziome di niavi impiant di canshizzazions & allaccigmeMo, modifica o
rimazions df impiant esiscenti, attivazions, disaltivazlone, sospensions e riattivazions della farnitura ai
alisrti finali, werifica de! grepee di misura su dchigsta ded cliiang finas, coo.;
prostagionl opzionalis manutenzione dei gruppi o riduzione o misura of proprieta dei clienti finali,
adivazicne o serviz: sestiutivi di aimentazione dei puntt di riconsegna, ecs,

Agtraverso il Codice di Rste sono definite;

- e regole of accesse doi vendiion al servizio di distripuzions per il rasporto gas al panti di ricangagna da
egsi famitl, per 'ativadare of uove faraitura 2 per la sostituzians del fornizers Pawichirg;

- leprocadure per o scambia di infartnazioni tra distributor € vendizor;

- le modalitd operative del 2e~vizio,

- e procedurs di attrbuzioma ai punti o8 riconsegra dei quantitatvi & gas di competenza delle diverse
societs df vendits,;

- [a gestione della misurs del gas sia presse il puste di conseona, sia presso il punto o riconseqgna
dell'imeianta di distribuzione;

— il sistama of fatturazione & pagamante dol serdz resi dal distiibutore, nenché le eventuali garsnzie

finanziarie richieste alle satieta di vandita.

Gon riterirento & dali operativi, al 31 dicambre 2020 Toscea Energia distribuisce il gas o 132 socis®d di
commearcializzazionsg, n cresgha o ¥ urha per offetta dolia rdchiesta di aceessa di 21 nuave societa & della
cessuzione del rappora con 14 speratar, per un totalo, nolle proprie retl, di 1052 miioni i mets cubi {a
frote dei 1,124 milioai di metri cubi dell anno precodonkes),

Al 3% dicembre 20200 purdi di ricensegna aitii ammontaro & FO8.556 [rispatto ai 796 575 dol 2079, con un
incrermento delle G,0711%).

Net carso del 2020 sona state gestite 96,208 richioste df subentro (+4,2% rigpetto alle 92,360 dal 2019), a
seguio della varigzioneg [swilching) defla socie:d di veadita nella fornitura del gas da parte dei clisnti finali.
Infine, in ciemperanza alla Delibora dell'Aatoritd ARG/gas n. BSOS e successive modificazioni, Toscana
Energia, ael corso del 2020, ha gestile 22,579 {-1,3% rispetio alle 22,872 nal 20191 richiesta di agevolazions
nefla spasa per la foriturs of gas naturale sostenuta dai clientt damestict aconomizamente svantaggiati
feosiddetto Bonus Gas).
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La nurmativa i1 mazeria df teleletrura dei contatori iRelibera . 624/2013/Rgas e s.md.) definizce oh obiottivi,
difforsnziati po: calibro, di messa n sevizic def contatort elettronicl, Tell obiottivi sono stati modifica pil
vulte nol orso del temps {dalla Detibera ARG/ gas n. 15548 afla Palibesa n. 55402015/Mgas e successive
modifiche}. Par rispettara tale oibhligz, & tenite conin dell'ageiornamonts delie scadenze circa gli ohblighi di
messa in servizic degli smar: meter gas ex Delibera n, 301/2020/R%as Toscara Energia ha instadlats, nel
corse del 2020, 83 mila nuovi smart meter, o cul 90 mila in sasituzione di misuratoi radizionali. nalire,
sonw @7 alfatiuat 49 mila intervenii di ripristine di contaten digitali can anomalio, poraade il totale attuale di
smart rnoters a circa 798 migliala, par a cirea £92.8% dellintgre parco miswator {880 migliaial.

Tosoang Energia Relszlone Flnanzigria Aanoale 2026
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Innovazione tecnologica
e attivita di ricerca |
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le attivita o innovazions & svillppo iecnologico condotts dalla Societd nel 2020 hanna perseplite | seguent
ohigtivi:

- miglicramenta degli fandard di qualitd o sicurersa dol sondzio;

- riduzione degli #fetti ambisntal delle attivita di distribuzions

— sumento deli'efficianza del sistema distribuiiva.

Al fine o aumeniare I'efficienza energetica degi impianti & Prelievo Rlduzione e Misuca (IPRMY, riducends i
consumi i gas di preriscaldo, nel 2020 & stata completata 'nslallazions su 26 bapiant & dispasitivi PLG,
tnicencomrcilod per l'ottimizzaziene della termoregolazione degif impant. Tali sigtemi pormetionn motevsli
richasond dei consurmi Gi proviscabds, anche superior! al 20%:.

tn marite alla strumentazions implegata per Mattivits di ricerca dispsrsioni programmass, & #ata conclusa ana
soarfnemtazions di uan siséena innovative basat sulla speitinscopia ad assorbimerso laser a cavitd
risonanie (Cavity rng-down spoctoscopy) che costifuisce un'evoluzions rispetto & sistemi laser in
precedenza utilizzati da Toscana Enorgia, Talc tecnelogia ampla in moda significativo 'efficienza doell'ativity
di ricerca programmata delle dispersionl, sia per la maggiore sensibilita dello strumenta di miisura [vatore
sogia 1 ppb contro 1 ppm doi laser convenzionsli} sia per |2 selettivitd delfa glessa che, con un unicn
srurnenta. psagus in canlinuno anchs la misurazione dell'stano permettendeo di distinguegre tra gus naturale e
gas biggenics, Quest appaeal Wilizzad i associazions ad un anemometre e sensori GPS mentati su
automezzi agnoesitaments allestitl, obra alls ricerca delle dispersioni s jubazicni stradali interrate, esiendong
Migpeziono sd asset narmalinstio osclusi dal processe di ricerca dispersiani, oquali gli Impianti o derivazicns
Itenza interrati o aed, consertande cosl anche lindividuaziong di dispergioni asqee. 3ono state mmesse a
punte idones pracedure ooesaiive < il sigiama @ stato inrodotio nella prassi aziendale.

b1 riverite 5 rnonitoraggio dalla pressione nelle ret? di distribuzione a bassa pressione. cogl come indicate nal i
Rapparto Tacnics UNETH 11631, & stata lanciata una sperimentazicna pifota volia a walutare in campa su
dlouns reti dl Toseana Encrgia la tecnelogia esiatente e le problematiche operative connosse. Risultann
atlualmerte installst 42 pursl ¢ monltoraggio della pressione al sensi della UMETR 11631 & in corsn

moniteraggic dsi dad rilevard,

Toscana Energia Relazlang Fingnziaria Annuale 2020
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La regolazione
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L'atthvita di distrbuzione del gas naturale & regolamantata dall’Autaridd of Hegolazione per Enesgin Bei &
Ambiente (ARERAY Tra te aue funzion? v 5000 12 dotermingzione e l'aggiormamento delle tariffe, nonché la
predisposizions delle regole por Faccesss alla infrastrutture e per 'erogaziona dei reiativi seeizi,
Il sigtarna tariffadio prevede in periiselare che | ricavi & riferimeto pos 1 Formulezione delle tanifle siano
cdeterainat in mode da coprics | costi gestenuti dalloperatore e consentie un'equa remuncrazione del
capiale inveslitg, l-e sategotie di cosli riceneseiutl scno tre:

sosta dol capitada investitc 1etio ai fini regolaterd RAE [(Regulatary Assol Base) attraverse lappicarioan

di 1 tasso di remunerazions dello siasgo,
- ammortament economing - tecnic, 8 caportura dod cost o imestimenso;

st aperadvl, & coparturs dai costs di esercizio.

La Delibora a0 0219 Hgas, n esite al processe i considlariane sviluppato con 1 dosumenti por o
consultazione n. 170/2HAFgas & 410201 9 Rioas, na upprovaio la regolazione dells tariffe dei senizi di
digtritaszions ¢ misura dol gda par il pariodo 2020-2025.
i ggguite aone riporml | opancipali elementi tariffan suila base del quadro nosmadive [Delibea n.
57052019/ Rrgas).

HIGNUGHTS QUWT{} (Bt lealited el REGOLMUNE (DAL H32020 )'-\L 31!'1420"5}

Tormine per!od'o HF mso]aabme {PART} 31 dleambers 2025

CC.'HG slunm Husbumln

Caleala dof wp"al& trenstlie petto fosneseiul o G mgnla.mrl !RABJ Matado parematras caarit cart

Bls!rihuz 0 h‘lwum

Remunorezlons dat ca}pl aa [grogtte netlo Aeonodaiyin of fed f&gdnlcﬂ PASC et £,3% annl ZU20- T

Pnceenbivi S mLow Inuradn st

wrati pparaind diellbuziane:
«3,53% per 10 grend] impeasa (PR = BO0H0G)
A% por 1o medin Imprase (ED w B0

Fafters df eFlctonza {-ac10r} = B899 paor e piscatn Imprasa {PEY @ SO0

Coot oparalbd maura: 0%
_.Gosft operuihi commarelalizzzsi: 1,87

2L Ratk by Pl Eokai A st REa 204 ok TN Wy
o L & i

* FLTATILTLLTT LG Y DY S TP R ol ol R
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tn particolare:
- 'Acmarid ka cenfermalg la dusata di sci andl del periede di regalszione iatiffaria, cosi come la
sliddivisicneg in due semi-pesicdi Jalla durata di tre aani clagcuno;
- rglativaments al ricanascimontc dei cost opetativ, Autaria na prevists che:
a) il livello iniziale per il 20240 dai costi operativi reonosciu sia fissato applicande eguals peso al cost
eftettii e ai casli riconcsciuti gelfanng di ifarimento 2018;
b)Y iltasso o iduziens ennuale dei costi unitart rieanosciun & coperura dei cost operativi sia fissaw pari
!
« per il servizio di distnbuziona:
3,53%, per le grandi imprese (POR » 300.000};
4,79%, par le medio imprasse {FLR = B0
w o §,085%, por o piccola imprase (PBA < BOO00);
o pef {l servizive oi misura 0%

s pet il servizio di cammergializzazione 1,57%,

oy il livello del costo standard riconoscide per clasouna loture of swifch sia confermato, per il primno

semi-parigdo di regolazione, part a & enrg;

dj il Miconozcimante dei cost relativi ai sistemi di tefcloturafielegestions sia copafermate sulla base dai
costi effetiivamente sastenl per il primo gemi-paricda di regolazione, con Tapplicazione of un “etio

& di unt riconoscimento in acconko:

e) il riconoscimanio del coatl relaiivi ale verlfiche metrologiche, sl confermato sulla base del costi

efettivamente sortenut con lapplicaxions & un Adconosciments in asconta;

relativaments al riconescimento dei costi di copitale, PAutorita ha previsto che:

) Fadozione di unredo ai deongsciment tariffar per gii investimend neide reti di distibuzione applicato
alle localiiy con anno di prima foonitura succtssivo al 2017 sia confermata anche per i guinte
perigda di regoiazioneg, nella misira fissata con i dolibesa n. 704201 8/ gas;

wvengang rivisti | ges! da applicare per il Hconoscimanto degli indestinenti in smart meter effetuat nel

fa
ity

biennic 2020-2021 nella misura del 30% (da 40%) por il costo standard e del 70% per || costo
affaitivo {da G03%) @ che wenga rinviala agli investimond selativi al servizio di misura elfsiluas nel
2022, |a revisione dei casti standard,

cj wenga atdeftaie un arizzonte temposale e il pone recupero dei od. contributi “congelas” allinesto
rispetto all'orizzonte tamporale di restituxions ded contricwe sogoetti a degrado (34 anné girea);

db i reigzione al rcongscimemo daei cogil residdi doi misurator tradizionali di glasse inferare o uguale
a Gf sostitniti enn smari meter. sig fiszata un imperto a recupero dai mansatl ammartsgenti (IRMA),
da riconogeere ally imprese distributicl in gnque anai, pari alla differenza tra d valore rosiduo non
ammartizzato, calceiale applicande ls vite vl fegoiatorie pro-tempaore vigenti & ] valere residug,
calcoixio appllcancks wna viz utile di 18 anni; viene anche previste 1 recuporn dei maneat
ammeartamenti par i misuratan tradizionali installati nel pericde 2012-2014 sostiit con smart meter:

Toscang Fnergia elazicne Flranzlarla Aonpale 2020
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el in seguito all'eguiparazione del parametro Passet par i servizi di dislibuzions (0,438} & misura (da
0,502 & 1,438}, il valore del tassc di remuneraziong del caphala investitno WAGC venpa fissato padi a
5,3% fino al 2021, anchs per l'attivita di misura;

fi lintroduzione di schemi di regolszione incentivantz per i costi di capitale reloiivi al servizio di
distribuzione, fondato su: logicke di riconoscimanto a cost standard. possa trevare apelicazione
partire tagli investirmenti realizzali nel 2022,

g} I tematiche relative allinfroduziore of stumenti & supporta allimevasione relle reti vengano
trattate in uno specifico documento per la consuliazions 13 cul pukblicazione & aiesa nel mese di
gaaneio;

= relwivamonte wlfapplicaziono dela ranolkizione tariffaria in materia di reti isclate i GHL ¢ di reti isolate
alimenizte con carm bombelaio, CALbtorita ha Infrodotte una discigling transitoria, prevedendo che lali reti
os3ANG escere agsimilate alla reti di distribuzions inevconnesse poe un periodo di cinqua anni picyia
presentazions di lslansa da parle dellicpresa Ji distibuzione imteressata,

La Delihera n, 571201%/Rigas ha appeovalo le taniffo ohbigatoris por | seadzi di distribuzione, misura o
commercializzazigne del gas naturale & g Paporti di pereouazions bimestrole d'acconto relativi al servizin di
disiribuzions dal gas natrale par I'anng 2020,

La Delibera n, T06/2620:Rgas ha rideienninato lo ariffo di rifarimento por | servizi di distribuzieae @ misues
dof gas per gli &ani 20082018, sulla kage delle rdchisste di rotifica ded dati da parte di alouns imprese
distritunrici. La Delibera ha inakre rideterminaio ke tariffe di riferimonto per i sorvizl di distibuzione e misyes
par Fanne 2016 por e losalith son annd di srima formiiura a pastire dal 2017 sulla base di quanic provisto
dalia RDelibera n, S702M 3 Rwgas8, in relazions al oito allarmmoniare dei cost riconoscivi & copertus <z
cestl i capilale rolativi al servidio of deiibzions felle locatta in avviamento. In garticolars, per yli
awwtament 2017, I'Auloritd non ha gill previsto applicogions del tats allammontare el costi riconasaiu s

vhe vengoens poclants renns-at sully base dai cosd effetivameants sostenuti

fa Doliboca n, 1072020088 ha detorninato s fanfie di fiferenento definithve per i servizi o distrivuzian
[} ul ¢ SURIZIGHE &

migura dol ges par 'anne 2079, calzelals sulia base doi dati patrimonia! consuntivi relativi all'anna 2018,

La Detthery n |27 2020/R/gas ha dalesminala la 1ariffe di rifermente provvisorle per i savizi di distibuzions
o misura ded gas pey Manno 2020, sulla base doek dati patimoniali preconsuntivi relativi a¥'anng 20019, ai sensi
doll'articolo 3, comma 2, lottera a) cella RTDG.

La Delibera n. 128/2020/Rqas ha medificalo fa definizions df ambito gas diversi @i cui all'articolo 1, comma
1. della ATRG, inlroducendo tra v it & iden#flcazions dell'ambita ancnes il tipo di gas distribuito, & ha
accedato Pistanza di ndstarmiaazionge dalle cpzioni tariffarie per l'anno 2020 wer 'ambio gas divers
Sardegna af Medea S.p.A., presentata in data 25 febibralo 2020 da lialgas S.p. A, digtinguendo, con efficacia

dali'l gennale 2020, la localitd servite con ara propanata dalle locality servite con GPL.

Toacena Bhergia Astazions Fiasziaia Annugis 2020
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La Defibera n. 5442020/ R/gas na rideterminate |= tarifte di rifedmaenta per i sanvizi di distibuzions o misura
del gas per gli anni dal 2008 al 2019, sulla base delle richiesio di rotifica del dati pervenuts da aleuns

roa
|

impresze distributsici entro la dats def 15 settembre 2020,

La Celibera n. E6%2020/R/gas na approvato gl impord el cost operatid relativi gi gistomi o
telelettirattalegastione & A conzentratar], sostenud dadle imprase che hanne presentaso isfanza e gli snni
2017 £ 2018, La GSEA, entro il 31 matzo 2021, proceder alla determinaziona del vincolo ai reavi anmn:ossi
a copertura dei costi centralizzati ralativi al servizio di misura o, cnto B 30 aprie 2021, &lla liguidazions degii

eventuali importi a coaguaglio rispetio a quanio gia ricenosciuty por gli aani ogoetio deda raccalta.

La Dedbera n. 206/2020¢H9as ha approvato ke tadffle obblipatoric vor | sevizi di diswiouziong, misura «
commetcidllzzazane dal ges naturals, le ooziani tariffarie gas diversi & gli ivpart d peroouazions bimestrale
daccontn rakhivi al servizio d distribuziona del gas raturale per l'anng 2021, La Delibera ha inoltre
dotsrminate | walor espressi in eurofpunic o riccnsegna, validi per Maane 2021, dolle component a
coparturd del costi operativi relativi &l sendzic di distribuzione misura e commersalizzezions, nonchs della

COMPUNENtS & coperiura del cost o sapitale centralizzati.

Toscana Erergia Relaxlone Flnansiaria Annuale 2020
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Landaments aconomico 2020 della Socisd 4 sintetizzato, secondo ung visione gastionale, nella tabella che

seGLe?;

CONTO ECONOMICO?

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

Hicavi da attivita distribuzions gas 139.293 146.920 7627 5%
Ricavi da attivita diverse 1.734 1.447 {288) -17%
Ricavi totalt 141.028 148367 . 7340 5%
Costi Operativi [40.242) 42,687 {23451 6%
di cui Gosti dal Perspnale {16.257) (14.185) 2112 -13%
Margine operative lordo 100.786 105,781 4825 5%
Ammortamenti e 2valutazion {44.148) (42,272} Lheve -4%
Uiie operative 58.6358 . G3.508 G.871 12%
Proventi [onet) finanzia-di net (5.408} {2.70%) 100%
Proventi netii su partecipadoni 7.127 5.887 ATA%
Utlla prima delle Imposte 5B 65,228 10.058 18%
| Imposts sl reddite {14.287) {15.899) (918) o B
Utlle natto 40.199 49.324 2130 23%

L'utdle operatlve cosseguito nel 2020 ammonia 2 83.508 mila euro, in aumento di 6.871 mila curo, pari al
18%, rispetto al 20190 Talz ingremento & dovuto principalnente a saldn dai seguent! offoat:

rgigion reavi da aithila digirbuzions gas per 7.682¢ mila euro attribwbili 2ssenzialmente ai soguent

farttor

maggiar rigavt connessi al contribute =r, 57 per cifedo del cambio di mowdolagia sugl anni
precadentt o del recupsro dei mancati ammerfamenti (c.d. IBMA; ex DCQ 8452020/Rgas e
Culibera n. B/0/2019:R/gas {-9.265% mila gurn), parzialmenta compeansat dal minoe ricavi per
coatrin ex art. 57 Delibera n 36714 -283 mighais di cure; dosivard dad giano o wvestivent
di sostituzione 4 misurater tradiziersli con quelli elettronicd (smart metar);

magoion dcavi per simbarsi di telelettura {2,371 migliaia g etre} parziamente campansati dalla
diminuzione delle compongnti taxiffarie ricenosciule ai el cegolaiod 2,426 miglaia df euro):
rainert canguagh anni preceders -804 mighaia o eurol;

eincr altri sicavi regolati pari 4 4499 mila euro principalments per minari ricavi da prestazioni par
interventi su rete (=433 mila gura). minar ricavi per Faccortamenta dosumentada (-453 mila aura)
G mineti rmbarsi per onari di internszione {-169 milz euro), parzialmanie compensali da tpuggiori
incantivi sicurazza AREMA {+556 mila enrn).

* Gon il rogolamenta n 254 dai 25 marzo 2009 ja Commlzslona Eurpus ke arolegats Finterpretaziore IFRIG 12 "Accodi per sorvizl In
ranesslore” che deflilzos 1 odlarl ol rlavaelne e valatazisne da adottzre per gli Accorai te setfare pabblico o privato selatll glla
sviiLpze, finanziamento, gostione e manutenzione di infraztutiars i regime di concesslone. L'zpplicazioie d 1ala inensqetazione ha

dotarminate T

aeilzicra, Inopasl milzura, dol dsavl a del costh ecabyl ally costrdziere e gl prleszismerts delle infraztarara dl

Alatribizhng pan a 52,0 miloe | ol eurs 0wl 2020 05001 miioai o eurn bel 2018
¥ Pg; 3 rigoncluzénas defz scheme di Como coonomice rictessificaia s quallo abbligatorio sl vada I waragratn successivo | Ricorduzicr o
el scheni oi bilancin rclagsificit a naeli chbligatsi,
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—  mine ricavi da attivit? diverse ser 283 mila ourn dovotl principalmente a minart imorsi var di gastiene
{-515 mlla aurn), minor alti rdoavi e provertl (-48 mila eurn), effetto pardialments compensato da
maggiar plusvalenze da alienaziene (+211 mila suro), dai :naggiosd icavi per prestazioni {+85 mia suro);

-~ maggion costi operaiivi por 2,348 mila vure devuti principalmente allineremento del costi estarni (+528

e slra) e dalincraments degli accanicnamentt per rischi ed oherd (+4.593 milla ears), efietli
parzialmente compensati dalla riduzionn del coste dol lavaro 2,111 mila eurc! & dsi costi va-iabili |- 965
mita euro):
il desronents denl arenortamenti e svalutazioni (-1.876 mila eurd} deviva dalla riduzione  deqli
ammortament! acceleratt (per circa -2.3 ming; [l ammotamoenti sono conseguent all'ohbligo deliz
segtitizione anveipata vspetto alia vits uiile dof misdratord radizionali con gueli elettronicl, previsio dalis
delibers dellAditd Holambito dald piae 2i realizzazione della teleletiura, in quanto nell'esarcizio somg
stati sostiluiti un numero indzriore di contator rispelio 2gli esomiz procedentt ed & stata ragriunta |a
gostituzione izl 7% dei contaterd radizienali atlivi. Talz decromento & parzialmente compensate daliz
maggion cucte & ammortanento roktive allsnrata in esertizio di nuove infrastrutture. principalmente
pes ofi investimenti del periodo, al neite degll inveslimenli che hoano concluso da oo vita utile
nefl'esercizio precedente.

Lutde netig (49329 nila auro) aumanta di 81306 mils su-s +23% rspatto al 2019), oltre par i gid citato

incrermgris dell’utile opsvative, per l'efistto comhbinato del segsenti fensemeani:

- magyion aneri finanziari netti, pari a 2.709 mila ewro, principaiments correlati ai maggior onseri finanziari
covredat) allindebitamanto;
magglor provanti #ecti su partesipazioni, pari & 5.887 mia eurp, a fronte dell'incramsmo dei dividend
distribuiti datfa societd collegata Gesam Hatl Spa a4 sequilp della plusvalenza roalizzata dalla sigess
Gesam Feli nelfegarcizio 2050 per sifetio della cessione della parecisazione in Gesam Gas & Lue,

- maggiorl imposte dell'esersizis, pari a 918 mila euro, & seguio principaimente dellournento del risultato
prima defle imposte. ;

Hiconduzione dell'utile operativo e dell'utile nette a quelli adjusted

Mol cosrotie esertizie le performance operativa di Tosczna Energla viene valulala sulla base dell'uviile
nparativo e deli'utile netto neffa configurazione adjuster, oftenuil escludende dalluile aperativa e dallutile
netto gl special itent. L'utile operative @ Fusile notin adiusted non sono previsti & dagli IFRS, né da akri
standard setier, Tuttavia, ¢f ritiene che tall misure di performance corseatano lonalisi delTandamento
dell'attivita di gistribuzione gas, assicurando una mighiore comparakilita det risoltadl.

Le companenti reddituali sono classificale neqli spocial itam, se significative, quando: (it derivans dg oventi o
da operazioni & coi accadiments risulta nen ricorrente ovvearn da gualle operazioni o fall che non sitipetong
frequentemente nel consueto svolgimeni dshia atiivia, §i) derivana da eveniti o da oporazioni non
rapprasantalivi aella normaie atidtd di distribuziene gas.

L'affeito fiscaie corralate alle componenti escluse dal caleale delluiile nefio adjusted b detarminato sulls
base dellanatura i ciascun compenema di reddite 0ggetls di osclusions,

Le comiponent reddiali classificate negi spacial ham doll'sssrcizio 2020 riguardanc:

i maggior ricavi connessi al contriisto s, 57 relativo &lla sostiurions di misurato:d tradizicnali con
quelli elettraaici [smart meter) per effeic de: cambic metodolugia sugli anni precedanti e dol
recuperad el mancat  ammortamon (o RMA) ex DO S4520200/R%ha8 & Delibera n
50020198945 per un valore pari g 9.268.3 mila euro;

- accamonameno al fando fipristino misuratai con ancmalie pari a 3.500 mila eure detarminato sulla
izaze delle aromalie dei contator flevals in camipo al 3 dicembre 20203, della stimez dalle
ingargenze por d periode 2021 - 2026 o degli accerdi con | fornfori:
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il prowento da pariecipazions <isovuto da Gesam per la guota relativa alla plusvalenza straardinasia
darivante dalla cessione della partecipazione in Gesam Gas & Loce Spa por un valore pari a4 8.083,9
mila euro.

Con riferimenlo ai maggion ricavi cx. arl. 57 la Gocieta ha flesso gl imeatti 3 Bilancia in vird det DCO n.
G452020/8/gas, con it quaie {'Autoritd ha comunizato fintenzicne di modidicare la RTDG 2020 - 2025
proponendn ciz le dismissioni relative & misuratari di clagse (Iho ¢ GB siane determinaie secondg i mstocdo
c.d, FIFC rogoialario o e alo sritarie siz estego anche ale dismissiond det misiaiorn radizionall o classe
maggiore di GA, rendende auindi omogenen il oriterio di determinazions degli ammostasmienti residul ped tutlo
il parco contatori dismesso in applicazione delle Diretiive.

H maggior conlsbule constz, noltrs, delfimporta a resupero del mancath ammaortamenti [e.d. IRMA) relative
i olislrator of slasse infsriore 0 wguale a GB sostituti con gl smar meler inlrodetta dalle Delibera .
S70/2019/Ryas.

[ =eguitn & ripariata I'enalist della ricondurions dell'utile operativo & deilutile retin reported all wile ratto
nalla canfiguira-inne adusioed.

o 2019 2020 Var ass.  Var. %
Lltile omeralwo o . 565377 G3.508,3 8. 8706 12%
Esclusicne special itom: .
- Ricavi sx arl. &7 s B (9.268.3) (9.2883)  100%
- Acc o Fondo ripristing strumenti mistra 45000 35000 1005
Utile eperativo adjusted 56.6837.7 _.a7.740,0 1.102,3 Y
One-i finanziari netti (2.688,4 (5.407.8) (2709.4) 10(}%
Esclusione speciatitep
Oneri finanzian netti adusted (£.638,4) (5407.8) (27089,4)  100%
_Pravani nettl su patecipazioni 1.240.6 71272 SBEEE  A74%
..Escj'usmne special fem.
- Dividendo Sesam derivante da operazione
stracrdinaria —— (6.088,9)  [68.088.5  100%
Provanti netti su partecipazioni adjusted 1.240.6 1.038,3 (2023 -16%
_Utile prima delle imposte reporied 55.179.8 LG22V E 100478 0 18%
Utile prima delle imposte adjusted 55.179,9 53,3705 (1.809.4)  -3%
Imposio sul reddits N {14 081 0H i15.8888)  (917.8) 6%
_Esviusiong special fterm; .
_- Eifella fizcals Special Hem o 1.752.8 17628 100%
| redoito adjusted (14.981.0) 114, 146,0] 835,00 -E%
lia) hetta reported o 40.198,4 403200 4. 130,0 23%

speciatitam

6,063 4} (65604 100%:
24808 2 480 3] 100

15.015,9) I"Ei Q15,50 100%

_m_!_l_gs.l_ rj_e_tjp__ _gdj.l_gg}gg___ 40.158,9 38.2245  (974.4) -2
i) Al nette dal relative effatio fiscale
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RICAVI

| ricavl da attivita distribuzione gas, part 4 148.920.5 migliala di eure. incremertans rispeto al 2619 o
7627 migliala di eurc (459 & song oosi campasti;

{rnigliaia di €1

2018
Ricawvi di vettoriamento - 132,128 &
Al ricaw regalati distrlbuzione oas . TGS
139,293

Lineresmens & dovate & maggiod ricavi netd da vettoriamenio {+8.127 migliaia di aurd® g ad un desremenic

degl alil ricavi regolati della distribuzione gas 4% miglizia oi sural.

| ricavi netti del senvizio & distrinuziens, deisrminali in Bose alla Delibara n, 570:201 %/Ricom, ammonlano &

143,255 migliaia ci nuea (132,128 migliaia i curo nel 2019, <554,

L'neremeno & attrisuikile princigainente all'sfteto combinaio def ssguanti falbtark
maggiari ricavi connessi al eontributo art. 57 per effetlo del cambio di metadalegia sugli anni precedarnti
e del recuperc dei manceli ammortamenti {o.d. IBMAY ex DCO 5452000/ 0as @ Delibara .
SO0 R sas (~8.2688 mila eurs), pazialmente compensail dai mingy ricavi par contricute ex art, 57
Delibera n. 36714 (-Z83 migkaia di euro) desdvanti dab giano di bwostiment di sostitezions di misurates
tradizionak con gqueill eletironici (smad matar),
magpion rieavi per rimbersi di teleletura (+2.3%1 miglaia & euro) parzialments compensati dafla
tiduziore della componant tarfifariae ricenosailte ai fini regolatosd -2.426 miglsia di sum);

- minart conguagli anni precederd (-804 mighaia di surg). ;

(GGl alori ricavi regelad, par a 8.6986 mila surg, si siguceno ¢ 483 mila curo princicalmenta per mingr rigavi da
prestazieni par intervanti su rela -433 mila eurs], minor rcavi per 'mccetamenis documantale (453 mila
gura} & ninetl rimbarss ger oneri di intecruziong (169 mita euro). pacdiatmanle compensati da maggior
incentivi AREMA (5SS mit surg).

| deavi da altivitd diverse (1,447 miioni i euro) dimnizeeng rispeto akio scorso osersizio di 286 mila eura
I-1¥%) & comprandono e seguenti voci;

ileflaia dl £]

H|r~awperpesta2|0nl
Plugvalanza da allenazione
Rimkarsi vaid di gestione

A provent divers
Provantl immohiliasi

i Hoed per prestazioni, par a §18,1 mila ewro, comprandonsd le prestazioni per | canlratt di sehvice verso la
contrallats Toscana Energia Green B.p.A. & s altre sacisia dul setivse.
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COSTI OPERATIVI

b oost operativi (425357 mita) incremaniano di 2,345 mik eUrs o sona oo Hpartti;

{migllaia A1 £} 2018 2020 Var.ass. Var. %
Gosli variabil 3818 A W 9msl mo%
eostifiesl s .. . BB.7HB} it i1.263) 3%

Accantonameti per rischi, oneri e svalutazione 3
crediti al nedo degli uilizzi per esuberanza 61 3 4583 TEEG%
40,242 2.345 6%

In particelare, | sosti variabii, gar 2450 mia edro sl riducons di 965 mila ouro repetto ally scorso
eSeh2in, COMPrendang e seguest voor:

irulllee| dl £ 2019 2020 Var. ass. Var. %

Consuma gas profiscalda
Cngel neti da Titolk di Eficionza Encrgesica
Al costi

S AL

[B56) 5%
(22} 2%

(965}  -28%

| costi fissi, pai a2 354683 mila curo diminuiscono di 1,283 mila suro riseetic al 31 dicembre 2019,
comRrencana le seguentl vodi:

I
¢milioni ¢ €] Var. ass. Var. % :
Costo del personale (2111 __-i3%

Costi csterni o.o.se8 4%
Cfressy 3%

ir pagticolars, il coslo del personale, pad a 14,7135 mils euro, comprends 2 2egueati vaci:

irniliori di €; 2019 2020 Var. ass. Yar. %
Costolayorolorda .. L .26.04 (1.534) 6%
Servizi relativi al personale 1.18 (343 ~29%
Sepltalizzazioni o 11448 ik (235 2%

16.267 14485  {2.112) -13%

Il cogio dal personale dimindisce df 212 mila ewa od o attidbuibila phincipalmente alfeffetic combinato del
sequent fattori:

- maggior capralizzazioni nell'esarcizio per 235 mila euro (incremanto della taritfa media);
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-+ mingee casta dat lavora lordo par 1.534 mila sura dovers sia &l decremento del costo modio ukitario sia

alla riduzicne delia forza media i 9.9 unita:

- minct costi pir servizé relalivi 8l persoaale par 343 mila surc per spese di reclutamenta, adlost:asento

o trasforte,

| costi esterni. por a 21,288 mila oura, cempeendong e sequenti voot:

Irnigiaic. dl 2] 2019 2020 Var.ass.  Var %
Bervizi cenlalizzali service BOD 8%
Canoni e compartecipazioni pes concassiani,
licgnze e brevet -138 2%
comunicazione, canirib.asscciativi, erogazioni
liperali ] 1%
Wateriali, manutenziconi & prestaxioni teonicha -401 9%
Servizl informatici 292 32%
Servizi var (posial. telefanici, vigilanza, ensrgia
slotirics, Goe.) -490 -28%
Geslione automezzi _ 144 4%
Laiura conlatst] 279 -00%
Locarioni o raledgn| a7 15%
Consulenze ¢ prostazleni professicnali 122 8%
Agsicurazioni ) _18%
Costl della gestions ordinaria e -75 0%
Minusvaloazo patdmoniali 645 b 70 L%
Cosli por osodi agevolat| 167 1 -152 AN
Jmposte idlrette, tasse a tributi .21 1 A48 A%
Altdonotielvest ) 123 i 1.253 10229
_Adtel costiesterni 2.206 it 1125 51%
Capitalizzazione prestazioni intarse o -4.458 oy -2all 5%,
20,470 Hgh 828 4%

| costi astami incramontans di 828 mila euro (495, L'aumento & dovita a:

- minori costi par [2 gestione ordinaria per 78 mila suro, principalmonio per la riduzione dei costi di aeguisio
aareriali, manutenzioni e prestazioni tacriche (401 g ours), § dacromanto del cosd per servizi vari 490
mile Suro), # decramento dei cesti di lettura contator (pes -279 mila euro) e la gestione aulomezzi (per -143
mila euro) compensati daliincremstento det costi per | servizi centulizzati (+804 mila surol & dallincremanto
dei eesvizi infarmatici {252 mila auergl;

cincramenta degll atq costt esteral per 1125 mia eure dowuti prevakertements allinsraments dei
risarchmeni per mancata istturs ad a costi cencamenti Femeargenza Sovid-18;

- incrementa delle capitalizzaziont per prestazion inlere ol 220 mila sura.

Gli Accantonamenti per rischi, onzri @ avalutazlone crediti al netio degli utilizzi par esuberanza
incrarmeneaio di 4.503 mile suro principalmente per eifelto delaccartonamento di 3.800 mifa aurn riferitc
alla copertura dei costi stimati inerenti 1 sostituziong/igristino delle furziona¥ila di smant meters G4 & G6
ann anomalie di funzionamento @ nen copart da garanzia. S segaala che allo state attualzs nessuna delibera
ARERA conticnae indicazioni 11 merite alla sostituziene {ad esempia per 1 malfunzionamenta) degli smar;
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metes i gararzia e @ relativo raltaiments regolaseric. Incltre, sono in corss varifiche cor 1 foniter per
accertare se le ancmalie 2 ouind! gli interventi di sozliuzions siann o meno copart da garanzie, La stima
clegii accartoramant! in questa maiere £ frulte di un processo complesso che compora gisdizi soggettivi da
pare della Mrezione gziondale, Inalte, sono stati accantonsti .43 mila eura per la coportura dslle possibili
piEsyita dervani dall’asito delle cause legali in corsa e di guelle che probebibmonte saranno interate ne
confronti della socista.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
MNeH'asermzio 2020 la Socisth ha effetiuato mmmoriameanli e svalutadond por 422725 mils sure, oosi
riparitic

imigliaia '€} 2019 2020 Ver,ass. Var. %
Ammartament delle immabfzzazioni immatorall (IFRIC
A 36.030,2 .. 0860 19
Ammartamoenti della irmmobilizzazioni immateriali 2.992.8 . [e2.2) =1
Ammartamenti dollo Imeohilizzazioni materiali 5.125,2 (2.4060 4] [48.2)
of i rmarignanti relativi a Dt d'uso 1.018.0 wpd | A858.0 bd,2
Totale ammortament| 44.148,0 R 11.875,5) {4,2).
Svalutazionloutllezi 0,0 e 00 0,0
44.148,0 {Y 1 (187550 __(42)

- la riduzione (- 1.875 mila eurp) deriva principalmenta da sinor ammortamenti accelarali (par circa 2,5
min}. Tah armmaramenti song consenuenti all'sbblige della sostituzione anlicigais, rispatto alla vita 1uiile,
dei misuraton tradizionali con auelll elettrorici, obbligo previsto dalte deiibers dollAtsrita nell'ambito oo
piang o realizzazione della telestura, in guante nell'esercizic sono stati sostitaiti un rumero infadore o
coniaboe dspeto agli essrcizl presedenti; & stata raggiuma fa gostituzione dol 9790 del contaiod
tradizionall attivi. Tale decremenic & parzialmente compensate dalle maggiod quowe 4 ammorEmento
ralazive all'enfrala in esercizio 4 nuove infrogtricturo, princicalzents per gli investimenti del periedo, al
netto decl investimaonii che hanne conciuzo k2 oro vita wile nellesarcizio precedoniv, e da maggiori
gmoraimeni relativi al diridti d'uso pari 0,5 min.

ONERI FINANZIARI NETT]

Gli oneri finanziad refii (3407 mila eue) aumortana di 2.709 wdia aurg rzpette al 2019 o sono cosi
shddivige

[Fuglaly o8y

2020

Var.ass.  Var. %%

Cneri finanziari corrglail allindebitamento finanziario ; 2.070,2
Cneri (proventi finanziari connessi all'atualizzaziono del fonde bonifiche & . 0a . o0
Aftri proventi : {266,5) 54.860.8
Altri gneti (942 (4589)
27084 1004
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Gli enedd fnanziart correlad allindebitamoento Hnarziario {5,578 mia ewro) comprendano gli onesi finanziar
dedwarnz dal contiatli passivi di finanziamento in essare nei confrontl degli istituty di credite ¢ nei confront;
detla confrellante talgas S.puA.

PROVENTI NETTI SU PARTECIPAZIONI

| provanti neth su partecipazioni, pad a 7327 mila eure (1.240 mils evra al 31 dicembra 2019), incrementana
rizpetin alfesercizio precedenta di 3.885 mila euro a fronte dui maggion dividandi corrispost dalla somed
partecipata esam Rel B.pA, pazialments componsato sl congueglic del diddendo o Gosamg
Feonasciuta & Lucea Holding.

imiglizia d* £) 2019 2020 Var. ass. var. o
Dividandi; ] —_— ‘
Gezam Reti S.p.A, wid  amid
Lucea Halding

... 50866 4745

IMPOSTE SUL REDDITO

Le Impeste sul reddite (19.8599 mila gure) acmeonlans o 918 mita cure, principalmente, a sequito
dallaumanto dei dueuitats orlmas dolia inposte.

Lirsdenza delle impeste dell'esercizio sul risultato prima delle imposte {tax rate) & pa-i al 24,36% (27,15%
rel 20%9) in diminuzicne rigpetto ailesercizie procoedente, per offetic defincremente del provant da
partecipaziona che benaficianc o tassazicnes agewclata.

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Lo schama di S patrimeniale ctlassificato’ aggroga i valor ativi e passivi dello schema obbligataria
pubblicato nslla Relazione finanziarda dell'esercizio in chiuzura, secerde i criterio gella fukzionalizd alla
gesticne dell'imprasa, suddivisa convenzionalmante neile tra funzipmi fandamantali; Finvastiamito, lesercizio
git fimanziamonto,

Cua riferimenta alla struttura patimoniale - finanziaria, I cagitale investito nette al 31 dicombro 2020 & di
845,299 mila suro, Inaumenio di 17858 mila euro rspetto al 31 dicembre 2019.

f Por la roenduzicna della schee o Sato petimaentale dolaaslbuak o geells obbligators sioveds i1l parografe sucesssive
“Rleanduzlones dagli schemi di bilanc 2 dciaseificgii a quelli stbligator”,
Tazeana Ercrgia Heoinzione Finanziaria Annwale 2020
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(g iaia di €) - 2019 2020 . Var. ass.
Capitale immobilizzato 834.062 847.351 13.28¢
Imimakili, imyianti e macehinari 32.778 26.344 (6.234)
Attivita immateriali TH3.283 803.646 20.363
Partecipazinni 26,005 26.803
Delbiti netti relativi alFattivita di investimeanto (B.802) (9.441} {639
Capitale di esercizio netto (*} 2.154 6.170 A.016
Fondi per benefici ai dipendenti {3.774) (8.222) BE52
CAPITALE INVESTITO NETTO 827.441 845.28% 17.858
Patrimonioc netlo A401.5681 422.706 21.055
Indebitamento finanziaric netto 419.808 415.458 {4.352)
Debito finanziario relativo al leasing operativo 5.932 7137 1.155
_Indebitamento flnanziario netto con IFRS 16 435,790 _ _ 422.598 (3,197}
COPERTLRE o 227.441,0 g45.208,7  17.858

IMMOEBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALLI

Le immcbilizzazioni matedali & inmaleriali song esposte coma sonus;

migllale di € 31.12.2019 31.12.2020 Yar. ags.
_Immobiizzazion sogpetts a IFRIC 12 768.671,7  21.379.8 '
_...Im:nobilizzazioni immazeriali 14.611.1 _eiTm
Imrnobflizzazion matsidali. ~ 32.777.5 §  (B.A32)
816.060,6 § §...13.9286

Le immaobilizzazioni scggette allapplicaziare del'lFRIC 12 ammontane & 796051 mila sure 2 aumentano di
21.380 mia euro riggeio Al precedents @serezio per gl investimend def perado, al neio dei contribud
1.808 mila cure), per e riclassfichs & 1 decrementi netil delesarcizio (+6.288 mila evrol effeito
parziglmerie compensaie daile quote di ammortamento dall'ssercizio, al astto del rilaseio ded sonwibuti
(-38.7156 mila eura).

be itmoeilxzazion immaterisd, pan a 12584 mila ewro, =i riterizcono principalmeantt & dirith di brevetto
industriale & di utilizzazione delle opare dellinpegne (softwars) per 1.4248 mila euro, a ¢concession ¢ ficsnze
e 10648 mila euro ¢ ad altre immoebdizzaziont immatediali per 1.521 mila eure. | desremento i 1.017 mila
gwn doriva dalle duoie di gmmotamento dell'esercizio (-2.300 m#a di eura), offotto parzialmente
compensate dagli investimenti dell'esercizic i+1.473 milioni dl eurdl & dai decremanti @ riclassiliche netie
celfesercizio (<440 mila aura),

Le immobilizzacion materiali ammontano a 26.344 miioni di ewe e sono composte principalmante da
falzhricati, attrezzaturg industriali e covmarciali @ Fmoblizzaziont in corso. §i decrementa ¢i B.424 ruilz euro
deriva dagli ammarameanti effettuaii nell'esarcizio pari a 2.656 mila euro, dai decrementi o riclassifichs nete
dellesercizio, par a -7.487 miia eus effetti parzialmants compensali dagli hvastimenti del pedoda per 3.678
mila eura, di cuiin adozions del prncdpic IFRS 16 per 2 835 mila surp.
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PARTEGCIPAZICNI

Lo panscipazioni (26.803 nifla eura) nan sukiscono varazioni rispatto all'esercizic precedants.

DEBITINETTI RELATIVI ALLATTIVITA DI INVESTIMENTQC

| debiti netti relafivi all'attivita di investimerto, par 4 9.441 mila siro, riguardano essenzialments debili verso
farnitar per le akivith o mantgnimentn, petenziaments 24 esensionn delly rote oi distribuzione.

CAPITALE DI ESERCIZIC NETTO

Il capitaie di esecian nalta (+0, 165,85 b euro) Comorando e epucni voci.

. irmiglizia i ouro) 31.12.201¢ 31.12.2020 Var.gegs.
Crediti commerciali A0 1787 44 521 4 4,345
Crediti tributari 3.249.8 3.046,4 (205
Rimananze §5.308,8 9.808.7 3.500
Allre atlivith dl gsoreizic 560.718,9 75.049,6 14.330
o cuf Ratol & Fscont da aliivitd rogolals 4.911,0 12.479.0 7063
df cui Alfre aitivita off asercizip 55.808.9 B2.570,5 6.762
Fondi per rischi & onari [7.548,4) (8.526.3 a8a i
Dabiti cam:narciali (20.862,0] (2720431 (6.342) i
Passivita per imposte differite (57.202.6) (554746} 2428
Ueniti {ritutari [794.8] {40849 (3.290h
Altre passivitd di esercizig (£1.153.5) 30.958,7) [9.783)
Capitale di esercizio netio 2.153,9 61698 4016

Ln vasfazione del canitale d'esewizio nelfe di 4.015 mila caro & dovuts principalmenta ai seguenti efftt

coenbinati;

— incremento del cradit commarciall net [+4.345 miis aliro! dovuts princigaloeniz 2 magion craditi vemso
Ia CSEA;

- dirndraziong ded creditt vibetar per <203 mile eswa dovate principalmente alla rduzione o crediti di
impesta di anni precedent scomoutati nellesercizio in covso;

- aumenta Jellz rimanenze tinali o magazzing per 3.590 mila curo dovuela alla ativiid connessa alla
softituzione del misuratori;

— incremento delia altre attivitd di eserclzic per 14330 mila surp prevalaniemernts por srediti verso la
CSEA connasst al riconescimento larilfaria, da pars dellAutenitd, in conseguenza del piang
sustituzione dei misurator radizienali con guelli elettronici (17,6 milian di euo), pe maggion credt
verso @ OSEA (7.8 milioni di euro! per le componenti passanti. per mineri crediti conseguanti al
fimporse dol Tilol di Efficienza Enerdolica (1.8 millenl 4 oure; e per manglori creditl per imposto
anticipaie {+ 84{ mila ewra);

- ingrementa ded iondi per fschi e aner per Y88 mia ouro

— dimlhuzions dedle passivita par imposte differite ger 2,428 mila eurn,
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- aurnento dei deaiti commerciadi per 2342 mila euro riguardante | magodon debiti ve-so forniion;

— mecrementa dei debiti tributar ger 3.230 mily curo per imposte sul reddito dell'eseraizio
ingrememo delle altte passivit: dl esorcizio per 9763 mila sure dovuin pravalontemente al maggior
debiti natti werso la CSEA.

FONDI BENEFICI Al DIPENDENTI

Liandd per benefic ai dipandeati, pad a 8.222 mila eurg, riguardang:

- il furdo trattamenta i fing rapparto (5638 mila curg), disciplinats dallart, 2120 dal Codice Civils, che
rappresenta s stima  del'chbligaziong,  determidnata sulla base o tecniche alluariali, relativa
all'ammentare da corspondes al dipendent all'atto della cessazione del rapporto di favore;
if fundo generatec a segule dells soppressiane, A far data dal  dicombre 2018, del Fondo Gas ai sonss
della Legge & ageswo 2015, n. 125 (1183 mila euro):

— gl altrt fondi nar benelici ai dipendend (433 mila ews), relativi alla stima degh oned par premi of
ananita (i pusticolare, piemi in natura ohie verranno gorrispesti ai dipsndenti al raggiungimants ded 25
@ 35° anno di anzianith aziendsle),

PROSPETTO DELL'UTILE COMPLESSIVO

0 saguilo & fornito ! prospetio dell’'usile complessivo”, nei quale sono indicati | proventifener] che, sebione
aventi natura gconamica, per csprasse disposlzions dei principi contabili internazionali, sone rilevati come
variazioni o patrirmonia natla,

{In eLra) 2018 2020

Utile netic dell'essrcizip e 40.188.717 40.328.822

Componenti Hiclassiffeabill a Conto econotico:

Componenti non riclassificabilil @ Conta economico: i

Utili {perdite’ attuariali da remeasurement piani a beaclicl defingt per i dipendenti (211.233) {187.642)
_Effotto fiscaky R e TAGYS 45034

_Component! riclassiticabil a Conto economico: L
Mariazione fair valve dorivati di coporura cash flow hedge 169,588

FEfietiofiecal e [o.7oty -
Totale altre componenti dell'utile complessivo al netto dell'efetio fiscale (107,650} (142.608)

Totale utlle complessive dell'esercizio
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PATRIMONIOQ NETTO

Il patrimenio netic ai 31 dicemire 2020 armmonta a 4227048 mila eurs @ 8l Borementa di 21.085 mila sura
fzpotto al 31 dicembre 2318 Tale incremento & daterninamw dufla rlevazione dellutile delfosorcizio i
48.329 mila eurp, effe’ta parzialmenis compensato dalla distribuzione degh utll delleserclzo 2018, pad a
28.132 di eurs A segi della delibora dellAssomblea ordinaria degil Azionisti & Tossana Energia Spa
dill™11 Inggiidio 2020 e dalia variazions della riserva per remesurament 143 19 {-108 mila euro).

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Lindebitamento finanziaris netto & determinato dal saldo ta indebizamsnto, disponibilita liquids ¢ inpieghi
finanziar nen soumentali afattivita cperaliva guali ol e degositi bancari. Al 31 dicembre 2020 ammonta g
415,456 mila euro, mgistrande un decramento df 4.582 mila eurn rispeto al 31 dlcambre 2019, 1 debit
finanziae sono versd Ialas S48, o versn ferzi comprendono debili & breve e a lungo sormine
frispettivameants par 55111 ¢ 357 509 mila ewo) & guote = breve o debid finanziar a lungo (8,182 mila
eurg). includenda gli etfetd? derivanl dall'applicazione dell'lFRS 18, parl @ 7.137 mila suro, lindebizanenn
finanziaric netio si allests a 422,533 wila qura,

gl dl £) 31,92.2019 31.12.2020 Var. ass.

_Debiti finanziar
Digpanibilita liguide
Crediti finanziar

Il decrementn delindabitzamenta finanganio rotto {-3.197 mila eurg) & atidhuibile 2§ minor debiti finanzian a
luriga teeredno 7,385 mila surc) e a minor quote a breve lermine di debiti finaaziari a lungo -1 156,456 mils
gurn), effetli parzialmenle compensali dake magoic dobisd finenzian 2 breve terming (424,500 sura) e dalle
mineri dispernitditi liquide (+97. 678 mila curo).

Lo passivits finahzizaris = longo termine rapepresentano ['85% deflindasbisamento finanziako nelte.

|_e passivita finanziarie song injgraments: derominats in aurc,

l'oacana Energia Relazicne Finanzlarla Annuala 2020
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO E VARIAZIONE
DELLINBEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Lo gehoma del rendiconto vinanziario® riglassiicalo soia ricorato & la sintesi dello schema del readiconto
finanziasio obbligaterin. [ rendicnnto inanziaic riclassificato conseste i collegamants tra la varinzions dalle
disponigilith liquids lra inizie o fine periode e ia variaziang dellindshilementa finanziarie retto tra in&io & fing
perioda, La wsigura che consents il raccordo tra i dug rendicont! & 3 “freo cash flow” (avanzo o deficit di cassa
che residua doepo il iingnzigmeama deqli invesiimen:,

Il free cash How chiude altornalivamenste: () sulla varaziong of cassa di poriado, dopo cha sano seati
aqgiuntifsodreit i flussi di casea refativi &l debififattivi fmanziarn {accensionisrimborsi i creditiflekiti finanziar)
o & capitale propric {pagamento di dividendi/apoorli di caplialies; (6] sulla vasdazione delliskiokitamenio
tinanziario netto di periade, dope she sona stetl aggiumiactirali | fussi di indsbitameanto relativi al capitale
propiio {pagamento o dividendifapport of capitake).

Rendicaonto finanziatio riclassificato

tlglialks ol £ 2019 2020

Utite netia
_a retifica: o
- {plusvalenze) minusvaloaze nette su cession] df atfivity
- ammortarignti @ aliri compananti non monetari
- dividond, ntaressi e imposts sul reddito
Flusso di cassa deal risuliato operative prima della varlazions
del capitale di asercizla .
Variazione del capitale di esercizie ralativo alla gestionc
Variazione fondo beneficl ai dipendanti

Dividendi ingassat, imposte pagate, interessi (pagatd) incassati

_Flusso di cassa netto da atiivita aperativa
Inwestimerni jecnici
Brismissicni

Investirenti Ih partecipazioni, titoli e rami d'azienda
e variazioni relative all'attivith di investimenla

Free cash flow prima di operazioni di Merger and Acsulsition
Acquisiziens pategiparicni o rami dazishda
Free cash flow
Imprese entrate nelfarea di consalidamento
di cuk:

prozzo pagato per aguify

accallp dabitl nettl societd acquisie

Free cash flow R
Yarlaziene dai debiti finanziar

S lz ricorduziens defle schema d Reodleanla fespmisdo rolassifoatc a quella obblipataiis si weds | suosessiva paragrafe
“Rivorieong dogil zekemi i bllznsio riclzesificati 2 quzli obbligaion™.
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o1

Altre variazian? e e {108}
N cassa del gapitale proprio {64087}

_Flussu di cassa netic dell'esercizla e e 82.003

Variazione indehitamento finanziario netto

{rniglizia oi € 2019 2020

Free cash flow prima di operazioni di Merger and Acquisition
Mariazioni per acguisiziani di partecipazioni e rami aziendali

Altre variazfonf
Flussao di cassa del capitale propric

Yariaziong indebitamenta finanziaric netto esclusl | dabiti per
leaging ex IFRS 16

Variaziono debiti finanzlar ax IFRS 16
Variazioneg indebitamento finanzigiio netto

Il fluzso di cassa nstto da aftivita cperativa pari & 87.481 mila eure {+23.86% rispetto al dais 2019 ha
consoniito d finanziare totatmante il flusse derfvante daglh investimenii b nodo del coatributi 2 dolla
variazione dai relativi debiti, pad 1 i3 spesa per investireent parl a 53,111, generando un free cash flow di
34370 surg. Dapo ta digtribuzicne del dividendo o valore sul risultaio 2019, la riduzicne dallindebitamento
finarziaric netle & stata di 3,197 ewio, al lorde dell’sftetto incrementative dorivarte dalla variazione conngssa
all'adozione delllFRS 16 relaliva ai debiti per loasing (1.156 mila eusmo).
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RICONDUZIONE DEGLI SCHEMI D1 BILANCIO RICLASSIFICATI
A QUELLI OBBLIGATORI

Conto ecangmicn riglaasificate

Truigllaia g 2| .
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sphirna '_’"t'g:r:; " srhama echame ag Bchars sohame
thﬁgﬂlﬂr'i __Z__u!.xlga:nru rivlnaslicets obkligaterla elsilfygaiis rin..\.-zlfluum
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- 201 5 wetarelerarks <2l Infaasmbire al datbadons [P o
I e e el el Vilfegrre sk R T e w14 N
rmando SR
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i wrlen ek ivlrigaon e i dist ke E2G30
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B5

Fattori di incertezza e
gestione dei rischi
‘e gestione dei rischi
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GESTIONE DE! RISCHI

Tescana Erergia s @ dotata di un Sistema o Confrolio Inteimo @ ¢ Gestiong dei Rischi integraio nedl'assstto
prganizzative, amminstrative @ conzabile &, pill in gonerale, di govermo societano, she asscurs il rspetto
delte l2ggi e delle precedure aziendali. ia ltela dol beni azisndali & che contribldscs alla gosstions delfe
attivitd dando solidita ai daii contabili @ irgnziar alaborati,

Tale sistema & stalo progettato ed & gestito grazic allattivith dsll'Enterprise Risk Managsmant (ERM) di
ltalgas. alle dipendenze del Divgtlore Gengrale Finanza o Servizi della Capogruppe, con il compio di
presidiare il proceeso di gestions integraia dei rischi axiendali del Gruppo. L'attivitd di ERM & incanirala sulla
defirtziong di un modeilo omogenss g trasvarsale di valltazione dei rschi, sull'identificazione dei rachi
prioritart, sulla garanzia del consolidamants delle azioni di mibgazone od sleborazions di sn zistang i

“gparting.

Lz metcdologin EMM adofata dal grupeo ltaigas & in isd con o omodslli o rdferimenta e fe
bast practice interrmzionali ssistent! (fn padicolas, | CO30 framewprk, emozso dal Sonmittes  of
Sponaerng Crganlzations of the Treadway Commizsion, & 150 310001, H processs o individuazione,
vadiRBZions, rHsUrazions ¢ gasliono dei fischl & effettuaio periodicamente, con freouenza almono annuale, in

baga alla rilovanza del risehio 2 agli eventuali camblamenti di coniesta.

e atdvitd coinvolgono direttarmente utls le funzion! aziengall attraversc incoatri dedicati che consenzang di
rocopire 'aggiormameno delle informazioni ralative alla desgrizigne, alla rilevan=a ¢ al trattamento dei rischi
i in poraboglio o del modsll di compliance esistend, cosi come la rilevazione di nuavi ischi amargani. Tali
aitivith sono affetuats 2 copertura dell'intera permetra ded Gruppo e di i | potenzieh ovsns applicabili. Al
fine dl garantire una cocratta valutazions e prioritizzaziang degll evenii i sizchiv, 1a velutszione & offettuata
congidaranda le saguenti possibili pclogie di impatte: economizg- finanziario, cperativo, 19gale, oovernance
g compliance, armklente, salute s siclrezsa, reputazicre & mercato. i modeio prevede una valutazions des
rischi integrata, trasvarsale e dinamica, che valarizza i sistemi di gestione gif esistoridl nel singali process
ariendali. La valutazione di clascun rischio & svoka attraverso il ricorso ad apposite scalz & valutaziora cho
esplicitana le soghe di rilevanza pes il Groppo & consentono Fatribusdone of un “rating” a claseun rischic,
facffitaiclo Sosi & prioritizzeziona deoli stessi. Per tutii i rischi sana identificate e atriouite lo risk ownership &
vagoao definite e strategie of gestions, declinats in spacifiche azion di ratlamonta doef rischio & coa relalivi

tsrpl di atuazione.

La Furzione Eatarprise Risk Managsnenl elaborg specifici seport di switesi relativi allidentificazione,
valutaziona & gestong del rischi e i condivide cor | diversi livelll aziendali. | rzuitasi emersi in relazione ai
grincipali rischi 2 ai relativi piani 4i gestione vengone presentatt al Comitato Cevtrelle & Rischi e Operazioni
con Parti Gorrelate. Inoltre, l|a mappatura dei rischi & e relalive srategio di gestions sono presencato
peiiodicamanta al Collegio Sindacals e aifCryanismo di Vigilanza di 'algas & ai Collegl Sindacali e agli

QOrganismi di Vigilanza deile Controllate.

I Dirigente Preposte ¢ la funziong Prteraal Audit ricevono perlodicamente 1 risultati delle valmazioni dai rischi
effgituat dakunith ERM.

Toscana Energla Relazlpoe Fingnziaria Annuale 2020

57 di 303



TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

o7
Sl riporta o sequito la taballa o mccordo tra § principak rischi snappar nel pracesss ERM opgeto di
monitaraggio, f2 azioni di mitingazione & i temi materiall individuai,
Prar maggion informazioni in motite alte enalisi of materdality o ai demi materiali individuatt & smanda al
paragrafo “Slakeholder engagemant g aralisi di maigmality’,

5i noté che, nonogtante le azioni di mitigazione inrredadts ai fing di monitorare e prevenire 1'insorgore di fschi

di ratura rilevans, ta Socield non osclude che il manifestarst di spocilicd sventi possa determinarn lliscriziane

ti eventuali passivitd in bilancio,

1 Strategico ! dl
luzircss

Fedcluzlone &
dalls leilslzsione

'bes:’:liziur_lta :

Evaluzioas dolla Bleunla ol evvi:luwione oel conte,

reqaletoin e stiuzionalz in
amhito europon o nagicnzla
a“orealo il sottera del cas
neturals.

Temi -
materiall
 conngesl
. -

cipafl modalita di gaestlons

- Btrutiur dadicate Al pesldio =
lagilsiwzlarg 2 dei lors dei piani di cvellzlone progsettati anaha
b arnbita Eurspen

- Perecipazione attiva allz cansultazlanl lndetie dall'AIERA,
cohdividorde la poslzieg: sedsrdaliefo proposie cha supportan
la dertlnlzlote, Msggiomanaite o limplementzeiche di aritori o
ragoluziore chiad & trasparan

- Patecipazizro attiva a conguilazlanl indete dal Gowvarnn
ltallano o £a entl della comunita Eviopes su e A rllevasza

- Orlsarame:to tella defirizione dolle cosizlonl agsoriative di
zetore in alia e all'esiore

i

q Siralegico [ di
EINTES

Carnblaratte:
Clhirzlleg

Riszho diincremento cellg
fiequenza di evert naburali di
astrariz irtonsita nel luacg ! oy?
TOSCENA ANEIE |8 upary,
findizpenicdita 2ic o Mmero
prolureals di ozsct o
infregtinnare, Incremanio di cosii
dl Apristng o di Assicu-azions,
irlgiraz e ae dal sorvizio, oo,
NISCHID EMERGENTE® Fizizkic
dl aumienla delle termperatune
megle Fe le ares in cui Toscana
2nzigia opara can irpatho
nagative Sul valloami i gas
clstiblo efo sul muemero di ourt
di fconsegna ativi sorvitl
RSCHID EMERGENTE™ Rlschla
di mutarorts Jat ninlHs ks
normalvn e reqalatoric toliano o
comuaiario n matena di gas setry
cen l'obictivo di limilera 1=
amlzslanl, xd egernpio attraverso
Iirtroduzione di im:zure che
obblighino i disslbutar dl gas
raturala 2ll'acgidsks dl caelticati di
nupsarlur daile emissic
RISCHIQ EMERAGEMNTE" Rischls
di owaldaias tacne oyl ohe pLa
aniputizta un pstto negative
allla dotangs residenzialo di pas
aarale,

[SCHIZ EMERGENTE® Rigahia
connasee altr setlex:a del ruclo
dal gas naturale re futaro mix
ENergzict

- Gertromls.gre i fipo pperativa cosi coma dasaeritia a2l rizchio
"Gontinula del servzio; mafunzicnamertl, avent” acc doniall ¢
stragidirerni’

AE, LA,
e

- Lifzzo della teorizicgia Fisare Surveyor, allialnente 1a
tecriziegia pil sllzvanguardia ol campo dvlie attivita di
manitoraggic colla ral gag, car e aartanti vantagai I termin di
rapldiiz di swelghing ko, armpiezza ceile oroa solloposte 8
aantolla a senslhi ité di dleveziore dolla presenza di gas
rell'sra ditre arding di prandezza e pedod 8 goosli otuaimanta |
in Lies dagll sreefor dal seftfors qpsri por miliardu oo aa:i
e milllone)

- Sviluppo. implementazione & adezlone o applicativi digitall e
il controllz da remoie del carilleri i ealizzazions, sl e
matuanzicng fall & lplart

- Aviori di ammodsrnamznta sontinus dalla ke linvastimart! n
rmandienzionc, sestiiuzioni ubazlen ghilka cor giunti meceanici,
pigAi ci risanamento cclenna monlart e rensals)

- Qrigrtamaria nella. cainizione della pasldon sszociative dl
seliore in ltalia = alestero

- Paracipazions atlva & rohsultazioni indottz dal Goaverng
lallarn o ds enti della czmonicd Earcpan 5.0 lemi di rilevenza

- Puresiparione attiva cllz atthatd della aszueizzioni suropes ol
settors por il oz idio dallevol ilare leznolegica

- Protnndlone dells mahilit seatenibilo

- Gvilugpo dolla teoralcg 2 zawasin-geg wlimentzta ca oraryla
rinavabilo per diodi s gas utifzzabie nollz rat eslslent

= Inlzlathve o wrallsl della rete & dzali mplant! par 8 valutaziono
dallg lo.o adeguatazza o degll Imansent flogl zzsi ad giilitars 1|
velloiaranto di gos diversi dal meatano, guali ad zsemplo
lidrogens ail blemaanc
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1 Siralagico £ oi Fisch. cornoesi Aizchio dl mencara - Mitgarione data Fal contoste romastiva In esaera che nel casc Al
business Al svllugppo & afylldloaslone zelle concessioni o mancata agaludicaz one & 2oressslonl prezecdenomonte
agg'ud'sazizae negli amkit: piarificati, o Reallie, prevade oha par le reti d propristd, Tazaana arergia, in .
dodlc gare apgiLdicaziono di concasslonl a 1yia kg di gestore ussente, akhia dinitto o riconosziinasia del
d'arnblia per il rondlizine | mang: fuvorsvoli o vlonz o simborso.
izl off ou e zttusl,
disirlbezlone el Rischio di onen & gostions - Procedare sprclileha clie disciptinano le ativi pre-gara,
ot raggici ir cape al Gruppo Ireliza cateola valore di imborse. © la parteclpseiobe alle gasc
flapelter Af ptopr stsndars d'arbico
uperdlvi in casa di aggiudicaziono
di zoroossioni in ATEM - Manltirayle dalfevolizicn s normativa {nazlanale, regionale,
procCdnr e gesl 6 leosle) & vaitazione dei potorziali impatd sul proces so di gara
. Al o parcalissats o altri
aperator, - FlarFicazlone dal ealet:tario Gare e della stratogia di blodl g
Migchio di cortenziosi gludizlll Il rel Plana Srategico del Gruppo taloas. Agglamsto
oo arbltrali can possiblll alfall anrua-e sulla 9ese dellanczlisi dei fathori chlave ol suzcesso di
nagalld qullstldals e salla cinscun ATEM, tra i quali ancha alemeaml che garstorizzan il
aituarione patrmenizlz, can’asto campel o,
economica ¢ franziaria dei
Grupaa Maipas deruent] dally - Atlivita di anzlizi orttica dellz guatia delfaffedy i gara e
vormplas sty dally namsiive she irmplemertozione i imtzrsarc! dl miglictirente, ansho J
dlsalpliv v g seaderzg delle syglondos di oz partl @5t Brl e UPivarsita
concessioni di sui Toscara
croigia & titalar,
Rischio ahe | walora 1 rlreborso
Aella coveessioni, per e ol
risthi aseegratadc un soggeo
terzo al'eaite dellz garo d'airEito,
sla Infarlare al valase dalla FHAR,
ant paseibill efleti negativi
sull'attivita = silla situazioro
parimeonlala, acanarnica a
Franelarly ol Trausng enercia,
1 Straiegice / di Rischi conness’ s Rizchio di patenzialo pardla - Goglln ko L epposio ‘onde a coperiura dalla passkat E. |
hJzinass Titoli di Efficicnza  ccoaomlea dowuto sla sennesse 8] Tiloli di Efficier za, Enangetica.
=rergatlee allavaniuala differerza nagativa - Procosso por 'sagllsizizna del Thail dl eificienza encrgatiea e |
reqisirata tia il valors media d la gasiine dal wskath] adarmpimeant
acquisto dei Thal di Efflelanza - Monhoreggio del*eveluz cre normativa
Enargatiod ed | contibuto - Fanecipaziorz attiva o savoli di lavem e sellppa di2osiian
tzriffaric riconcasiuta al termine df  pepe: dl 2aflans coh pragasle dl ndivizzi per revisiono dalla
ogni arre c'chbiligo zia Ejeiler cleal sls{amy TEF
zll'ceor ez la maraaia - Etrslegia di acousto eftinizzata modiara enslaniz accessa 2l
tadifivngimeta degli obisiti roncato, valutazizna a svilippo dl avasluzl rappaiti per accordl
_______________ asgagnati annuzirienio, bllatarall, recatien parlodle: Wl direziane azizndale N
2 Finsnziario Rizchic I'rigchi i ceratten finazians sana Flzartati nells acta irteg:cliva |
Fltvzgr iz aric) . e
2 Flnznzlaria Flzzhic Cradita <1 perdile - Rega.e 2er laccosso dogli aonti ol servlzh: i distcboziono |
sedeant dal rencsto dzl gas stebllite dzll'AAESA # previsle rei Codici di Aoto,
adernpimento dells ciobEgazicnd owvara In dacirnetthohe ylabillscens, per cinsauna tzalsq i
azstinte dalla canifopatll o da il servizio, le narme che regolano 1 it o of oiblghi e soggett
rilaklal; pagarmente di gueste dei  coinvolti rol procossa dl srogazlona dal s2ndzi steesi, o deftann
cortlapaiivi dovtl oon efietf clausalz comiatiaal ole rducens | rachl i issdempizaza da
negativi sJi st ket cconomicl o parte dal alieel qusl il rilassia di garerzie bancarls o
zLlla siteaziona finanzlala o assiciestive & pr na rich;ests,
ToAGAN: shietgla - A1 31 dicormbra 2020 nan ei ovldanzlzre sigalficativi dachi di
arodito. 31 vl’eva cha, ssa lerer gonto decli offo:
misUire ol atarcet 2 oo e oorseguenzs dol Sovld-10,
madiarnerte il 953 dei cooditi commarciali relath =l
distribazione gas vamgono lzkiall azaderza o olxo il 99%,
antra i auzeazsll 4 glawnl, coveruanda |a priraria afidabilki
dal cllanll,
- anal'si o monitoraggio caninua dai padafoylle craditi
-valutazioni £ Inlzlative per FaTiza mehla 3 socictd cstorna
araclllzzate kel recrpero credit, sonitoraggic menslle dale
attivith = perfermancs doilo socisth incaricata.
+E" 5§
Tnecnna Energla Belaricna Finanziada Anougto 2020
59 di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608830488

2 Flrainziatio

WVaraziono del
fasal ol Interasse,
inflazane =
defataic

Alechiod cecillazlor] da lass!dl
Ilgtanse con IMpatte 2ul valore di
marcato felle altivits & dellz
passivlia finznziarla delmpraza a
gl halle dacg!l onerd Mnaqzzr
retti, Rigohio ob'e Jn prolargseo
periode 4. in“faziahe infedan allo
praviziori dol Grappe cass?, avers
rllell] s egallel rel ungs oerode,
sul velore della RAB € 2L ricawi
regoiati attesi, Risckio &
IRCrarT e i e rreae fal lasso dl
itileslone con pozshil efsth
riegativi sui costi attesi

o

- Frocessw par la predisposizione = monitoraggle da' plano
‘inanzianio e di gestione, ¢ il centrallo o racering dal Rischi
Firarziar:;

- Allvila dl planificaziore finenziasie el Grgpo [l con
or zzonte temporale di 7 anni @ 2walta cor cadanzy annusle;

- Mentenlinanie o U rppade di indebizamenta tra 1ass0 flisa
& |Ha60 varnsils 1ale og ininimizzars il rigshio di Inralzamenta
dei tess! di irtercsso

- Utllizzer di anomilx diffaranziatbe dl dsorse finsnzade estore
feancsalt d nanzlzinenlo bllklersll con Bancho. ltalges Sy &
wlln [stifubi Sinzrziated solio forma di debitl Gnanztun 4 medic -
lurge tarming 2, infinz, inoe dF arodlia bancate ndisizzaic sui
tassi di riferinicrto dol mareata, In parlizolaee 'Foope Intecbanl
Differad Raie (ELAboe):

- Mariteraggio dei piincigali ir dicatani aconomica - finsreiar,
irdicator ci liqidita o boffar di dquidiza, nedicador di rischio dalla
contopart! pazslvs, e dl aiina e sa chiave, goali I
rapzan tra Ihdsbllimer b s RAR, indieatosi o mix !
ormposizione del detito fiszwtvariabile, brovediurg s,

_ulilizzato/accandatay

2 Firaislarla

Higehia UigLidic

Alzchic¢ha, a criza
el Iruzprclia di raperle nua
[nbdi [cholrigr Negbdffy st o di
ligjLidara alvita sul morcato
{aaaat iiguidiy nskl fimpress nen
Fasar a far frania zl proprl
impegni di cagamente
cetermnanda un impstic sul
fsuitata ecanamice rel casa n el
Flrrpress sl easliatta g sngtense
qoati addiFiznali per frenleggiare i
M0 inpogni O, Came oo
conscguonza, Jna sitdezlora .

I mepluilslild ol pnne & rischia
I'altivita aziendale,

- Prorcessa carla predizpozizizne & menitoraggie a0 plane
finanziano e di geatione, 2 il cenlralla o roportiry dei Rischi
Finarziari;

= Al di glankleaziae fnamelak: del Sroseo teloes can
arlzzonte temonzls i 7 annl g seslte son cedonza annuals:

- Gontracti di firanziamonto ralztll a finee d| credito non
utilizzate al 31 dieembie 2065 ola polraneo esserc ulilizzate
pesr ronlagulare evantLall esigenze di liguidia, ladedove va ha
s'a Aisognz, qualara il fabkizogr.e iinanziarla afsltlva riggi
supericre o gJazilo stimata;

- onllaragalo dei pricslpzl Indicatori econamice - Anans e,
indicata:i ci liguidith = aufor di liguidita, irdieatod di riechio delo
cortrapantl pazshe, & e aleans grandsee chiave, quelill
rappora tra ncai lares
sompesizicne del debite Fizsofariabila, byovada o,
utilizzateascordate) E21

2 Flharziarin

Flach'e Defaul a
eavanz it &yl
debite:

Rlzchlo 4 mancate dzpatio dl
canzr | lparelanl parg
firanziamenti :n ezsere dnalcun
casi gelo gualoratals Mancaio

rlz pedte: ron vanga fingdla e nat
periodi di terapo previsi, nonck il
vorificarsi di altre fattiszocic gual,
& ticlo esemplficativa, ewsnt &
s - dalzul, aksing delle quali
saggatie & specifiche soglie ci
rlevanzay cha polrobors
dotorminase ipotasi i
IMacdatpiranlo b sapn Toscena
ererdia e, eventuamentc.
patrehbaora cavsars Cosigibllith
Iemadlacz, del telalla: presiila,

- Algpetln dei coveran finanziar e'o gararzis rcall hal contrati
difinsnziamerte (al 31 dicembre 2020 non sors presenti
finanziemonti con tali saratarlztlcha, a¢ seeerione dol prostite
BEl andl=at L jaer o nporls o noraingd 90 milleni dl sura ohe
prevede il vispedta di determinati covonant <ranzkay;

= Lian'teregulo del depallo delle slalsole contratteall dF fipa: (1)
imezag il di vagalive pledye ai 9easi da guali Toscans enenla &
azggelz & liritazioni in masi

garanzia ¢ alti vincal sa Lt o pana dal Pepaitivi beni, ozioni o
2u g {) alauzola parl fass e ohahge of sorto
limllgzisil vd aloune operezion siraordinsric cho la soelald oul
erfettiare (al 31 disombre 2020 tali imeagnl risolksno ispetiati'

3 Operative

Anonzalic di
sarfarmarco dogll
Srnar Balars

Rischio di incromente dai ve’l: di
malunzianamanid cel Ml ial
tulelall oo perditeinancsta
Iettura. dei sonsurm i edo con
necesgits 4i sostituziono o
“lejanarazlone

- SR te i apiposl
peh2rsle Jagl oherl deriventi de malfurzionamertl,

- Vonitoraggio de! funzionamente dai lsuslonl a
iclertificaziono dello anamakie

- Pianz di seath zlong e dpa#zlone dei cortalor con
ahgnalle ai funzioramerto,

- Mvadit sui fornifodi o collaudi dedo farrlure

- Agoicoramenta dolle spaclfcha tacnlche, wrche in

anr sleiavanne dell'auoluxene tecnoizgica

- Brogressiva edozicre sdal carpe di Sman Matars dolal di
teonalogic di comunicszlone MEicT

Al
o g BAR, Indicato di mis !
Al
2 alla ersazlong dl divlt reali i H
i)
Fanda & Cupertare delle saszhdta a5, L,
K
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| Or:e.rali\.fu Coatinitl do Migch. d! mafanzianamano ata &l - Conarfura asglonrsliva Besporsabiits Givilo vargs Tarzl e A DG,
servizio: prawista Inletr 2lor e el servizio Frotezione Palkironio Aesot H 1 d
meifi-r=iaramanti,  di distibuzizne detzrminati da - Procoduro o sistem| per la gestana del'w srmargenze, pizni di
eventi accidenali  even!: accidontali o cui incidert],  amarganza aor misure dellrle ter la messs in sicurczza degll
o straorsinari oLazfi z malfunzlanamenl] di ‘Ingianti e per garaniire 1a conlin.itd doi 2ondzio;
apaaracchiature o sistemi di - Procadare di 3aute o Sizurozza, eampaghe ) comunicaziong,

garlolls, miner rese, di impeeand e formazione o iacantri di 2zrelbllizzazlons & approtandionzata
cvomi straordinar quali czploslanl,  ila praverzlana degll iblorur, Iniziative che ccinvalgana

IFcarcl, terramiof, M o alll anuhe | farnicari'zppaltatori
Rl sl b =loggo- k8! - Centra Inlegrate di Supcrvisiono attivo 241729 clie oorsents il
controlla di Toecena 2nergia, Maniteragd e dzlla §12%0 delia ela a dislaea atirevorso il

telaczr trolly dagll Iplank, ls gesfiona dellz riclicsta dl Fronly
Inlarventy, lindividuazizre dei lucohi che neccasiang o
imervents, il monitaraggio dolla stato dl svanesinento salls
Imassa 1N Elelirazza.

- Slgtam] dl slonrazza opla: )l e szeet @ G moniteragala teta;

- Progressiva digialzzazione dela noie, par il mighorar aria dej
g.5temi di maonizoragd’s real tme @ la marniudore preclifiva;

- Riczrca progrerimata Solla dizparglol gllraverss [ilizzo doi
migliacl elsfkns g teenagkagla Pisens Surveyort o con el dl
vopertura su bsee srrua gells rots igpozicnata sanslblmente
supenioie sgli standard definit da ARERN,

- Azioni oi armimodemamento contirue dally rala Jnvestimenti in
mandtenziens, austtazlonl ubazdor] ghize sz gianti messsnlal,
plant ol lsanamario golosms rmenan:
- Brioni per I8 prevenzione oi polenziali danni alle liazion®
offctiuicte dia Torzi (o5, alir satto-servizl

» Procecura dl qualiflea sonfark retea di austruzicne, ingsgnoria
A dirszlone kvarl, pregidia appaltatod;

- Digitel Factory talgas por lo svilkaps di soluzlzn Innovative
voite alla d.gitalizzazior o dei processl a 2l miglleramerts delo
afhvl:d operallve & dl gestors della rete w della qualita del
sepvizio,

e
H

1 Operativo Cyherattac terohi informatici ai « Copartdra aszlcurativa apealfiica del deshi ralativi alla cykar ABF, G
sotari 1T (rfarmatizn zeatthy I K
Techrelogyl, O (Oparational - Madelio organizzativs sd coormivo dolla cyzaraactdly del
Techrslogyt e [oT {afernet of GiLppa ltalges
Trirgs) + Madelle & praced.are d1 natwork @od Inlurmation socarlty

- Frupasso Secare Froduct Developrent Lifzoycie del Gruppo
felgas che definizos un approcaio oparativ g pregstiiale nol
il o censidorazlonl a s nfsune per fraverne e mitigoe i
tlacd:| relalle Alla sheurezza itormetics soro integrete fin calla
prime fasi del processs di cpprowigionamonto e Jella
gviluppo di haicwars o soitwara

- Delinlzinne a paricding agaiarmameantn i specificha tecnlche
cantrattuali enche in ristoriz & sicaicezn ciborellea,

- Fomiz:a+ leader di geltore che garcrticceno massind fugl di
sicLrozza o g porformance, | oul Beall dl aasvlzie soqo dofinti
aontra iUzl nant| @ rronitarat

- "GyzarseclLrty Awdieress por e terze pan.t cha i frmiltor del
Grappo ltalgas covena fennalmome Impangnae® J spettare,
che prontuove Mapglicaziona dagll appesaing grovessi di
Cobrareeritilly i prels delle farze parti

3 Coarativo Rlaehi gonnessi 3.sonia cli infartuni dovute a - Bpecifiche pallzza azslauralve del ram "perscng’ cho
allc saiuts o incidonti oo al maneala dapett cnprorn Lol dl Inforiu | professionsli ed extraprefesslona'l, sla
gicu czza della degl: stendard di sl sy il davaeso de malztia
parsnng e alla Rizntilo vige Togesa aneargia - Sistema HEED in complianee con gli standard di rliarimeato,
futsip embientale  possa incorrens in costi o contificeto scconda narme Infemadanall par gli saspellidi gaalita
responsabilitd anche o dimonsion]  22lute, ahelraiza, gl srle sd oficiensa energefica, cha
filgwand deilvantl do muarduali preveda verfich 2 4, sonforma svalte da pats di era
danri gmbienta, arche ia cortifoatora,
considerazizne dell =valuzizng = Manits reggla dalle notnarke it ialsda HSECG, cosiluzicne o
narmativa ir. tare i tuiela diilizlone del praesidiz legislativo apelicskile,
dall'wmblerly, della pozsivile - Formazione 24 fematiche H32Q o sistoma dl gasivng

Insoigenza dicortiovers.e g delfc  infoimatizzata coi zorsl
diff coltd o detarminan: e

avantuall wnsagiense, ahchein - Garpagre di comunicezicne o incontr ci serslbllzeamione
relazior e alla responsakiité cialtri - sila siourezza o altri tomil HSEQ per 1.ta s nnild operative.
aogoetti Slateml prarnlznll zlle trattare operafive virtuoge intoma dl

salute e sicurezza,

- Comention cor famio-ifappaltated finzllzzaly al'a
sanzibilizzazlone f alllresmenla .0 tskatiche HSEQ

- Procedure intemie che grevedano misura spoatficlhe re
cariroati Ci Farntoriazatated in cazo dl mawiain adempimeato
In 2irbite HRED a sliiatna pramiante peri compertamont]
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VirUas!

- Warifighe dicorfonri sl Alslenm htegrate HSED o 150
70 @ audlk teenici 8 fornitz:d & appaltaon inizsa dl gealiice =
durznte lo neniald atlivit

- Cor partlanam leniments alle sitivita ©i Denfficn, castl.:l ua
apagsio fondo & coperura delle poasivitd zirzle In relazionc
agli adempeimani provist dalle wigom a norizative,

Italgag, chc praveds i ced'fier vides <6 Allivida operative o
lamuzlarl accas: bl Fazl lims sthieverza "wearozlo cevlcas

- Gonllnde sllitamenio dsi piosessi di femiazions, on
piatta‘oma muitiredizle por la programmazlone, geations o
accosst alls divarza atthdtd d farmaztne managarizle, toenlea,
HEEC & Dlglral

- Inlzlative par 2 dililsione cailz cultura e delle conososnie
Alehal i Mapcaiure competenze 4 pital, iztituzions del 2gital
Ambassader o formaz ane su tomstleha digha)

- Procasen del Grapp Naigss di scouling e sclezicns del
nsisonale, sstems d) performaice menagament & pieni di
aviluppe dallo isorse can prograrma farnative specifica pat
profile.

- Supcessicn plan per woli azical;

- Callaboraziceni o pans gzl Srupao talgas cen Universiss o
Politccnici italiar] fralizzetl ed amlelparns || momerts dalla zalent
acipiaithor

- Sunvoy poiodica sul clima aziendala eseses & LA digendenti
dal Sruppo;

- Blitema ol warvizl 2 di welfare in oostantz amplamenlo pey
Inturuefiara nuovi bisonni @ asgottative.

- Melilica del Gruzpa kelgzs sul TIHH Usang

o Poiitlea del Griaps lizloms perla civersia o liaclelanag

2 Operativo

Rlzshl o neesi
ala guslita a al
livelie di sz rvizio

Rrectio ¢ maacate rigpatie doi
livelli i s2rvizio cammerciad por
prostozior] a sociotd dl vendlly &
Ay Wanti sl efo rischio di
fitardsts © parriale rspetts dzgh
impogni assunti, qual ad ssompla,
fnsac)zlone dal plars

Ieveslim el ralaiii Alla
conceszioni she prevedonc
abbilizhiin capo al concossionsg o

- Monitcaggic cominuo di Kay Pafannanae lndicators sui
pracoss’ contnarelall, aleti per zlivasions § acsekcraziona dl
Iyl ] baritorizli

- Agooicrnziono nol mighareimenta del Feal'o ol servizio guidats
dolla digitalizzaziono dall 2ssel & dai jreoess

- Ml pitizla digitale dei Goppo kalgas dodicato alls Seole
Ul Vendiza Gastbe, sviluppalo per ravorzan la paciershi,
facilitare *| processo di accreditenento alla rete # cinsentire clie
Socizta di Vaondiza o+EB21r acoessn dikalio 2 immediata a
Inforaazioe e rowlla o talgas some quellz suks wltire
umino#ai lenciate sul Serrilorie, o sul proszli welilhar peqssati
Amosizzmenic por aurentars & miolcoara o yeambia di ko
haw fra Nalgaz 4 le Sealetd o Ve dita.

- Nucv portale phlre dedicsto agli vient fina. del serdlzo o
distribuzions

- Magpawra dagll Impegal Ji aorasssin Ih essen,
menheragle g allvazlone dela Laitd tacniche di obe par
Interse:i ternpessivi,

- Manitoragoio dolle stato dl evanzamenta lauot in furzicns
degli mpegn] assun

- Dielogo cosiante cor eqli soncederti, oroha ing’lzzale u

Loy iere 8 S:Jdclisfglrrg!]gcnssita di a3gicrnameni,
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- Pianiticaziore degli approwiglor amentl dal Gnipec Halgas,
anal=l & monleradgcds KPY & fenelobe.

- Proizzzso di queliics del fornitzii che proveda spacifiche
verliche reputaziorali o antimafia

- Proceasi o dizciplinar] di gara standarikzati

- Walllaclang della perfomance dei ‘orritori del Groppa ltalgas,
anaé In Letilnl di sosteribiitd, irtegrata nel mod.alo i vender
maragement

- Marifichiz "an slto” ai fal dela Quallfles per i Forrimord ritgoul
Chticligratecicl

- BpacTione tacnicha in cantnao aogiorranorte arshe in
censidoraziona del'ovaluzior s 1cenaloglcq » slaussls
cantratiiali che discizlicans cazlslaa ol kai g 2erdizi capazil A
rischla Gybwr

- W indive stica dei fomizar® she : fomiten del Grippo falyas
deveo formelmenie impognarsi a viszetiane, lipirate, i Falro,
& caarte stabititz a lvollz frtesrazlanais nella Dichiaozlons
Univergala dil DA dallt oma dell'Od, nella Dichlaradone sui
Prinelpl g Gl Fandamentak et Lavora c nolle Comvetzicai
ermn2see dall Organizzaziant Interiazionala dal Lavaro (ILOY o
rei Dioci Princiai dal Slobal Campie, manche quanta canzenily
rgi Mincipi Gu'da dall’OMNU per 1§ Iinprase e nellz Lings Sulda,
Ceil'OGEE par Ik asdenda mullinazionali,

- "Uybergegurity Awareiness par o iorze panti” ¢l'e | fornitori doi
Cpupea Halges devooo fonnalmierts impagnae:] & rlspsttarn

B, [ R, F.
K

3 GEEF&IW{J

COViD 18, eventi
pardaemici o
Lo e zlalta

Mischi cernessi 2ls crisi e2nilarla
darlvanta dal COVID-15 ety 4l
Uiz lohe di nJovi f2namen
pandernicl o di nuoyve malatko falf
da deteminzre riparcusaior] sulia,
=alute | sleuracea, 810 cortesia
aperatiyvo 8 2l eenapgLEnis
quazio ecors —ice 2 finanziasio di
sormante di Toseana anergla.

-asllularne o un Ceamfato df Grisiper 'analisi o 1o press di NG D
dee'sioni connasse Alla gestion: dolls fasa Al pardzmia H, |
- Monitoraggio zerthe dall'ewolizione delle normative di
fzrimenio a della saluz’onl sclenlYllohe ses la gestors
dall'einyrgenes dal GOYID-12 sia 3 fivella nazlorala oz
internaz onale, matenanda caglant collegamerdi 87 con lo
Adtorita che con gli enli & recres ed oz pedailari

- Adozlana dal Proteeclo Axendale peril Grupsa taloes di
regrlametitaz e delle misuare ger il contraste a il corkaimento
della difusione del vinug SOVICTE negli amblanl dl lavarc

- Brecifica paiizza aasloLratlva neannitadn ger tuthi i dipsacantl
poskll al GO IG-19

- fmmpagne aperte A dipendanti per l'ezccuzlans dl lamzene
moleselzrg, toet sicmologice o di vazcimazling arti-irflLonzala

- Wiz e spacflobe aparaliva pet la einimizzezions contatil
gmar| sokdng, revislone modalita cesative oparation,
sospenzione traste-ts ¢ ingresso o visitatod), misure di
sicurczza specliche quall ad szemiplo, 14 previsions di porzars!
spoalilel, searnar tempresiitg al hpressa, colonring ol gel
uznilluante,

- Moaitoraggio gioraakcro dol casl pasltivl 4 del pereznala in
quarantera o procos2o por i deazlons o 4 gestone di
segaalazion] clres casl i postivith &l SOVIDTS cho prevede
lidenificazione di evenluale persznale vonuto In conlatio e
allivazionc della guarantzra i caordinaranlo son ASL o
O ol ——

4 Legale el non
carformita

Rischio di ran
aorfearalb ard
svrluzicnz
normativa

Elzal e il inanngto rlspt;ll-g'aglle
nutma 4 [keslin Foropen,
nazioncle, regionale ¢ localc o
Tazeara shorgla deva allenars| 1)
relazinne alla altllg ole svo g2
aip risehic ¢l mancata
imercettazions @ rocogimoenio 21
ALawa ACTE chie Flantrans el
petlnalre Al apllcabils

- Eiztema di controlic itoinoe o gostiona del Hschi @ areg di
respansakilith dofinitz In mateia di Camellance E,
- Godlea Slao, Modals: 231, Poliiiza per la provenzione w1l

cumrazta deila zoruzione, Gortificazions antlezim, e 150

3001 par Halgas < witto lo socicth del Gragpa

- Maritaragegiz, analizi, divulgazlions e mplathentaziors dai
pravvadlnantl ratmall G0 letnstiche dintsrosss peril Bhigpoe

Halanz e veriies della cosratta implamemaziera

- Feimazions al personale gu tomi di complanes

- Anglizl & manlteragcho del ragquisil repulszianali dolo

conttoparl del Gruppn

- "Codice stico dai fomiton che i famited dal Geappe lalgas

dovano formalmanta Impegnarsl a rlyoellae

A E G
F. G
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni compivie dalla Soclsta cod le parti sevelata riguardarn essenzialmente la prestazione di
sorvial ¢ la compravendita o boni con la controllante Halgas S.p.A. con lalgas Aot S.pad., con Toscana
Frgrgia Grech Jdi oselusiva proptioth & Tescana Energia) e con e socfetd Gesam Reli S.p A e Valdamo
S.rksauieid ir kguidszione oltre che |o proveista 2 llimpiege di mezzé finanzizd con la controllante Falgas
S.pA.

Tulte le operazian fnne pato doll'ordinaria gestione, sono genesalmente regolate a condizioni di merzata,
ciod ale pandizioni che @ serebbure epplicais fra due part indipendentt, & sono siata sompilte rell'interesze
dellimpresa.

GIF ammonian dai rapgorti di natura commearciale © diversa e di natura finanziasia posti in egsers con e pad
carrzlate e la descriziong dela tgoiogia delle oparaziont pil rilevanti soro evidenziat nslle Noie o Bilancio

di esercizin.

RAPPORTI CON IL SOGGETTO DOMINANTE E CON LE HMPRESE
SOGGETTE ALLA SUA ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Tescona Bnsrgia b sogoatta all'attivita di direzione e coardinaments <i ftalgas Sp.A. I ragporti con Kalgas
SAL e ocon la imprnss soggete alla sua attivith di direzione e coordinameme costituiscono rappard con
partl corralate e sono commeniad alla nota no 35 "Rapporti con parti correlate” delle Note al Hilancio di
euercizio.

AZION! PROPRIE E DI SOCIETA CONTROLLANTI

La Sacisth nan possinde al 21 dicembre 20804 azigni proprfe ne della controkant: olgas oA, né ha maF
affoitugaio acouist o vendits 4i tali azioni, direttamente o indreitamaente per mazzo di scoietd controllate,

colsgnte, fiduciaris o per interposta persona.

SEDI SECONDARIE

In relazicne ai disposio dell'st, 2428 del Codice Civile, s adesta che Toscsna Energia non ha sedi
secondarlo,

ATTIVITA Di RICERCA E SVILUPPC

Par guante riguarda le attivild di roceea o evilupps, & rimanda a quarts llusrata nef paragrafo “lnaovazions
teenologica o ativitd di rlcersa” riportate nella Belazions sulla gestiona,

Toescana Energia Relazicns Flnanziariz Annuale 2020
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INFORMAZION| SULLATTIVITAE | RISULTATI DELLE iMPRESE
CONTROLLATE E PARTECIPATE
imicllaz o £
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sap2at Rorogue. <lenia’ Bilaasn

Lame

FATTI DI RILIEVO AVVYENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Di seguito s rigpiegano sintelicaments lg oparazioni dlevanti intervenute dapa il 31 dicembre 2020

o

Frato;

i data 28 guniaie 2021 Tossana Enargia na preseniazo demanda di partecipasons alla Gara AYVEM

i data 14 fetbraio 2021 & & svolta I'Agsemblea di Toscana Energia Green che na delibe-ato la

fustone con Seaside S.rl

Tosczzna Ensrgia Relarione Fnanziaria Anslzl: 2020
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CODICE ETICO E PRINCIF| DEL SISTEMA DI CONTROLLO E DI
GESTIONE DE! RISCHI

Il Codige Etice defmizcs un sistema valoralo coidiviso, zspiime 13 cullurg delfetica di impresa & ltelgas
.4 e dalle secietd da ossa controllaie, fre e guali Tosesna Energia, & ispira ¥ penaierds strategico e la
conduzione Gl altivita azicndali,

B Codice Elico costuises un principlo goenersle non derogakile del “iodelio 2317 contiona § pringinl
fondamearzali ai quali deve ispirarsl Toscam Enoria guali: 11 rispetie della legge, la concarrenza lealz,
Fintegdtd, noncheé b corretiarza @ 14 buona fede ned confronti of v} eogoett chs intratiengonae rapport com
essa. Contigne, inekre, i principi geqcrali dl sostonibilta & resporsabitity dimpresa, ofire =l richiamo dei
principl che devorg sssere rigpsitan in relazione al lwogo o levoro, ai rappord con gli stakehalder ed

fornitosi e, infing, in materia di tutela def dati personali,

MODELLO 231 E ORGANISMO DI VIGILANZA
Modallp 231

Medladunanza del 19 lshibrgio 2008 i Consiglic o Amminigirazione of Toseana Energia ha adottate La Parte

Ganerale del Modelln 231

I Modeila 231 di Tascanz Encrgia prasants |2 seguents struttura:

Codice Efles {samiteio 1) H Godice & espressione o princinl cenerali & nen dersgabil ai quali la Societa
deve ispirarsi nercondorre |z propria attivita:

- meipdelegia 4 analisi dai fseni [caplislo 2);
compiti dall'Crganizme di Vigilarza (capitolo 3}, sua namina, atribuziona di funzioni @ poteri, nonche la
definizione dei fluzsi informativi da o verso il modasimo;

- destingzan @ rapporli del Modells 231 [canitelo £ individuaziane dei destinatzd del Modellp 231.
indicaziorie dsl rapporte cen i Modelli 231 alle sccistd controilate & del principl adetati per lz
comunicazicng al personds o al mercate, ivi compresa l'adozione fi clavscie contratizali nei rapporti
Con i tard, nenchd per 1o form azions miraq al pereconale;
strufiura del sistema disciplicare {capitelo 3), ean la definidiona di sanzleni commisurate allg vielazione
apnlicabil in casa di viglarions dal Modells 231,
presid 9 controllo (capituls B
regole per Maggiormamento ded Modeln 231 {capitedo 73 con L previsions del programma di recapimoata
deile innowazioni in cogasiono di novitd legislative, di cambiamenti significalivi dalla strotturg
arganizialva vodel sottor di attvith della Societa, di significative viclaziond del Modalla 231 =fc esiti di
warifiche sull'efficacia del medesimo o di esperdenze di pubblico dominks dal sattore.

la Secietd na approvate 8 Parta Specia'e do! Medelle 231 nella saduta del Consiglio di Amministrazione gGel

25 marzo 2014,

MNal corsa della seduta del 4 marze 2020, il Consiglio di Anminlstrazione gt Toscana Coergia ha delibezato

Faggiomamesnta dzlla Farte Generale de!l Modelle 231 della Scocietd, cen i quale s tlons conio delle

dispasizion normativa in matera di “Whistleblowing” (L. 173/2017), Tals aggioriamento @ intervanuio alrast

sle madalits di trasmissioneg det fluss! informativi nol confront! dsll'Organisme di Vigilanza.

Togcana Energla Relarione Finanziaria Ancuale 2020
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Molla soduta dol 1° odobee 2020, 1 Consigio di Amministrazions della Societd ha altrez; deliberaln
faggiomamento della Pade Speciale de! Madello relasivo all'introduzians nel "read presupposto” o aleuni
reali tritutarn a secuiic dell'entrata in vigore della L. 157/2049 di comvearsione del DL 1242010

L'Qrganismo di Vigilanza

L'Organismeo o Wigilanza definisce & svolge te atthvitd di compatsnza secondo la regola della callegizlits od &
datato af seng dollar, 8, comma 1, ol by, del dlgs. 20 281 ded 2001 di “zutonomi poter! di inizigtiva 2
criitrollo”.

L'autonamia & 'indipendenza dall'Qrganismo di Vigilanza sone parantiles dal posizionamenis reonosciuto mej
conteste della strutiurs croanizesaiiva avicndalr © dal ascessan requisiti di indipendenza, oharabiliia e
profossionalitd dod amembe? deb’'Dryarismo, nonché dalle linee di ripons vares il Verlics axlondale athitiite
gll'Organisro di Vighanzs.

k Consiglio di Amministrazicne. con delicera del 4 marzo 2020, ha attvibuio all'Crganisme di Wigilanza
generali furierd di vigianze dol sistomil o gestione e sontrofio per la prevenzione del reati prosupposto gal
Maodello, in luoge del rucle di conservazions, diffusione 2 promozione del sistens d gesiions e controlle
precedentemente previsti.

Metla stessh seduta sono slat |nolive inserite due nueove rause di inelegphility e decadenza per |
compenenti del'Organisino di Yigilanza, avvera: (i) 'eventuale appiicazions i misure cautelani gersanali par
i reati previsti dal Ellgs. 231/0% e (i} il naso in cui i component dell'GdY sians destinatar di misure di
presrenzicne pessanal efo patrimonial previste daka legislazicre antimafts.
Mella seduta del 29 magoio 2018, i Consziglio di Amministrazivne di Toscana Energia ha nominato
I'Crganisma of Yigilanzs, per i suctesaivi fre annd, con ba sogue:te composiziansa:
- Fabrizio Rossi;

abio Giarda.

L'Crpunisma af Vigilanza é supportato dalle risorse della Funzipne Legale, della Funzion: Hiscrse Umane e
della Funzigne Internal Audit di talsas S.p A

IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNGC SULLINFORMATIWVA SOCIETARIA

I Sistema d Centrally sull'infuinsativa Soctetasis (SCES) & B processo finalizzatp 2 garantive fatsndibilitad,
I'scocuratezza®, I'aificiabilita:? & la tempestivitg dellinformativa sociotania, nonchd la capacitd dei procossi
aziendali al rigpuardo rilevanti di preduree wle informativa in accords con § prinedpl eontaiili.

Il modallo & cantralle sill'informativa societaria adottato dal Greppe Balgas & slato definito cowsentemante
con le pravisioni dell’art. 154-bis ded Decrets fegislativo 24 fobbraio 1998 n. 58 (Teste Urico della Finanza -
TUF), infrodatio dalla Legue 28 dicembre 2005 n, 262, successivamente madificsto dal Decretc Legislativo
6 novorbre 2007 0. 185 {'Legga 2622008 ed & basato, sofn il profilo metodologico, sul *COSO
Framawork” ("Internal Cemtrol — Integratad Framewors” emaseo dal Committes of Spensoring Qrpanizations
o the Treadway OCommission), owdolle di sdferlmento a  Gvelle  iniernazionale  per  DNstituzicns,
Faggiormaniante, I'amallsi & la valuiazions del sistema di controlio.

A ddiandinllice el alarmalva 1~ aimiliva Gae b e saealiesdslizho o cesellorrs a confonnild ei zrnzlpi contabil ganesalimste zocekatl e passiahe | iy iss Goiest

valls [egi @ der ragolemenli spzlicab .
Y Acnuratzzza dellzz
-2 ARODEA chalie onacie

inwaatitor,

abvatirfarnallva sdea i erei,

il e elia b la oomaverislichs & chiaszza e conrplelazza tall da Indures declzion: 21 ieveglioenin ane o da aarte degll
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E-voluzione prevedibile
della gestione
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Nel corse dal mese d febbrato & emersa sul temitoric 2atiuno a o.d. "Crmergenza Coanavirls” in relazione a|
ditfondersi dal contagen su tuto il teritario naxionuis ¢ ai necessan provwedimenti di urgenza assuati dalia

Autoritd Sanitarie e Governativa par arginarne la diffusione,

L3 Societd, gig nede ore immediazamente sungessive allinsorgenza dei primi casi, na coslituito un Comitato
di Grisi che, alla luce dei proveedinenti ¢ dollo irdicazioni delle Auvtodtd compatenti, ha moniioato, o
condirua a monitorare costamemeants, lgvalvars dobl'smergenza & adotta le opportune misure garantendn 1a
sonfinuita e lefficienza de! gervizi essenziuli @ necessard, con parficolars dguards 2 quelli G pronts

VT HAR

Al fine o garaniire |a salute £ |3 sicuvezza delig propric porsone, la Societa ha adottato uas 2ede di iniziativa

violm a limitare |2 mokiiith del persanale e dei coitratiisti verso le sedi sziendali, adeslande in moco

massceio la moedalitd deilo emsnt working, cesl come 2 sosponsione delle trasferte del parsonele sul
tortierio hazionale.

Tulier 1t prosedurs sono state condivise con te QOS5 atxaverso Mistituzdona di vna seecifico Comitato (cosi
come provista dal Protocollo stpulato il 14 marze 2020 tra Goeverne, 00,85, 8 Associazioni datorial o la
sottogorizions di diversi vorbali e protocolli aziendali, in linsa con lavolversi delWamergenza ¢ dogl
aggioramenti narmativi in matesda,

Mol rspoito dai provwedimend di urgenza emanati dalle Autoritd, sosg 8taie assicuraie le sale altivita
considuraty esstnzial 8 sono state sospese tutte le ativitd di camdere. B personale tecnico destinalo a
readzzare imervend afoslerne delie sedi aziendali, ave previsie dalle disposizioni vigent, & stato dotate dei i
npooasay stUuments di protezione individuale al fine of garantime la sicurezza. Le adivith opsratie, di
canbare cosl ceme gli intervent ed 1 servizi presso le utenze, B4 inclusa la sostituzions del cuntatoed
tradizional con smart aeters, epna riprese progresaivarnienta & desormers daf 4 maggio 2020 noi tarmin
previst o consendt dal D.P.GM, del 26 aprile 2020 & 5.0,

Toscans Ensrgia ha inoftre assicurast alle proprie parsane, in via del tutto volortaria, Meflettuarions gratuita
o gcreening sierclogicd, garantendo altres] Yesecuzione dai tumpeni, in cosrenza con be normative regional
wiganti e fa sapervisione ded Madice Competents, nel caso di positivita al test,

Allo staio aduale, la Societa non stima impatti significativamoente negativi sulls iziatve sviluppo e di
invastinerto derfvanti dal rallentamento & dalla sosponsiona doelle ativiza, oite che dal daloriorars el
contesto mavroectnomicn conseguente fa ditfusiong della pendernia a livedo globale. A decorrore dalla
rinpertura della attivitd ai sensl del menzicnala DM, 2 s, facendo leva sulla digitalizzazione el
processi, sanc SR posti in esserg intervenii ali a eclmare parte del ritardi rspetio al piani originari <
geecuzicna dalle opers come canseguenza dolla sospenslong delle attivith di cantiere e di intervonto presso
IMuteinza.

Cen siferimento al parco clientifsocietd of vendita o aila sohdibifita degli siessi si fleva che le regole per
l'accesso degli wtenti al servizip 4 distribuzione dol gas sono stabilite dalPARERA e song regolate nel
Godice di Reie. Tale Codice definisce, por clagouna tipolagia di servizie, le norme che regodanc | diritti e gk
ohblighi dei soggetti coinvalti nel proesssa di erogazions dai seqvizi stessi nonghé gii strumenti oF mitigazione
del rizchia df inadompiznza ga parte dai client.

Tescarn Encrgiz Aesazione Finanziasa Anruale 2020
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Mel corso del mess di aprile 2020, & pervenuta alla Sogietd |2 comunicezione da parie di sloure socictd di
vendita che hanne segnalaco la possibilita ok ricorers, per i pagamenti in scadenza nei mese di apeile o, in
pase alle proroghe successive, par i pagamenti in seadenzs fo 4l 30 givgne 2020 alle faooltd concesse
daila Delitera n. 1182020/ /cam e sam i, gualora ne ricorane o coadizioni. In considaraziong dal novers di
operatori che ha fatte ricorse slg facoltd concessa dalla meonztonats delibora, la Soecietd non ha rilovato
significative conseguenze negative sugli incassi attesi dalle sacield di vendita dal gas tali da pregigicare
Fagililibrio finanziariz del Grugpo cosi come sulla regolarita dei pagamaznd da parte della controparii, Per |g
futire in scadenza nei mes! di aprife, magygio e givgra 2020 Fingagsso modio & stato pari a circa 1 905,
inoltre, con la Deliara n, 24872020/F/com del 30 giygno 2020, AR ha provisto tremite versamento in
wr'urica seluzisne nel mese di ssitermbre o tramice tre rate mensili da soltemba 6 novembre, il versamenio
del saldo da parle delle sociata  vendita, degli ammontari totall fatturati dal distributar @ non confapasii nel
pertodo intoressate dalle doroghe, A1 dicenbre 2020 le socigta di vendita hanna diterroerats sgh obhlighi
assunti secando §tersial deils roanzionwia Belibara 0, 248/2020/R/zom.

Relativamente all'accesse ai credite, Toscana Energia non prevads impatti negativi significativi lenuto conto
che fa Condroflant: itzlgas dispone di guanto segue: {1 liquidica denositata presso primas istitud di credite
par un amimonae o 3t dicembre 2020 pan a cirea 663,58 milinrd di euro e di una hea di aradito commitied
i 300 milien ¢ euro, compislamete inutlizzats con seadenza nell'oftabre del 2021, stipulata son un pool di
banche italiang e intemzzionali, (§) vi sono imilate csigenze di dfinanziamenis delindebitamanto (il prima
rimborse di un prestito ohibligazionarky & pravisto per 1 2022), (i) T prestiti abbligazienard emoessi da Malgas
alla date ded 30 giugna 2020 nelfambito dal Programma Euro Madium ferm Nates, non prevedano il rispetto :
& covenants reladivi ol date di bilancio,

La Sociesd aa inaltre posto i easerg inzintive a sostegnoe della lotte avverso 'Emergenza Coronavirus ed in
gamicolars, ofirg ad agovolars uny resoolta volontaria di fondi ds pete dei propd dipendonti, fa effetuato
dosinzion a favoro i ospedall, strotture sanitarie nonche alla Protezione Civile. endando attrasi dispanibil
alla collettivitd, o propris sompstenze e Soncstenze,

Con riferimenta ag impatt, anche potengali, sui rcavi, costi, invesimenti & flussi di cassa attest derdvani
dalte limitazioni impaste dall'Emergenza Goronawvirus, @ Sogietd, ad ogpi, nion dlovs ovidenze tali da
provedere signifleativi offotti negarivi sui rsultati 2021

Tutlawvia. od oggi, Y2 Socketd ron & in grado di simare svantuak effelt! negativi materiali sulle prospettive
eOnanica, finanziars o patrimoniat degli anné successivi qualora la situazione di emargsiza saniara

dovossa rlprazentarslin forae citiche e orolungarsi =ignificativaimaints,

Fartanto, in tals contestn, Toseana Ernergia continierd & perseguire i proped obtettivi strategici, con foous
sullz trasformazinne digitale con I'chistivo di mighorarg 1a quakitd del servizio, razicnalizzando | processi ed |
costi operativi, mantenenda una costante attenzions alle opportunita d sviluppo. Con specificn riferimento
agli investimenti, Toscana Enegia preveds, anche per |a pate residua dell'annc in corso, & continuars i
prop:dio piano finalizzato principalments allimplemoniazione dai progatti di digkalizzazione della rets, o
installazions dei contator “inlligarnt”, oltre alle consuets atthvita di mantenimento & sviluppo delle refi in
pestiona,

Toszcana Enarmia Malazicne Finanziaria Anouale 2020
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coerenlemente con le priceitd slraiogiche dal Piano 2020-2024, partecicesd alle gara dambizc o interesse
per laffidamenta de! servizie d distibuzione del gas najerale, persegusinds qli obicllivi & sviluppo del
husinezs e di consolidamonto del satiore, tuttara moks frammentato.

Toscang  Energia wlende contmuare ad aumentare la propda efficienza cporativa,  prosegiendo
neltmpemeanlaxions dol progranme di riduzione costi € di miglicramanto el procassl ¢ dal servizl, nonendn
particolars Attchrions & cantampo-anad obiettivo di uno svilppe sealanibile che da mod anni carsiterizza la
suA atlivith,

Tescana Enerfis Relazione Flsangarla Anruale 2020
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IL MODELLO DI SOSTENIBILITA

il Gruppo Nakyas presenta per lesercizio 2020 la prima edizione defia Rolariono Annuale ntegrata guals
strumanlo par g rohdiconiazinne integrata dei dati finanziari & non finanzias, Lo Relaziane Annuale Itegrats
include informeaiand, oid cate, nei precedenti esercizi, della Relazione finanziara annuale e dgella
Dichiararione Sonsolidata di cerattara Non Minarziarig.

A parlire dal prosents esarcizio | dati di Tescana Enargls confliiscano nellz Rokzlons Annuale Inisgrata i
Gruppo.

La Relazione Annuale Inteqrala canscrde dl fomire agli stakeholde: urg rendiconiaziane avocurata, 2saustiva
e tragparante daelle attivitd dol Gripge, del rsuitat consequil e detlorg andamenlo, nonand dei servizi formit.

PERSONE E ORGANIZZAZIONE

Orlontamento allefficienza, qualiid del sendzig, tutela dell'smbientc @ sisurszzs sul lavorn rapprasentano i
wilori sui auali Toscana Crergia cosbruisce il proprio modo o Tare imgprass. Par rnmovare guesti valor e
obistivl, Toscana Ensrgia continua a investire nello svilugno of compotenge o capacitd del collahorasi o
faverirg i3 panecipaziona, I'ascolio ¢ 14 creazione di un ambiente & lavore posiive,

Le persone di Toscana Energia sone considerats come i patimonio di maggio: valore per |'azienda,
Toscina Energia offre a tutti | dipendenti e collahoratar cppariuniii di camera sulla base del metito, delle
compaicnze professional 8 managerialdl € dells rpartecicazions attiva nol processt di svilippe @
miglicrarrento aziandali.

ite linoa con il Codice Etice, Tascana Energia considera la diversitd ur: patimorio aziendale, rapotta ia
cigruta df cigscune garantendo peri opnodunita in ogni aspetto del rapporo di svom, evitgndo dualsiasi
forme o disarreiazions che posea derivare dr, diffevenze di gessn, ofd, state di salute, etnia, nazionalita,

opinion palitiche o raligiose.

QOccupazions

La totalich dele persone in Toseana Energia & assunta con contrato df lavoro a tempe indotsrminate di qui i
canirattl di apprandlsttd rappresentanc il 3,979,
Al 31 dicembre 2020, Toscana bEnergia ha 428 risorse w0 ruole & 380 risorse in forza. La distrii:ione per

qualifica & indicata neilz tagella seguente;

Quaiifica professicnate fuoic Servizio
2mg g A0 2015 209 2020

Dirgenti 5 8 B '
Qad L 18§ 18
Impiega;i 243 235 243
Loeral 156 154 166
Anprandist " 20 23 21

AR 439 & 442

Toscang Erergia Releziong Finanziaria Annuale 2020
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Il parsonaio in secdzio al 31 dicembra 2020 e pari & 280 unitd con un desrssmente rspet alio seorso

asarcizio dl 61 unitg, Bi ssguito il dettaglic dell'andamento degh arpanic? nel corso dell'annao:
14 assunzion gal mercan esterno;
25 uzcite (dhmission)
57 tlistacchiin algas / talgas Red

o oui 8l agpivnge 'effstio netto dei trasferimenti fra i Societd ded Grupoa (100 ingresso).

Realazioni industriali

Mel Z020 1! rapporto tra d Grugpo ltalgas & le Qrganizzazioni Bindacal ha visto il colnvoigimenta o |a
partecipagions delis slrittuve o Bvollo nazienals, terianiale ed aziendalg, MNeb corso dall'anno il rappons con
e organizazioni sindacali & stace particolarnente interso, scandite da un numearo di Incontsd di gran nga
superiore allanns precedents, daitato prinzipalmonte dalla necessith di gestire congiunlamente lemergenza
sanitaria da Covig-15,

Sono stati in partisolare raggivntt significativi accordh sulle ssguentl temarichs: Protocolle azicndale del
Gouppe halgas per |2 regelamentazione delle misure per il conirasto o # conenimento della diffusiona del
virus covid-18 negli ambisnti di Tavoro ¢ successivi agglomamenti; campagna & raccolla Tondi per la
Proiezione Givile; smalimento ferie e chiusure coliettive par la gestione delle ativitd lavoralive durante
Farergenza sanitarka; smat working: implesnantazions & nuove misure o welfare: lavoratodd fragili;

dinamiche pcoupazionali & sviluppi professicnali.

MWal quadko dellz relazioni industiali dal Geuppo, 8 ragoorto ra Toscana Ensrgia 2 le Crgarigaziond
Sindacail si & svolts con il pizno coirviugimento & partecipazione defle strulire a lvallo sia regionals she
argiandals.

La priorita dettata dalla necessiia di gastire I'emergenza wausala dalla pandemia per virus Sars Covid -1,
che fin dai primi mesi deltanaa ha visto 'Azienda e le par sindacall callaborare al fine di garantis §migliod
standasel @ procedurs di sicurezza per tutti ! dipendenii. Tale sine-gia ha pormresse di conseguire alt livolli di

produitivita del lavero norostanies i periode pandemico.

ke Parti infalti hanno isliuia dn data 27 marzc 2020 un Comiiato costituin da quakiro ragpresenianti della
Lirexione of Tescana Enamgia 5.p.A. @ Tescana Energia Green S.pA e da tut: | membdi della BRU
azizndale, con i corpite di implemetare e monitarare 'applicazions delle regole previste dal Protocolio di
regolarneniarions nonend deile eventuali ultedior misure eventualmente decise dal Gomitato nazionale
costiluita a fvello di Gruppo algas.

Mello specifice Prolocollo Azigndals adoltale sone state definite le regole per Paccessa ai uoghi di lavarg, le
medalita di sanificaziona, 'ulilizza dei PP lestenslons dello smant working, la regolamentazione delle
attivitd di distribuzione cas, o modalitd di wtiizzo delle ore di ferie residue & la ~accalta 6i donaziani. Sono
stale inckrs, [0 correnza con le analoghe decisioni di gruppo, adettate idones coperture assfcuraiive per il

Toscsma Energia Halaziona Finanziaris Annuglo 20240
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rischio Cowid scttoscritte dall'Azienda, stabilte chiusure oolleltive aggiuntive, introdods romme par la
nestione dell'atthita iavorativa sia del persnnale o stafl che dil personsio tochico {al fine i garantes |
mighori standard di sicurazza e recepirg |8 novitd normative) e istiiito il buone pasic emergenziale per ogai
glornata o lavers svalta in medalita smadt working.

ln tema di smart warklng, in sede di Comitato & statc approvaie il regalamento, gia introdolto unilataralmento
dall’Aziendi o date & marza, e sondivizo lo smart working come modality privilegiola o lavoro per tutta il
periads in oul, per provvediments delle Autositd, cotinvesd ad essere necessario rispattare gl ebklight di
digtanziamanto od avitare Faficllamenta dogli ufficl,

In parallele alls ativita svilpppate in sede di Gomitat, nellambiis delle relazioni sindacali sone siati
softesentl, ned mese di maggis, sccordi sindacali che hanne governato lattsazione i inanovoezioni
tecrolegiche & cambiamenti crganizzatid (quali ¢ esemplo reperibilitd roglonaio, Forganizzazions el
slywema df ricerca fughe Picamo) olire alia censuntivazione degli akisitivi del "Promic di Partecipazione” per
I'zrne 2019 & [a defialzicne dei pasametr] di redoizivity & produtiivita relativi al tricennio 2090-2022.

In paticclare, con Faccordo suta ~eperibiitd regionalo & stato daie corso ad un nuove modedlo di gestions
dal pronta interverlo in reporibility fuor dailferando 4 favoro che ha permessa o maglicrare il presidio
celattivita garantenda un servizio sullinters teitono azisnduale con superamento dei confini delle singole

Lnisd Terrtorigli, grazie ad una forte integrazione tra prosessi operaiivi e innovazione tecnologica.

In data 3 dicembre 2020, infine, le Padi hanno stipulato ur accorde @l termine del processo di

riorgunizeazione aziendalz a seguito del progetta @ integraziona della strukiurg o prosassi con guelll colla
societd controlante e del contestuale distacee i n. 51 dipendenli di Toscana Enarmia in Ha'cas SpA &
ltakgas Ret S.p A,

il dato evidenzia un ampio coinvilgiments Jelfe rappaesentange a livells todiivdals in consideraziono dei
processi informativi e di conirattazions.

Alla fine del 2020, ta percentuale di dipendenti isctili ad un'vrganizrazions stdacale & pari an 57%,

I' contenzinsa giudiziale con dipendent ed ex dipoadonti di Toscana Fnargia si comferma a livelli mirimi al
pari degli anai pracedenti @ ha ad cugetto ditferenze dF inguadramcnts e retativa retdbuzione, impugrative
di provvadimenti cisciplinari comminad e una rickissia b risarcimento dal danro dowito A malatia

professianala.

Sistemi di incentivazione e remunerazions
Tossana Energia valorizza Impegno e le performance dei dipendenti tramite la definizione o
limplemantazione di poltiche di compensgtion, differenziale in relazioas allo porformanse e alle capacita

predessionali e manageriali, considerando:

v o responsabilitd attribuite;
* i risultat! conseguiti;

+ |z gualith dell'apgorts professionals e le potenziafita di sviluppo defls persone.

Toscana Energia Relazichs Finanziaria Annuale 2020
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| sistemt di compensation vengono pariodicsmants valutati ed aggicrnat in base a confronte con le nigliar
prassi ¢ | mercan seleibtivi di rifermento in relazioe a criter! ispiratl alla meritocrazia e alfoquita interna @
alla competitivith esterna al fing i assicurars il ricoroscimento def rsultati consequii. 1a qualith deffapports
professionse lomito ¢ lo potenzialitd di sviluppo defa persong e l'attraction 2 1a retention delle persone
chigve per contribiliqe al conscguimanlo dol complessivi chiettivi di buziness.

Formazione
La formezione in Toscana Eneqia & finreMzzata ad assicurare lacoressimento delle sompetenze richiastn
calle strategie di business. A tutli | dipendenti. & prescindore dal loi inquadrarssnto 2 dalla Iera farma

cantratiiale, e sle nuove risorse sono dagiingte atiivila formiative dedicate,

Mel 20240 ia formazions ha sccelerato e mcliiplicato @ opportunita o mizativo fruibil att-averso le medalita “a
cdigtansa", Gorgi ¢ Inizllive fermative - inizialmente progatiate in presenza - hanna vista il loro svelgimento in
aule virtuali o distanzs, ancha grazie alte tecnnicgie avanzata di Halgas che hanno penmosse di garantire 1a
coniinuitd delle attivita formative. || know-kow tecnico-specizglisticn, caratteristice di fccrci @ operai, viens
rasterito o valorizzato atraverso lo sviluppe di competenza peculian sslle atlivka di manutanzionz degli
impdant e della reto,

Mel 2020 arande Impartanza ¢ stata data ai sercorsl per favorire [0 sviluppe del mindse! ¢ doiie competanze
digitadl @ allo iniziative farmative 2 supporte dei programimi G Chigial Transiormiation dolla Sooieta, con la
raalizzazions ol Iniziative formative:

< interventi lormatid sui nuovi scenari tecaologlei 2 sulle princivall applicaziond di interesse della
disiriblazione dal gas sona slai dedicat] 8! management, ai quadii ingerit in percorsi o svlluppo 2 ai
giovand laureatis

«  formazione dedicaia alle risorse coinvaile aei progeiti pid innovatid i digitalizzazione wffzrenti la
alavs Bligital Factory algas, con paricolare «ifedmento al ruali e alls memdslogia Agile & al
deofoyment delle soluzioni tecnsiogiche e diyitali sviluppate nel gruppi i igvora della Digisal Faciony:

+  waebirar inwerattivi U6 nueyi strumoeati di collaboration;

+  Digitad Warkshop., avle virtuasfi di spprofondimento su ambiti e scenard delia digit2! cransformation

oltre £he sulle principal spsfmentazieni tecnelogiche in corse in Bahgas.

Mel Gruppo & stata inolre costitiita una commumily di 85 Digital Ambassacior (di cui 5 dipendenti di Toscana
Energia) che  a  contibuitn a  supeertate iF trasferimente delle conoscenze  digitali con la
dispaonikilita a metterst in giagco in qualith di docenti iaterni, partecipands con imgegno B propositivity. alle

iniziative formstive proposte.

Tossana Energia hy realizzato complessivaments 9,421 ore di formaziona con una media di 22,18 ore

formazione per digendente in farza.
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Paricolare focatizzazione & stata pesta sopratiutio et prima samsstra, wlla formazione di tutto i porsonale

aul sisiema normativa di Groppa (IES) & sui principali standard procedurali adot:ati nell'ambio della soslota.

E prascgdita li formazione antincendio rischio alto organizzata dai var comandi toi YWE terrdtoriali e la

collabarazione oi societa estemne rivolta al pereonale ¢he svelge 'attivis di disribuzionea,

Fer | dipendent! neoassunli can canttalle di Apprendisiate Professionalizzante & sfaie redato un Plano
Faormalive Individuads che provede nomanti in auladwesinar alternati ad zitivita of affiancarmento, Lattivitd
formativa dedicata a questa popolazions azondale ¢ cospicost nel corso del 2020, per 1 soli apprendist,

sanp state realizzate n. 1437 ore.

Anche ia formazione HSECG - tradizionalmente realizzats sttravarag |2 didattica In adla, alire che sl campo
- & 5laia in gran pearte riprogettata in modalita digitale, mantenendn af contempo gl stess! siandard G

cfiicacia & nel rispolto det requisiti normativi previsti par abilitare 2d atlivitd pariicalan.

Mol 2020 & proscgulta da formazicons per lavoratori sulla sicurezza nai loghi di lavoro con relativi
aggionamant] perodicl, seme da Acoordo Stato/Regioni, anche atiraverso la resferasione di corsi in
formate eleaming,

Cor Fintegraxions di Toscana Energia, seho state progressivamante estase alcung delle imyiative formative
del Gruppo talgas, quall il percorso formative Digicale "pillele” digitali in forma eleaming, webinar sugli
stumenti di collaberatlon ¢ Digial Workshiop) e realizzate iniziative formative ad hoe di spprofondimant sui
siglemi tecnicl of htalpas, A dicombre del 2020 & stata inclire messa a disposiziene la plattaforma di
farmazions Meloarming, con conseguente possioilith per i dipendenti di Tazcane Energia di fruire i tuiti i
cantaruti farmativi cigltali del Grupeo.

Iniziative a favore dei dipendenti

Far tutelasg e favarig i bevesgsere dei propri @ dolls gropriz dipendent, Toscana Engraia msds a
dizposiziona sareizi @ iniziativa miradi a conciliare 8 necessita della vita quotidiana son Fattivitd lavorativa,
Anche nel corse del 2020 1 dipondeati e le dipendentd hanno powte bengticlare < un pians & “Tlexible
Berefit” dertvama da conversiong del Promio di Procuzions in senizi di Weliare iprevidernia, sura dells
famiglia, supporta akio studio, mehilith, tempo libero, st Ad coni dipgndents che v aderisce i1 mode
wolgrians, b socictd ha offoro un "Bonus” eari al 16% della guota di premio convertita in Cradito Welfars.
Inoltre Foazionds ba mssso & disposiziona doi 2 delle dipendenti un piano “People care” can la finalitd di
supporaEna §propl e ke propde disendoenti nella gestione familiare {tramite erogazions di barse di siudio,
presiitt per e spese scolagticne, agevalaxioni noll'acquisto di lib4, centribuati per le spese per gk asili nidn,
vampls asivl par i figl & lo figiis), nelle spese per tutelare la sadute il bengssere (tramite un piaro di
pravenzione ancolodica 8 la carvenzionz con palestre) e nel sostegno aconomicoe (tramite microcredity e
I'accessa 2 convenzioni nuzionali pe- risparmic & scontistica).
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SALUTE E SICUREZZA, AMBIENTE, QUALITA ED ENERGIA

Il madella di governance delta salute, gells sicurezza, dell’ambienie, della qualith ¢ defene-gia attuata nells
Sociedd fia st negh ultkrd anni una cantinua evaluzichs in mode da essers adoguate ai dinamigci
cambiameni dei contesti normativi @ o mercato in ool opera,
Iimpegno o Toscanz Eacrgia su iali leml, nel quale le rsorse umane e ralurali sono intosa come vakor
fondameniali da valorizzare ¢ tutelive, ¢ tanacements ardicolatn nell'adozicig di una “Politica o Saluie,
Slcurezza, Ambignte, Quality od Energotica (HEEQEY, nella quale & ribadii it concetta primariz cha 1a
Sogieta congidera @ proprie Sigiema di Gestione Integrate come uno del principal stmeli per il
coimvalgingrio del personale & par il miglioramanto dei processl, fondando fe proprie soelte operative sui
principi di cofrettezza. professionalila @ confurmith, per assicurase un'erogazione del sarvizic secondo |
miglior standard qaalitativi con il ting di sodkisfors o aspottative del Cliente,
Fra i principi della Paolitica ger i femi della salv, dolla sheurszza, deifambiente e del'ensrgia sono da
evidenziare,
- garantire, attraverso adeguaz strumenti procedurali, geslonall ed o-ganizzativ, # diritto dei Cliers alia
accedslinbta ad alla fruizione dei servizi:
uitimizzass | processi aziendali al fine di raggiungese il massime livalio o efficacia ed efticienza, nol
igpatio della saluts e sicurezza dei lavorator e can la massimn allanzons affambienie;
progetare, fealizzare, gestire e dismettere impland, costruzioni @ attivita, nel fspetta della tutela della
sallie @ sicurezzs del [avoraton, dellambisnte, & del rispammio energeticn, sd allineandosi atle miglior

tecnsiodgia disponibili ed eronvricamente sostenibills

condurr a gestire e attivitd I offica oi prevenzicae & incident, irfaruni o malattie professionali;

agsicurare l'informazione, la formazione, g a sensibiizzaziene dol personale per una partecipazions
atliva € respangabie allattoszione asi principd e al ragaiungimantn dagli obieivi;
altuare Iuthzze sostenibile delle rzorse naturali, la prevenziong definguinamantn & la tatela deagli
aoosistami ¢ deda iodivorsita;
- Arlarg itereert operaiivi o gestionall per |a rduzioae delle emissioni fef gas ad efelto serra, con un
spproccio g mitigezione dal camtiamonto climatico;
- gestire Trifigi al fine di ricurae 1o produzione e di promuoverne il recuparg netla destingzions finale,
Lla Societh applica 10 aislama sormative chie regola gli standasd of Compliance, le procedurs & |
regalamenti, con I'obieltiva di garanire la sicurezza e la salute dells parsone (dinendsens, sfend final,
sppaltaior, eee.) e di prevenire gli slortu, in termi-i &i gualita globale.
lLa stuttura organizeativa in materia of salute e siturseza amblente e quaitd (HSEQ, provede una
digtinziony tra compit i indirizzo genorale, che sono stati accenirati nglla conirallante talgas, e compii di
indirizza spocifica, cobsdinamenic e suppode alle unith cperative che sone stali asseqrati alle singots
s50ciotd che possong oparare con un adeguato livelto o aronomia decisianal,
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SISTEMI DI GESTIONE CERTIFICAT

Toscara Energla, cha svolges 'attivitd regolam o distribuzione del gas naturals in Toscana, ha adottato, su
bage vaoniade, un “Sisteinz di gestione par la prevenzione della corruzione” secends i requisiti della norma
Ul IS0 270012016,

Il Gistema di gestione par la prevanzione deds corruziong, sviluppato sulla base dele policy aziendali g in
cozronza von il Codice Efico, favarisce lo syolgimente del proprio husiness secondo i principl di lealta,
correttezzn, trasparanza, chasth sd imegrith, ned rispein di leggi, regolamenti, standard evterhazionali e finge

guicla & contrivisce ul miglioramanio dei processt,

Gl impagr assunt du Tescana Energia por tals ternatica sono espressi nelly Palitics per 13 provenzione
ed il contraste dolla corrurions, approvala dal CdA 22 gennaio 2020, < ispirann regolarmenie & attivita
& | camportamenti del pessonale, stivvokindones la consapevalezza e il colnvelfgimento.

Toscana Energis nensidera il propric Sistema di gestione integralo HSEQE come uno dei srincipali
strumanti par perseguire | propr indifzzi sramgicl @ assicurare Perogazione del sensizio seconda i miglior
standard qualitai®vi, al fing di soddisfare le aspeitzlive df s e parti nteressate e condricuire alle
swviluppe ststenibiie nell'ambito ded praoprio caontesta normative 8 dl marcato,

Gli impegni df Tescana Energia per garantire ta salte ¢ la sicurseze sul lawvaro, pravenire gli imieriuni,
tutelars 'ambiente e lincolumitd pubhlica, perseguire i migliorarmentoe coatinuo della prepria prestaziong
eneigalica nonche, operare in lermini di guaith globals sone esprassi nedta Politica HEEQE apgprovata || 4
settembre 2019.

Mel mesa o oftglre 2020 Toscana Energia, inserita nel Piano df sviuppo delle cerificazion HSEQR © i
anticarruziane delle aocisth del Gruppo algasg, ha conssguito | certificazione secondn ba narmia UNY 150
A7001: 2016 “Setemi di gestions per [ prevenziona dalla soruzione® a seguito of appsofondile vorifiche
da parte del’Qrpanismo di Certificazione DNY G che ha valtsto 2 coeformics e Madeguatezza dol
Sigtema di geslione per iz prevenzians dally carruziong impleimanoata,

hel coran det 2020, inoltra. sono slale offoiluate dai DNY GL le varifiche periodiche di manterimonts
della eonformiiy del Sistens di Gestione Integrato HSEQE di Toscana Energla al requisiti specificali dalle
norme di rifedimento UNI EN 180 2004 "Sistemi di Gestione per la Sualita”, UNIEN 150 14007 "Sistami dl
Gestone Amblentale™, LW 130 45001 "Sisiemi di gostions gor 2 saluie e sicurezza sul lavorn® g UNYCED
EM 150 53007 “Sistena o Gestione dellErasrala” chae nanno confermato le relasive certificazioni,

L'Erie imhano di ancroditamenie “ACGREDIA" ha reonfarmato, altsesi, 'accreditamanta par FOrganismo
di lspazione o Tozcana Energia sacondsy 18 norma UNI CE EN ISCQAEC 17020:2012 “"Requisii por 1|
funzinnamento di var tipi di organisim che ezequoeno [spazioni”

Malla taballa saguonta sono fassunte le cerdficazioni di Toscana Energia, per i diversi sistemi di gestions, &
o accreditamenti della Socists,
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&1
SISTEMI DI GESTIONE-ACCREDITAMENTI

Anro dl prima

Grada di copertura Merma dl fferimento certieazlone
LIMI CEI I;N 150 GUUO.'.I-_ 207
UMIEM SO 1400‘i . 2003
Societl UMI 12D 4'3[3(1 o 20037
LUIMIEM 152 9001 1043
UMD 138 37001 . 2020
Organizmo di |zpeziceno - LIMECETEM ISCHIEC 17020 2016

Tigx OHB3AS 18001)

Salute e sicurezza

Toscana Enargia dedica la massima cura alla ftutela della salute e sicurezza dei lavoratori, ponendn
particciate attenrione alfr fornazlone dsl personale sulle prescriziont d sicurezza Jds adottare a
salvagl acdia dolla propria & dellallrol incolursiia, in relaziane ai percoli che dedvano dalle svolginanto
Uelle attivild oporative,

Landamensn ¢el ignomeno inferunistics In Toscana Energia nel corso dellanng 2020 & risiitatn i leve
pogdioramente vapotto alfanne precedanta, Mel 2019 non si erang avuii inforaal, manlre nel 2026 i &
wanficare oy infadunic sul lavore (con durata infsriors ai tre gicornil. Nessun infariunio ha soinvoito il
porzonile dipondants delle imprese apgailatrici sui cantien di Toscana Enargia.

La soeivth si ¢ doata i uno specifics Fiano di sensisilizzazione & Imiormazione sulla sicurezaa anche per
Fanno 2020, nefl'ambvio del quale si seno svolte nzl corso dell'ssercizio una serie di iniziative di
sunsibilizzazions, comunicazions intzma e formazigne per incrementare 'attenzions suits temnatica. A
causa delia panderds par Sovid 19 non &' stato possibile organizzare | convegno dedicats alla sicurezza
nagli arnbiend confingdl, In collaborazione con i Vicili def Fuoco. Sono siat fafth, vin wekinar, gl incontri
con lbtto 1 personale per vna sensibilizzazione generale sufla correda apelicazione dei protocolle anti
contagio e gli incoatr con le societa o ingeaneriz ¢che sovrintendens ke altivitd di conteodlo dei cantieri al
ting di analizzare prodlamatiche specifiche e di meitere 2 comung Gquanlo eoearsa in ermini di inforiuni e
Quast inforiuti (fnear mizs"), Senc stafi podati avadti interventi di comunicazions attravarso il portals
intranat aziendzale e nvio i messaggl di posta elettrenica a wito il persanale, Tre lo iniziative volte a
sviluppare una crescente sensibilizzazicne sulle pmblematiche dela sicurozra &, 1 partieclars, nella
prevenzione degi infotuni ricanduciaili alte attivith ded parsonale operativo, & evidenzia 4 proseguiments
el “Trofeo Sicurezza", ehe riguarda tustn if personals aziendale, riparito pst guppl ocmogane.
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Esso ha lobfettiva di migliorare 1o consapevolezze di operare con alti criteri df sicurezza.
Alfazsegnazions del “Trofeo Sicurczza” contribuiscone, oltre alla riduzicne dal numero degli incidenti sul
laverg, le Propogls Mighorative o | Near miss, [a oui formalizzazione ed angfisi & volta o migliorare o
sigtermna di gestiong per quants cenceria o problenatiche di sajute e sicurezza del iavorator.

Al Trofen Bkourczza ¢ affiancato inollre il *Premio Zero lnfortuni™, che viene assegnalo al pasonale,
rparile insel gnappl amagoena, debo che sono trascorsi 385 giomi senzy mfartuni.

La Bociata persegue 'obiettive prioriiario o parantive miglion condiziant di siourezza non sole ai propri
dipendanii, ma anche a chi opers aotto 1 suo eontrolio: in questottica anche nell'anne 2020 & proseguito

il "Troten slourezza imprese’. Sono ingltre proseguite le azioni di formazions, infonpaziore e
sensibilizzaziona avviate per mantenere clovala 'aBsnzione delle imprese appaltatricl a proposite decl
evanti infartunistic.

k' sigto effettuatn via webinar, linconire con gl slaxeholder angagement {imprese & socistd o
ingegnesia) dedicais alle {ematiche ambienlall & di sicurszzz ed In paricolar modo finalizeato
all'illustrazione dai risultati degli awdit intarni sui cantien ed all'flustrazione sugli eventi incicentel por la
sansibilizzazione sugli infortuni & sui near miss.

Durante I'anno & stain aggionato ? Decamenic di valutazione rischi, anasss a sattembre 2026,

Per quanta concerns Yepidemia di caronavirus Covid-13, il Gruppo Bulgas, sié attivato gij da mmetd febbrain
2029 con inizistive di informazione e prevenzions cocrerd con le disposlziond delle autorizd compsesant, In
particolare, & stam Istituitc un Gomitato di Crisi che ha il compio di monitora*e costantemenie la situazione

al fine o valutare le eventuali azioni da intraprenders, Bone stale diffuse periodicaments lo regale
comgurtamental & |2 azioni da inrapranders per provenine la diffusions dei virus negh amicienti di lavero e si
sono adottal protocoli condivisi per il confragio al virus, Ad esempio, s5i @ esteso tempestivamente 'utilizzo
delle smart worling per gli impiegati, |a paronea da casa per gil operal & |2 distibuzione o specitici
dispasithi di protazicne individuate (ag es, mascharine FFP23, chirurgiche e di guant monowso), olire ad
altre misure organizzaive volte a minfmizzare gl spostasien: dedle persone e i diztanziamento scciale [es
sospensione gdelle trasferte, delle riunioni di persona, ool

Protezione dell'ambienis

La htela dalfambiente & un aspetto di primaria imiportanza in Wele 1@ #s dolle altivita o Toscana
Ersrgii,

Toscana Enerpgia ha sviluppato e mantiene aggiormata un'anais’ ambieniate al fine di determinare a
valutare g6 aspetti ambientali delle attivitd e dei servizl svalii € di determinare quelli gignificativi, sia in
condiziong o funzignamants normale, anomalo e di emargenza, Gl aspotti ambiantali pid significalivi
deile sttivita di Toscana Energia sono |2 emissieni in atrostera (gas aore @ gas combust), [a gesions
ritiuti, le smission sonore da impiand di viduzione & uso di risorse {sheqgia sletrica, gas naturaln o

carhanti).
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Por [Fnitare 12 amissioni in atmosfera nelle sue attivith, opearative, Toscona Enoryia opera mettendn in alo

gpacifiche azioni ¢f conzenimento quali:

o la riduzione delle smissioni df gas naturale {atiraverse 3 sosiituzions dolie tubazioni n ghisa eod
anclaie nor protetis);

+ @ oortoniizento del consurd enesgefics {(attraverso l'efficiectamenta onargesico degli impianti - di
Aduzione ¢ iacquiste di eutomezzi aliman’ati 2 ges naturale):

G riferiments agli shictiivi  nduzione di emissioni acustiche, “I'oscana Ensrgia ba complstato nel 2020

Fimplamentaziene del sistema di modallizzazione acustica solla cartoprafia coin Yo caliaborazione

dell'lUniversity f Firenze. li sistema consento di ¢aleolare lmpstto acustico o clascun impianta gi

ricizions & o valutare, fspetto alla 2onizzazione acustica serritoriale, § dspelto dai limiti o emissione

arche in prossimita 4 ricelton senaibili,

Mel 2020 & proseguita. incltre, la campagna pheicnnials rolativa alle misurazioni di impalio acustico,

gueste clime sano effsliuats su akeunt impianti campions o sono finalizzate a validare lalgoritrmo di

caicolg.

Al fine di concorrare & raggiungimento degli obigtivi provisti dalla Methane Emissions Stratedgy, emanata

dalla Commissione BEurgpea il 14 oitchre 2020, & Guppe ha ade-ito eia OF and Gas Methane Parnership

2.0, tniziativa dell'intaro settore dell'industia patrolifera & del gas, Enciata il 23 Novembre 2020 con 1o scopo

di migliorare, a livello internazionale, Macouratezxa dol raporting sulle emissioni di metano per dofinire degli

nbiettivi di rickiziong delle stesge.

A tal fine Togcana Energla ha gid aggiomata 13 modalita i rendicontazione deke emissinnl fuggitivae della

rete, passanda da una metodalogia boftom-up, basats su fadesd ¢ emissions, ad una metodalepia *op-down

che fa rtgrimente alle miswazion delle podsie omissive rilevaie dal sitema Cavity Ring-Down

Spectroscopy (CROS) - Picarrs, Le enission fupgiiive cosi calcoiaie sone state validate do una Sogieta

esterna di revisions e sono risultate essere imfcrior rispolto agli aani passati gvidenziandn tea Falts i limiti

dalla metedoingia boltom-up.

ERMHSSIONI FUGGITIVE 2018 2020 Var.
) o a3,
Emigsion fuggitive 15,66 34,89 19,23
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LA COMUNICAZIONE

l'eccozions®a dal 2020 ha avile un forte impatio anche sulla comunicazions, Lemaryenza Govid ha
comporate melts camtranient: alounae attivita programmate sone stale sospese, altre 81 sono svalte con
nuave modulia e i canall social sono stati poienziatl,. Lo comunicszione gi & mes2a al sorvizin delle nuave
esidaenza supperinnd ad essmpio Mntenaa ativitd informative Govid rivalra alle persone di Tosszna Energia
fimmuagino per farmaxione dighale, cerell o toterm all'interno di tulte e sadi) per diflondes norme &
comparlamsnti deenere sul Ikogo di favora,

A cargherizzare 12 comunicarions 220 & stato ancne | wrocesse di restyling del loge Tostana Energia a
seguitn delfingresss deffa societa nellarea o coensclidamanto Jdel Gruppo Itaigas. Cuesio ha reso
necessaric latvazione o un piang di revisiange molte mporante (modulistica, social, web, cartellonistica,
vetture, vestiario ege partato avanti gurama it corso delans,

Ci seguito sono descritte le principali attivita realizzate e gli stromend di comunicazione utilizzati.

Comunicazione core business

= [' stata attuatz {a campagne “Evitiamo le rotture”, clestinata a tutte le socieid che effetivanc
attivité < szavo nei eatloservizi, IF progetto reslizzam con lo scopo diridurrg il problena ficorante
dei darmeygiamasntl alia rete def gas, =i & concretizzate con 'invie a iutte 1@ amministrazion|
comunali, ed in particolare agli uifici tecnici che rilasciano parmassi di scave, di volamtini e
manifesi cen le infermagan per usufruire del nostro servizio geatuite di mappalera dolle condotte.

e B siata studiala 4 realizzae |la campagna Gas¥ime, per incendvare nuovi allacciameanti &l metane
ad un prezzo padicelarmente vaataggioso. Linidiative provista da fsbbraio a givgno ha sobite
ur'intarruzione dovita sllfemergenza Sovid per pol riprendare oon una oioga da giagna fing a
navembra, Per la comunicazione delin promozione sono statd witiaand diversi cansli:

a fadio
w  Spcial
v Stampa

* Aisgizai sradali
o [Ciffeeione materiale [fhve- e locanding) attraverso le pubbliche asministrazioni

* E' stata realiziala untimmagine per promuoovers 1o ooerazigni di convarsiens della rete i
distribuzions da Gpl 8 metang nzdile frazioni di Pra@m ¢ Niccicketa o ne! Comune di Sassolta,
ditimate nel mase i novembre, Lattivitd di comunicazione & staia realizzaza in stretta
eollaborazions con lo Amministrazioni Comunali sl fine 4 poter offrire informaxioni in maniera
capiltare a tutta 15 cittadinanza. La campsagna informativa & stata veloolata attraverso:

Tozzana Rnergia Relazions Finarziarks &nnuals 2020
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¢ Locanding & Hyere
v Sacisl
a  Comunicati Stampa

®  Tascang Energia ha prossguito la collaborazione con frenze Samplice, liniziativa pomossa dal
Comune of Firenze cha si pane coma ohigtive linfegrazione di processi o idocmazioni, per rendera la
Gitts pil semplice e | sarvizi mid aueessibili, veleck od intuiivi par § cittadini, In ouesio contestn a dicambre
e siaia landata {a prima plattaforma cittading italiana nszionale per le canpetanze digitali, Un
pregatto o cuil Tossana Cnergia partecipa dal 2016, con I'nbistive i offrire 1 wroprio contributo al i
ter<itario sul tema dei se~wizi digitali, dellinncvazions, dalla smertoity, f

Eventi

8N 21 digembre & state reghizzato eccexionaimens in sYCAnAG Un evants dedicato & tutta
PErSAnle per & tradizionale scarsbio di adger e per festeggiare i dipendenti con 35 anei i
arziania lavarativa, Hanno peresipato | varlic i Toscana Energia & Togcana Enaigla Grean.

@ |1 15 dicemiore si & svoito Malgas Live Chrislmas, moonire natalizio in modalita digitale che ha
colnwnito tite persane delle Societa del Greppo; nel corso delfovorto ¢ stata dodicato un momenlo
particolare ai dipendgnti che hanno ragginnto il raguardo dei 25 anfi 4l senvizle.

Sito web

Me! mese di apile & stalo messo Morste il nuovs sito carstarizzam da un complato redesign grafico.
funziendle: nuove weste pralicd she rishiama | color delia sociztz capogrupnd, evidenza a sorvizi e
princigal: infarnazioni, semplficazione delln navigabiiia, maggiore fuibiia mabile © il spazin alla
antepring i ngws & comunicati stampa,

Relazioni con la stampa

L'attvila di uifivio ssampa ha visle 2 redezions di comunicall destinadl a fornire vane informasioni:
comunicazien o pubblica utilith {attivitd di sostruzione contatord, lavosi di metanizzazione o di Adnnovo
della rete & disparsioni] e notizie prefamenie legale aila sosicty {Hsultatl di bilancic, eveati). Alir
comardcai. nfing, sang sta rodati in oscasione i conferenze svoitesi per i3 presentarions di
maniiestazioni di cui Toscana Energia era spanscr.

Pubblicazioni

E' stato rea¥izzato anche quest'anng il fradizionale calendario istitzionaie legato alka promozione detfarle
conmempoaanda toscana con Fartst toscane Giovanni Cecchini. ' stata realizzata una pubbilicazione ad
hoo anche per i pil piccoli; Colorfame 8 20278 un calendarnio che & stato consegnato, assieme ad una
scatola di matite, a reparti pediatrici, associazioni onlus e struitire regionali che ospitano bambini.
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By

Scuola‘/Universita

+  Lanona edizions dalliniziativa "Encrgia in Rete” dedicata alle scusle supeniar, con e scogo di offrire
un contrisuto alfafabotizzazione enargetica dei ragazzi, & stata pensata cen Un hikiovo approccio
raulfidisciplina-e. || percorso didattico, partendn da us approfendimants sul gas naturale, teona wari
argemant od ssso sretlamonte collagati come tecnalagia, scienza, stoda e geag-afia, al fine di
Fevatirs La discussione tra gh stucent! e una visione completa sul'argomenta. 1| cancarsy finsle "La
sostenibilita in un clickl" avrebbe devots dprodurre un luogo slenuto ssprossivne di sostenddility dal
praprio tardtorfe. L prima faze dolla campagna educativa & termingta con la consoona ale
nLmerase class cha hanrg aderie alliniziativa del kit didattico realizzatw. La saze finale dodicata al
canzorse folografiza nen si é potuto svelgere per da stuazione di emorgensa sanitaria,

+ Tosgana Energia na eontribuito con 'assegnaxicnz di duc borse of studio per giovani asmiristralar
pubblici under 40 provenienti dai Comurs di Flrenze @ Msa al corso di alta formazions poiitico-
idituzloaalka, Etrromnia Mastar,

Sponsorizzazioni

E proseguita Yattivith a sostegne della cultura & della tradiziane det territoria con varka sponsorizzazioni
tra cui:

®  Esiuie Fiorantiig, manifestazione che rappresenta una pluralitg of espressioni artistiche dada
rusica alla danza, dalle attf visive al clhema con prolezicr, performance & wstaliazioni

Y Mosia Oflono AResal mostra dedicata al grande pitore allastiiz nella Sala deile Colonnz del
Palazzo Corsunale di Pantassieve

®  nternat fostival, numerosi evenll £ dibadii che rudtano intorno al tema dellz rete s
dell'inninaziones digilale, chs sl svolis 2 Pisa nel mese 4 otinbre

& Ponsacoo i Opera, serata 6 musica lirica dal viva che & & svolta in Pigeza B, Giovanni nel

mesge di setlembre
Welfare
L& ORlUS sestenute dalla nosta aliivits oi carporate giving soac:
R Agata Smeraldaper 'adozione a distanza di 15 bambini brasiliani;
8 Parietz Elsa un'associazione che opera a sostogna dl posons diversamente abili:

*  Fondazigne Siparo Toscana un cuntrs di rcerca, produzione, programmaziens e lormazione
dedicata all'infarizla,
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Sicurezza del servizio di distribuzione e misura del gas

Con ia Delihera n. B52020//gas del 17 marzo 2030, FActoritd ka delerminato, per laang 2005, T premi o e
penality relativi ai recuperi di sicurezza de! servizio di distribuzione gos por Toscana Energiz per un

ammoniare complessive netto a favore della sociedd pan a 627 688,48 wura,

Coa la Delibera n. 1RAZ020/Rgas del 12 maggio 2020, 'Autoritd ha daeterniinate, par Fanne 2016, 1 premi o
ie panalita refativi al recupan ¢ sicurezza del servizia di cialribuzions dol gas nateeale. I patticolare, per o
societd controllaie e coliegate a Falgas S.poA. Fammaniare complessive f12H & favors premi 8 penalita

totadl) spetiante par le componant odarizzazione e disparsioni & par = cireg 8.500.000,00 oo,

In data S iugho 2020, fa Societa ha notificata ricorso al TAR Lombardia avverse tale Delibera sia per ka parte
df mancato roonoscanento del prami, reiativi 5 24 impignti =1 41 Comeni, sia, par la pade relativa al promto
Intesvante, guastultima come comseguenza del procedimento gia pendents nanzt &l TAR Lombardia

awvarso la Delibara b, 3282019:R/gas. Allo stato non & ancorg stata fissam vaienza di meriio,

Caon i Delibera n. 58TEA0R gas del 22 dizembra 2024, 'ARERA ha determinato, per Fanno 2017, 1 premi
@ |3 penafild relativl & recupsd o sicurezza de! servizio di distibuzions del gag naturale.

Regolazione commerciale del servizio di distribuzione e misura del gas

Gonia Delibera n. 1672020/ 9as dal 13 maggio 2620 FAutorild ha stabifito i crimer che dovranng regalare
Magslcurazione conta rigehi derivantt dalluso dal gas, a vadia dsl punio di consegna a favore dei tisnd linali
dal gas, dist-iite mediante gasdolli lacali & reli o rasports, per il pesiodo 17 gemnaio 2021 - 31 dicombre
2024 & na definiis le moaalita di stislia del relativo condgatto di asslsurazions,

Cionia Delibare n, 2192020:Fcom del 16 giugno 2020, I'Autoditd ha integrate & modifisato ia discinling dola
moisita ned saltod dell'anergia slettricn o def gas neturalo, prevedendo un obblign di preavvise non inferiora
a 40 giaini.

Efficienza Energetica — Certificati Bianchi

Con la determinazione n. 1/2020 — DAMBET del 37 gennaic 2020, FARFRA L= definitc & trasmesso al
Ministeso dello Sviluppe Boonamice e al GSE gli abbligh? quartitativi nazicnal di ingremorto deil'efficianza
energetica degli vsi finali di gas naturale, da conseguire nellanng 2020 da parto dei distributor? gor pit di
50.04A0 ciieati finali cannessi allg prepria rete di distribuziong alla data ded 31 dicambra 2018,

Per Toscana [Energiz Fobhblign quantizaiva per Mannoe 2020, arowondato all'unitd con eriterio commenziale e

espresso in numero di Gertificail Bianchi, & pari a: 158367,

In data 17 |lugiio 2020 & stata pubblicata la Celiberazion: n, 270/2020/Fefr cormenenie la discipling del
contrivuto tariffario per i titalk i efficienza energolica acgusiai dai soggatti obblicati a partire dalznne
dobhligo 2019,
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Attraverso tale Delibarazions, 'Avtanitd ha intradoite una componenle addizionale che pud incrementoro il
contributo tariffario olire | cap — stabilito semore nglls misura di 250 € TEE -- fino ad un massimo di 10
ETEL tenute conrta:

*  della disponibilité dei TEE su! mercato (misurata dalla diffcronza tra chiettivo totale dei TEE dei
soggett onoligati & TEER nella disponibility dagli slessi al terming dall'anno d'obhlige);
+  fel prezzo medio di mercate (misurste come seostamenia, al dalzo, del prezzo medio di mercate dal
valore dal cap di 250 &' TCLE).
infing, I'Autorith ha previsio un aumento del contributg tarifario in acconlo, atvalmeande pari a 175€TEE a

200 E'TEE.

lEdgag, in date 13 ottobra 2020, ha impugnato tale Defibera. conlestandong la legiltmitd sotoo diversd profili,
Iv dats 168 dicombre 2020 57 & tenuta |8 camera di consigilo, e alo stata 8§ & in atlesa dolla pronuncia del
TAR & dof'vrardusle Assaziona doll'uctenza di discussione deka domands di annuilzmoento,

Camplessivamonto el corse dol 2020 u societd Toscana Energia, ha compran 52550 TEE d5! mecala
2f U coitrovalare pani & 18,273 milione i euro e B7.858 %itoli allo scogerto per un carsrovidure parl a 0,578
milicni di 2uro,

& seguito de’emoergenza apidemiologica da COVID-19 ex st 41 gel DL 48 18 maggo 2020, n. 34 13
chivgura dallanmo d'obizlige 2019 & stata prorogata al 30 novembre 2020. In tafe 2ede s & proceduto oquind
ail'annullamento o 57.25% TEE per ur bopore complessivo pan a 14,572 miliani di euro (valorizzate sulia
brage dol contibute definlitive pari a 284,49 €TEE ex Delbery n. BE02020/R%N dei 15 dicembra 2020) e di
12891 TRE pe un velore complassive par a 3,128 wiiioni o eure Mvalordzzawe sulla base cel contributo
Lariffario provento pai 5 200,00 &/ TEE ex Deliaara 4. 27002020/ efr del 17 luglio 2024,

Tozcang Ernecgia al terming dell'anno d'cbblige 20138 ha acquiatato complassivaments 129,804 |'EE. MNella

spssions imermedia df novembre 19 ba annullato 65054 TEE, ofi cui:
= AL750 sone rferdti all'chislige 2017 CSEA ha rimbarzatg 17500 ETER = 767 mit €
e 16205 sono rferiti all'obiligo 2019 C5EA ha rimborsato 175,00 €/TEE - 2,84 min €
o B lotale CHEA davrd rimborsars 70,00 ETEE A 4.50 min €

Mel posinda dicembra 2019 - rovamibre 2020 Toscana Energia ha acquistatn 68 550 titali TEE, di cui;
« 48716 sona rifanili al'okhigo 2018 CSEA devrd rimborsare 250,00 €2 12,2 min £
o 0.543 sono riforitl all'chlige 2013 CSEA dov-d dmborsare 260000 € =2 13 mdn €
s 12.291 gon0 dferit allobblige 2020 CSEA dovrd rimborsars 200,00 € = 2,46 min €

In aggiunta ha acquistaro 57.858 TEE, ato soopedo daf GSE, ad un valoro par o 10,00 € 0 quaie vorrd
sicnato dal conguagiio complessiva spettanie ad (TG,
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CBEA ha incli-e imbaorsate in accenio & in vis del istto straordinaria, un comispetive part a 6.2 min €. Totals
dovute da CECA = 148 min € « 117313 2 Comtributa Iacrementale {parni a 4,48 £ TEE),
Dal 01172020 ab 31722020 Toscana Energia ha acoquistato coraplossivaments 89,5580 TEE al eosto

meclio di 261,57 eura.

Affidamento del servizio di distribuzione gas e relativi bandi di gara d’ambito

Toscana Energia cpera in un gontesio nomaiive carallerizzare ds successivi antorventi legslativi val ad
altuare guanke disposto dallarticola 46-bis del Decrety Legge n 158/07, Con tale Docrote i legislators
affidave ol Ministro per lo Svilugpo Economics § compito of dgtinirg | nisevi criter par bandire Te gare per
Taffidaments del servizio di distrbuzione, non piG per singolo camune, ma ped ambita lerdloriale minimo,
aaconda 'darvificezione di bacini ottlmali df utenza, in kasz A oriferi di efficienza e di fidezione dei costi.

Met 2011 1 Ministero delly Svituppe BEcenemico {MISE) ha adottata quatta proveaegimenti i siording della
mateia di sepuito descrit.

I Pecrato Ambit, dal 19 gennaio 2011, ba stituto awbiti terhiedall minim pluri-comunali (ATEMY con
Fiferimenio ai queak dovraang esseo necessariaments Assegnate i nuove concessioni di distibuzione gas. 1|
suceessiva Decreto ded 18 ctiobro 2011 ha individuate T eomuni che fanno pare dei 177 ATEM,

Suscessivarnonts il 12 nevembre 2011 & statn adoftato i Decseto Mintstariala che individua i eriteri i gara e
i vakulazione delle offerte per i'zkidarmento del servizio di distribuzione del gas naturale. i provvedimento &
siato succosshanzsnts modificato con il decreto del Miniatro delio Sviluppe Economics, di concerto con i
Ministro per gl Affar Rogionalt ¢ Autopermie, 20 maggio 20008, 0106, pubbiicaio nalla Gaezgotta Ufficials .
181 dof 14 luglio 2015,

Il provesdirmanta contiene indicazioni su azpetti propedawizi ala gara {iro qui 1 roquigit o partecipazicne, i
cliter i valutazione dalls offene, il valere delfindennizzo da corrispanders al gostore uscente, eco.), nonchd
sul bando di gara e sul disciclinare di gara “tipo™ || valore di dimborso ai titolar degli affidamenti e delie
concossant vessanti alfs scadenza e rcaleolate nal rispatta @i quanie siabillto rshs convenzioni ¢ nai
pontrati, purché sfigulati pdma della data df entrata in vigare el rsoolamonto o cui gl M. 12 novembre
2011 n. 226 [sioé prima dell"! fesbraio 2012} g, per quanto non dasumibile della valentd della paiti, nanche
por pli aspetti non distiplinati dalle medesime ¢onvenzioni o contrati. in base glle Lines Giuida su criteri e
modalitd uperative per la valuiazicne del valera di rimborse, prodisposte dal MISE & approvate coa DM ol
28 maggio 2014, 11 ogni caso, dal valore di reeborss sono derrabli | contributi wrivati relativi ai cespiti @i
iocalitd, valutatt secondo la metedoiogia della regolaziane tariftaria vigenta, In caso di disaccords tra fEnts
Locata o il gastare pssente, con riferimenis alla determinazigne de! valore di rimbosso, i bardo di gara
riporta un valore di riferimento da atilizzare ai fini deila gara, determinate corma il maggiore fra 1a sfima
dell'Ente locale concedenta € i valore delle immehilizzazioni netta di Josalizd iconosciute dall’Auierth (RAB).
L'eventuale differenza, a valle dzlla rissiuziens del contenxioso, & regolata fra |l gestors sebeniranto o il

gestare yscente. A regime, ciod nai percd suceessivi al primo, il rmborso ai gestore ustenic sard
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comurque Eael al valore dede immobilizzazion nette di lecalith, al netto dai contributi pubblici in conto
capitale & dei contributi privad sslativi ai cospiti di lesalita, celouiato con rferimanie af criter usali dall Autoritd
per deteeminare ke taiffo di disttibuziona [RAD).

Le dare sargnno aggivgicale in bass ll'eforta economicamente gid vantaggiosa, nel nspslto 6 oritar di
sicurex, 6 il del servizio o doi plans di sviluppe dagli imgiant.

Il 5 febbrzio 2013 & stato, infine, adottato il Decreto Ministeriale che approva le schema di cortratio i
senae tipo par 1o evalgimento dofFativild di distribuzione,

Emergenza Coronavirus; principali provvedimenti dell’Autoritd

Con la Celbera n 1402020/ com dal 30 sgrile 2020, TAmerild ka ulleriormonte proregata, pes il periodo
el 4 maggio 2020 al 17 rragpio 2020, le dispesizioni della Delibera n, 8H2020/R%s0m o =.mi che
prevedona la sospensionz delle procedure of gestiore della merosidd nel asliore dol gas naturals,
imitundone Yapplicazione ai soli clienti finak domestizi e ai condomini ad uso dorncstica con eonsumi
infericr a 200.080 Smcfanno. Per effetto delia nuowva proroga. sono ingltre suspos? anche | iniziative
gitdiziain volte alla disalimentazione della formfura, come pure Yapplicazione delie relaiive panali di defaul

ptewiste in caso diinedampimento ditali obblighi.

Con |z Delirera n. 19272020/F/com del 28 maggio 2020, 'Autoritd ha ultericrmente proinata al 30 giugno
2320 le deroghe alle disposizioni in tema di ercgazioine del servizo di disgnibuzions del gas naturale
ntrodotie con 1o Dalibers n 1162020/%com e smi cen riferimento alla gestione del possibili
inadempimenti nai pagament! degli uteni sospendzndo el cenfonti di ciascun vtonte della disribuzione,
I'wecussions defle garanzie prestata dagli wtenti o, in matcanza, la diffida ad adempicro, gualora sia stato
versato almeno il 0% dellimperto fatturato & cande facalty ste imprese di distribuzicne gas di versarm a
CSEA I maggios tra il 90% del fattwrato mensiis per aned generali ¢i gislema relative allz fatture con

stadenza al 3 piugne 2020 & 13 queta effetlivaments incassala.

Caon la Delibara n. 2262020/ com del 23 glugne 2020 I'Autaritd ha prorogate al 31 marzo 2021 i torming,
inizialmente fizsato al 30 giugnn 2020, per I'esecuzione del pragramma di varlfishe Ispettive ax Celibara n,
S31201 B som i materia di adempimenti connessi alfutiizzg det Sistema Infarmativao Iréegrato {SI0).

Gon la Delibera n, 2482420/Hwom del 30 giugno 20240, PAuteritd ha approvato misure wgenti connasse
allemergenza epidemiologica da SOVID-TY in esilo a! processo df consultazicna sviluppato con il
Docweneante no 1932020 ctm vol'o al reintegre, sia dele paidite economichse per ocul & sfam
provvisoriamants sospeso il pagamento da parte dei venditod verso | distribuior, sia degll oneri generali o
sistema transitoriamenta non versali a G3EA e al GSE dai districutari.

Relaiivamente al salge degli imparti non versati dagli wenti del servizie di distibuzione gas nei mesi &
aprile, maggic e giugne 2020, 1a delibera prevede ¢,

- il distributore sfa tenuta & gemunicare a ciascun veaditors entro il 31 luglio 2020 Fammontare
corplessiva dovllo s non gid coriapeste i sensi della Delilbera . 116/2020/Fgon;
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]

clascunt venditare pessa scealicrs ta: (3) un versarners in un'unicag soluzione fvarsamento una
lantum} ¢ (ki un piano di ratcizzazione aricolato in tre rete mensilf di imperta costente, senza
applicazions di intarossl, iIr quest'ulting caso dandone camunicazione entre | diaci glomi lavorativi
sSUCCCSsiv Bl rccgioho dolla comuricazione;

in cast o mancita fseatto del tarsdni di pagamento previsti dal piano di raleizzazione, il distrioetone
sid tenvie ad awviare 'escussions dalla garanzie prestate dai venditarl o, in mancanze di garanzia
prestata, la diffida ad adempiete;

-l imprese di distdbuzione vefsing wla CSEA (eniro 60 giorni dal termine i ciascun bimestra), gli
Qneri Gensrali di Sistemna incassatl dal vorsamento una tantam o dal piano di rateizzazono, gl netic
di gquanto gy wersalo & fing & concoranza dol totale faturate nel pericdo di applicazione della
Delibara n. VIE2020 R corm e g.m.i.;

- lancesso alla garanzia reputaziconale dal rating dollo sosiotd di vendita continui ad essere coasantito
A switi guegii utenti cha. a decorrere dal 31 gennaio 2020, harno subito un declassamanrs a causa
el contesin congiuniurale connegss all'epidemia da COVID-19, por 12 mesi dal maoments i cui tala
downgrade ha avuto luogo e 8 nondizions che |la causa del downgrade aia l'omerganza sanitatia
stessa.

Con {a Delfoera n. 432/ 2020/R/com del 3 novembre 2020, "Autorild ha introdotio mlsure straordinasie In
materia fi regolazicne outpui-based deai servizl i distribuzicnes: gas:

- in relazicne al rallentamentn nelle attivith di sostituzions der teatti di rele it matariali non comiarm,
abbassa dal 407 ! 304 I'nbiblign minimo pravislo per # 31 dicembre 2022, lasciando invatiate 1o
siadenze dei successiv nhalighi intermedi & finale {75% al 2024 & 1009 al 2028);

- prevede ohe leventuale istanza di deroga & termini tomecrali previsti dalla segolazions della qualitd
clel servizio passa essare arasentata entro il 30 giugne 2021, anziche entrs | 31 dicembrs 2020,

Con ta Delibera n. S01/2020Fgas dzl 1° dicembre 2020 MAutoritd ha aggiernats le scadenze degli adhlighi
di messa in senvizio degli smar meier gas almena ne!fl85% dei punti di riconsegna esistenti, can classe del
gruppe o misura minare o ugeale o G, & 31 dicembie 2021 par le imprese distribuirci con pil di 200,000
cligntt tinall e al 31 dicenbre 2022 per e impresc con numero o clisnti finall compreso tra 100,000 e
200.000).
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TERMINI ECONOMICO - FINANZIARI

Armmortamento
L'ammartamenio & il processs madiante # quale il cosio defle immebilizzazicn viene ripartita i funzione ol
periodo in cui lMimpresa ne trag beneficiz, che rarmalments corisponda con Fintera dusata di utilizzazions.

Attivitd non coirenti

Yooa deffattive della Bituzzions patrimoniale & finanziaria, che acooglic, al netto dei relativi ammartamonti o
syallladioni, gll clomant! dastnati a oocdurae ne! temzao. Sone suddivise nelle seguenti categorie grincipalk:
“Artivita irnntaieriali”, fmmokili impiant e macchinad, "Patecipazion' & "Altre amivitd non correnti®,

Capitale di egercizlo netto

Rappresenta 1 cepitilo che rosta mpiegalo in attivith a kreve ed & en indicatore wlilizzzto aflo scope o
vasificare 'equilizrio finanziario dell'impresa nel breve termine. Tale grandezza & costituim da tute e atiivita
2 pagaivita @ hreve termine che siano i nalwsa non finanzlasia,

Capltale Investito netto

Investimenti netti di nazuza operativa. rapprseniat dalla somma del capitale circolants netto, dells
immabilizzazioni, dei fendi par bonelici a dipondent & dalle attivith e passivita destinate alla vendits,

Cash flow

Dispanitilita finanziaria che si gencra in wrimpress is un astenminato pericdo di tempo. PiG precisarnznie,
costittisce la differenza tra Ye entrate correntl [principalmente ricavi d'esercizio monostarn) e le uscite
mengtarie corrent (eosli o competenza del parioda di tferiments, che hanno generate un'uscita of cassal.

GOS0 Framework

Modelle i nferimenta a livello internazienshs “Intarrsl Control — Ineegrated Framewaric! pubblicata dat
Commilteg of Spoasotiag Organzaions of e Treadway Gommizsiond per listtuzions. Magglormamente,
I'anafisl & la vakitazione del sisterna di controdio interng.

Costl flss] controltablii
Song cosi definitl | costi fissi operativi delle attivit regolate costituit dalle sormma dal "Totale costo o
Ppersonae iearenin” o del "Sostd osorni eerrenti della gestione ordinaria”.

Costi operativi
Cosli sostonuli per svoigore Vattivits carattedstica dellimpresa. Fra | principali costi operatvi vi sono gli
acdliss, | =envid, [8 manutenzions, 'saamia, | matzriai di consums, e 1 ecsto del lavarn.

Derbyratl

Una sirurmotio finanziatic viene deiiniin dedvato guardo il sun profiln i costerendimento deriva dai
paramatri di costofrandiments di alti strumznti pringipali, chiamali “solostars’, che possono essers matarin
prirrie, vasies, tessl ol interssse, titeli, indici azicnari.
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Dividendo
Hemimerazisne deliberaa dall'bssemiplza degll Azionisti su proposta dei Gonsigo oi Amministraziane,
corisposta ayli Azionistt

Cividend payout
Rapprascma i rappors tra i dividendi e 'utile netin del perindo ed equivale alla porceniuaks di utili distrbuita
2gli Azionisti sorta forma di dividend,

Indebitamento finanzlatio netto

tndicatore del grado di indebiamenie di una socictd, £ calsalate come differenza tra Fammonlarse dei dantt
{al netto dei cradii defla siessa natura) dorivanti de rappodi df natura dingnziaa e guells dolla dispondilith
kquicle ed auuivalent,

investimenti
Cosk riferitl & beni a utilizze plurennaie cho non esauriscono la oo wility nel corso di un perisdo
amministeotive,

Margine operativo lordo (EBITDA)

L'ESITDA & ura grandezza utifizzata aa Toscana Energiz nolle presentazioni itiese (business pian) od
eslerne {agli analisti e agl iwestitor). Tale grandozza ¢ utllizzata come unita di misura per la valusazions
aelle peformance operative di Tescana Enermgis, nel sue complessn e nel singoli sstiorl di aitivita, in
agenuntz: al Risuliato Cperative (EBIT), | Margine Operativo Larde & deturminato defia diferenza tra j ricawi
ed | cosii apeativi.

Oner! finanzlari natii
Coste netn sostenuto per Putiliezo of capilale di dorzi. Comprende inolive @i aliri oner neli correlasi alla
gestiong finanziaria,

Patrimonio netio
Insiemg dalla sorse apporlale dagli azionist aumentate degli utili nen distribuin e dimiauito delle peroite.

Ricavi delia gestione carattesistica

Provend relativi alla cassione i boni eio alla prastazione di serdzi ingrent alta gostions carateristica, ¢l
song riferiaili tutth quei valord economici che seno collegad al campo di aitivita tipica defl'impreza & che sono
ricorret nelo svotgimenio delle aperacicni aziendali,

F.Q.E. (Return on equity}
Raprarta tra wtile nolte & il pakimonio notte di fine periode, in grade o esprimers fa redditivit del capitale
prapzia.

LG {Return on investment) caratiertstico

Flapporo tra utile uperativo e capitale investico nefto di fine pericdo al nette dolis partecipaziond, tn grade ¢
esprimars la redaliiivita operaliva, esprinendo la capacitd dellinpresa o semunesars il capitals investito con
il risullata della sua atiivita carateristica,
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Utlfa aperatlve (EBIT})
Differenza fra | rizad delle wendite e alir! ricavl 2d i costi d'ogercizio in un detecminato pericda, E quindi i
rizaliato dalin gestions oporaliva cd o al lordo dei costi e del rizayi deila gestione finandaria 2 delle Imposto.

Utile netto
Rizullato che siwlicns st do dal risultae operative, B risutiaio della gestions finandasia e le imposte sul
roddito.

TERMINI COMMERCIALI

Anno termicg

Ferfada femporale i riferimente in ooi vierc suddiviso il pericdo di regelazions, la cui dursda va dal 1@
el al 30 sottemibe def'annc successivo, A padice dal terza perinds & -syolazione 'anno termico
coinzide con l'anng salars.

Ambpito tarliffarlo

I'ambito tarfffario & I'ambito di determinazione dalle wriffe per Paitivitd di distdbuoziene, formace dall'insieme
dellz localith serite adraverso il medesimo impiante di distribuzione, Mei casiin cui pia enli lbeali affidino in
forma assoiata |1 sorvizio i distribUzione o gli stessi dizhiadne di cestitiire un unico ambite tarftass,
I'amisito tariffario coincide cen Masiame delle locaiitd seovile attzaverso pid impianti di distibuzione da ure o
anche pil egercanti.

Bonus Gas

Strumanto per garantire alle famiglis in condizlons i disagio economico un dsparmic 2ulla spesa par i gas.
I} o vale ascivsivamerte par il gas rsiang distibailo a reie, peri consumi nell'abitazione di residenza.

Autarita dl Reguoiazions per Energia Reti @ Ambiente (ARERA)

Gid Atarith por 'Enorgia Eletitica ] Gug o il Sisterna |drico (ABEGSN, & un eroanismo indipendente, islitkto
con legge 14 novambrs 1985, n.481 can il commpito d) tutslars gli intersssl gel conzematos ¢ di promucvera
la coneorrerzd, lefficiensa & la dilfesions di servzl con adeguat livelli di qualila, atiraverse Fativitd i
ragolazions e di controfie. L'azione dell Adtorta, inizialments limitata af solto-] dellensrgia efettiza g dof gas
naturale, & stata in cequita estesa, attrgvorss alouni intesventi normativi, e, in particolars, con il deoreto-
leqge n. 201711 . conventilo nodla legge N 21491, |2 sono state attribuite compatonze anche in materia o
sarvizl ks

Caasa per | Servlzl Energetlc] e AmBleniali - CEEA

Ente pubbllzo economico, in grecadenza dencminaie COSE — Cassa songuaglls pers il setiore elettricg, che
opera nel sabion dell'wletricity, dei gas £ deffacous, La sua missicne principale @ la rscossione di afcune
componant teeiflades dagli opefators; tall sompoaenti vengena ragcolte nal conti di gustione dedicali ©
succassivaments erogati a favore delle imprese secondo regole omanato dall'Aotorita, La CSEA &
sotiopogsa alla vigilanza Jelldutond o del Ministero dellEconomia e delle Finanze e provvode alla gestione
finar=iaria dei fond incassat @ alle canssgueni erngaziond di contribuif a favors dopli operator de! settorg
con impieghi in materia of fonti rinnovabiti e assimilate, efficienza energetica, oualilad del servizio,
interrampibilit, porequaziens, deorea o sisiema, progetil 4 favere del consumaton, coe. La OSEA, inoltre,
svolge, nei confrord dei soggeti amminstrati, atvitd igpotive wohe ad accedamentt di netura
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amministraiiva, techica, cantabile £ gestionale, consistent nellaudizione & wel confronto doi soggeti
coinvalti, nallz dcogniziona di luogai e ingiand, nella ricerca, verfica  comparazions <f documents,

Cliente tinale
E il cornsuniasre che acgtata gas per USo propric.

Codice di Rets

Documento che stelfiscy le norma cha regalana i dirtt! e gli ahbligni dei sogget’i eoinvalli nef processo ¢
wrogazions dal senvizio di distdibuzicne del gas.

Concessions
Atto por maeso del quale VEnte locete affida a wna societd la gestiona di un sevizio cig richde nellambiio
dellz preagative dzll'Ente siessa & per il quale |z sociesd in guestione asswns i risshio di gestione.

Miswrazlone
Insieniz di operaziont che ha lo scopo di deterninare il valore vero di una grandes:za.

Ferequazions

FHappresenta ia differenza tra i ricavi di competanza del pericdo (VAT annue) e queli fatturasi slla socistl o
vengiia sulla base del volumi vettriath. La posizione notta noi comront della CSEA viene detinita adla
stadenza deil'anno termico od & finanzariassants regolata nzl corso dellanno sulla base di accanti,

FPeriodo di regolazions

E il periodo lemporale, normalmente qoadrennals, per § quale sone definitl | criter per la determinazione
delle taritfe per il servizio di distriblzione.

Puric ¢l rficonsegna (pdr)

E il purrn o confine tra Fimpiants di distibuzicns del gas e Fimpianto di proprietd o gestio dai clisnts finala
i cui Fmprasa di distibuzions reonsegna il gas rasporato per la fornitura al Clente fingle o nel quale
aviens la misrazions,

Servizio di distrlbuzlone gas
Beirvidio di trasporic o gas naturale atiraverso retl di metanodoft! locall da ung o pio punté di corsegna &
punt! di riconsegna, iv genare & bagsa pressione & in contesti urbiini, pos la consegra ai sonsumatord fingk.

Societd di Yendita o RelCo (Retail Company}
Societd che, in ik o wn contratia o accesso alie reti gestile da un Disiriulors, asercita attivitd, di vandiza
kel gas,

Switching
Subentro d Wn nuovo Uiizzators della rete nel servizio di distribuzione verse un determinaio punts di
risehsogna.

Tlime=lag regolatorio
L' il ri*ardo can oui la tariffa remunera gli investimaentt offetiuati od ontrati i esercizio,
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YRT {Vinzolo del Ricavi Totale)
E il valore oale del ricayl ammeassi per ke socici di distibuzions dall'autorita regolatice a coperiure doi
costd oot l'arogazione del sceivizio o sstibuziono, & misure = di commercializzazions.

TERMINI TECNICI

Bar
Llaita o misura defla pressione. La pressiona atmosteriza standard misura 1 01325 bar.

City-Gate
E | pume di cansegna vidualo date dallintorcornessione 4 pitl punti di censegna (REMI) del gas dalla rele
di tresporto alla rete di distribuzione,

Dlgpersions
[Faoriugcita di gas dallimpiante gi distribuzione.

(Gas immessg in rete

F il gas trasfedito dalla rete of trasporto alla rete di distribuzione e quindi Bnmessa in quastulting attraverso |
“aunti di consegna”. LA misurazions del gas immessa in et tene camo, vitre che ded quantitaiivi provenisnti
dalla rote i trasporto, anche dalle guantith eventzalments agounts tramite carro bosnbolaio.

{ias vetioriata
¥ guanitadivo di gus riconssgnato agl utenti dolla rats o distribuzione presso f punti di dconsegna, ;

Gazcromatograio

Strumeota in gradoe di eseguére lanalisi del gas nawurale o di sostanze in esso contenute. quali of
adorizzand; & dotate o zolonng gascromatogratiche idonea ala separariens doi componentt del gas, di uno
o pilr rivelator e di un sigtema di inroduzions del campione gassose 2o igquido, 1 gassromatograto abbinaio
a sisteni di glabarizions dati fcome porsonal computer e integrater elettronicl) produce fa decumonitazione
cihe ree evidenzia |2 vintraceiability e i risultato della misura. Pud essare utilizgato sia por le aralisi in cavpo
(sulitamente ditipo pariatile) cha per lz analisi remola (solitamento dl Bpo fisso),

Grippi di riduziong finale per st civili (G.H.E.)

Impianli predisposti par sicevers o ridurre di pregsione i gas da una prassione in entrata superiore g 0.04
bar, a un valors di prassivne in bscita infetiore 2 0,04 bar, e sche impiegati per alimentare | slicnt finali
attraverso una rete i disiribuzions I hassa pressions,

Gruppi di riduzlona finale per usi industriali (G.R.1.)

Impianti predisposti per ricevers e fidurre di pressione il gas, da una pressione in eatrara superiare a 0.5 har,
B Una pressions in usscita segolata per alimeéntase direttamente gli impiantl di wiilizze industriale o similarn
iterziario, impiant! di riscaldrments centrgtizzato, ecch,
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Gruppi di riduzione d'vtenza {G.R.U.)

Impianti gredisposti par ricevere & rdurrg di pragsicne i gas da una prossione in entrata superiore 2 0.5 bar,
a un valore di pressions in Jscita regoiate a valol inforion a 0,04 bar per aimentare diretiamomte | olient
domestict o simiarl, | G.R.U, costitviscono parte injeg-anis degli Impianti oi Dherivazione Fltenza L0815,

Gruppo di misura

Farte dallfrpianto di alimentazione del clients finale cne serve per iinterceitiwione, per ke misurs del gas @
pat i collegamenta affinpianta interno ¢el clienw linale, € consprensivo di un eventuale corrcllaro dei
wilnik.

Impiarnti di prelievo, riduzione & misura {1.P.R.0M.)

Impianti predisposti per ricevere, ridurse o pressiong, misurare ¢ odorzzare nella misura prescritls, i yas
fornic dalle reti di trasporio ugli enti eogatod del gas per uen civile guale che sia la pressiono di consegna.
a valle dei guali esiste di regola almeano un altro impianto di rdiazione che immetlo i rot di distribuzione o
pily irassa prassione, o che aliments diettamente la utanzo.

Implant di riduzlone intermedia (LR.L}
limpianti predisposti per ricevera, ridurre di pressione d eventualmente misurare d gas. da une pressions in
emrata {Pel siperiota a 0,5 bar a un valare di presslons in uscita superiore a 0,04 bar.

impiantl di derivazione d'utenza (LD.U.} o allacciamento

Complesse di twbazioni con disposilivi od alomonti accessor che costifuiscong k2 insiallaziand necessasie a
forhio 3l gas al chianté finalg; ltmpianto di dervazione utenza o allagciarnerio ha inizio dall'organo di presa
icompreso} e si estende fine al grupps misura {fesciuse) @ comprenda Pevaniuale gruppo di riduzane: in
gsgenza det gruppo di mlsura Fengianta o derdvazizne utenza o allacciamenio si eslende fino ailorgana di
iitarceltazions terminale (inclueo) defla derfvazions stessa.

Ddarizzanta :
Fradotto che serve per odorizzare un gas inodore o per aumentara Minlensiti ol oders di un gas gia adorgan, i

Pronte interventa

Insieme delle azieni voite ad assicurare et ripriglinare temeceslivamente (2 sicarezza e, ‘addove
tecnicamente passibie, |a cortinuild del servizio di digthibuzione gas in occasione del verdizarsl di amamalie
sulbinpiants di distribuzions o la sicerezza in caso di digsparsioni of gas a valle doi punta di ricornsegna,.

Punto di consegna (REMI)

Por il gas naturals, & il purito caincidente con il punto o riconsegna dedla rele di lrasposto dove viere reso
dispenibile al distributare 8 gas nawrale. Per | gas diversi dad gas naturgle, & # punto di alimentazions
dell'impianto di digiribuzione.

Funto di interconnessione
E il punto di interconnessione tra due impiara! di disiribtizione gestiti da imprese distdtptrici giverss,

RAD (Regulatory Azsel Basge)
Valors dul capltatu investitc netto come rconoseivg dallAutorita al fine della determinazione delle tariffe
applicakii,
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Sistema dl protezione catodica

Compiessa delle installazioni, comprendente gli elementi allivi o passlvi, che perastie di valtare
coglantereants le conciziani detle tubazicni In accinio utlizzate dal sisterse di distribuzione gas che pes [oro
Jailen sonn Sudneits 8 orosios.

Sistema di teleconirallo

E il sistema finaiizzate alla supoodsiono & distanza del orincipall parametr {portaza def gag inmesso,
pressione, mmperatura del gas i1 ussia, eoc ) d funzionameanta di un punie di congogaa che assolve anche
afla fumzions di registrazions in moda arematico e contiouo dogli event di suporamenio oer ciascun
paramneto.

YIR (Valore Industriale Residug)
E I'parte che il gestars entrante dove carrispordess af gsstare uscents per acguisie gli mplant,

Firenze, 4 marza 2021

Fer il Consiglhic di amminizirasione
Il Presideniz [Federico Lovadlna

«ﬁmmﬁm&_
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di cui verso

iin €) ol Totala parfi Tofale parii

S ___corefdis correlste
Arovimar )
Attivitd correntl o o
Dleponbiita liguide 2g & _iT 104622100 863.74H_

Laroditi cammarciali @ alt (50 E0.250.140 11,841,000 . _BE.122.814 33.726.126

Rimznsnze kM _ B.R08.763 9.808.694

Mtivitd por impasts su! reddite corranti il GEG.502 191,723 R

Altra attivita corrert? finanziarie L) 436,364 __436.364
A2 2731516 5122045 2,600

e 174.5609.021 32.345.485

Attiviia non eorrenii e

S2FTTA1T T 26343508 -
Immodbil,, imoiant e racehinal? =1 _
Attivits irmmateriali (14 &0i 2a1ase 807.551.835
Partecipazlonl: . ... ... . ... ....{13 .

. Impress contral ajo £.340.000 5.240,000

- impreso collagate 21 462 625 _ 21.462.688
Ativita finanzarie non correnti
Ativits per imoeste antlcipate (23] 58.584.189 39.434.004
Altivid par insoste sU reddito non corrent — [11] 1548374 967.804

_Atre attvitd nan corentl finAnziarie (18] 1.850.352  £.850.352 4.245 451 4.245.461
Altrg attivitd non correnti nan finanziaris 112) 374,784 24.000 . A0FFR.GEA 242265

996,230 717 1.016.125,598 -
TOTALE ATTIVITA 1170799738 1.086.471.184
BASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO -

Passlvita correnti S y :
Pagzsivith fingnziarie a breve termice ClB) 2508192358 34675339 E5.183.263 55.810.552
Cebiti commerclali e alirl debilli LN G0.512100  7.678.000 67.437.516 8.753.000
Passivita per mposte sul redelits eorensi (1) 3.327.014 T

_Mite passivEd potrontl aga finanziane (200 784.750 ¥57.881
Jelre parahiia parronti fpgnziadno L '

302.133.008 126.711.583
Passivita nen corrent! e o '
Pagslvil finaneiare a lunpo lerming - (18] 254 452676 232497058 362.750.144 281.900.850

_Fondl per rischi e arer (23] 7.548.419 B536a23 :
Fondi por borafici ai dipendent 221 B774.490 8272031
“assivid per inposte differite 23 57202 642 bb.474.557
Altre pessivita non cosrenti Ananzdade -

Alike pazsivild roh sormeht nob finanziare {201 108.336.917 15,000 104.070.577

467.015.337 558
TOTALE PASSIVITA' Teed48433 ..

EATRIMOKIO NETTC {24 B
Capitale sccials e . 146.214.487 146.214.387

Hisgres legae - AD.242.87T 28.242.87F

Risgrea sovwappiezzo azioni 128,092 5924 _.._128.502.924 )
Alre riserve £1.883.543 58.325.859
Utili relathvl 3 eserslzi precedent o 18.481.547) 0}

Ll fperdifed = cugun

_Utla dell'esercizic 40.198.717
TOTALE FATRIMOMNIC NETTO 401 6818308 422 706.870
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO  1.170.790.738 1.086.471.184 )

*1 ar maggiori detlagli relativi al related del 2019 sl veda | capoverso 4) Schomi di hilancie
P
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CONTO ECONOMICO

20159 rostated ') arzn -~
of euf Versa df el veyso
{In £) Blote Tolala partf Totale parti
i COrTate carralata
RICAV fam .
Hicavi 166.340,678 Q8055000 196387721 | §08.475.000
Allri tiamvi g provert 9.940005 5085000 10.256.250 7.262.000
196,233,774 206645471 000000 .
_COST| QPERATIVI . 7 . .
Costi per matery prime, sugsidiatic, dl cansuma e miemi L5127 758) (¥R GO0 (4947423 {834.000)
_Uosf per serndE [A€.4B5 BAQ) {EE.0EA.G0G; 5179442 10.283.600)
Caostl pay gadiieenis beni . {8.398.174) (8.038.875) _
{ioste lavorg {25.455.287) 128.657.576)
Acnanlungmentitilasei fondi rischl 8 orer [B0.585) (5.567.502)
Aoaaniahatiehiitlese” fonco svalutazicne roedi o
Aftignsd [2.439.652] {2, 559.854)
(90.467.282) (05 950.460)
CAMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (48.123,060) (4?.185'.6?'1]
UTILE OPERATIVO . 36.637.523 63.508 320 o
.PROVENTE (ONERI) FIMANZIARI =my _
Frowantl ilus i 514955 &R36E A18.086 50.834
Zned finanziar (2,750,357 (ZIE00M - {5.72G6.8600  AL.580.767)
R (2586413 {5.407.795)
PROVENTI {OMERI} SU PARTECIPAZICNI {291 B - )
.- Proventi s sartcolpzzlanl L2 1240 g F.262.023 7.262.023
- Onerl =1, pitecipezioni {124.793) _
1.240.614 TA27.225
UTILE FRIN A PELLE IMPOETE L Shvavas 65.227.730 .
Imposte sul raddlle v 414,981,008 {15846, 525)
UTILE NETTQ 40.108.717 49,028,022
(") per magglo:i dettagli relativi al releled del 2019 i veda | capoversn 4) Scheml dl bllangiz
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GCONTO ECONOMICO COMFLESSIVO
{in eure) 2018 reetatad (M) 2080
Utile netto dell'ssercizlo  ADASBTI7. _ 49.328.822
Alire componenti dell'utile complesslvo L
_Componenti non riclassificalifi a Confo ecanomice. i
Utili {perdite) atuariali da remeasurement piani a benefici definiti per | T
dipendenti e [311.233) {187.642)
Effotte fiscela ... 74638 45.034
Camé_oge_n[J'_:fcfass!ﬂcabma' Confo economico: o
Wariazione fair value derivati di copertura cash flow hedge 162,588
Effettn fiscale - Looddeeny -
Totale altre componenti dell‘utile complassivo al netta
_dell'effetto fiscale _ {107.650) {142.608)
Totale utile complessive dell'essrclzio 10.091.066 49.185.214

1) par magpior] dettagl relath al related del 2013 si veda il capoverso 4] Schemi di hilanala
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOGI DI PATRIMORNIO NETTO
L @ mE yEe mCoow ] @g = 2
§ F §F E2F SRET 5 =z 0§ B%
& il L BEE DEmen . = E = g =
- el 7] ca o = 5 0 B
& 3 B a8 EE=2 g & = g
£ 2 E Ha oy b g = = ;
=% = =8 E c E e B = E Z
o [ % =1 OC = ' I
o i " @ 'ﬁ a'ﬁ = o
2 F Egm " = F
frmigllaka di <1 “ =
Saldo al 1 gennada 2019 {ah lagzid 29343 138.583  49.967 180y o4 36516 425192
Camporant! nelassiflosbil 2 conlo
ERIRAITHR L —
Yariazicnz fair value dorkeati dl caparine,
raegty e beiclge R L L . 128
Ozt s valutazizie sl e valdz i stromenti
. derivati di supertura
Comcancnti non Moszsicably s Cooro
econoqwee: o oo
) {287}
Litile complessivg dell'esercizig 2019 (bl e 1230 40438 40.084
Oporazlonl con ol azionlst . . e
Attribuzior e dividerdo esencizio 2078 —— [28.687] (28.687}
Distrluzlons utll & nL o e (E4.845) {34,945
Totala operazion] con gl azlenlst {of [34.445) . [26.6687) (B2.5321
_Alire varlazion| dl Patrimeonta Netio {d} e JAZN[(R482)  [T.EDE)
Dogtingzicrs rtata e P23 125113 )
Riclazsifica sdzullato |ABAFLS e (4482 £483
Saldn al M dicambre 2019 Q=s+h+b+§}__ 146.214 29,243 124.693 49.987 17 12314 (4,433 40199 409,651
T x e T T 1 S ; Tl r 3 !

SR

EE [

e AL
1 X

2
R
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RENDICONTO FINANZIARIO

rvigliaia d7 £€)

Utile netto

Rettifiche per riconeurre I'utile netto al flusse di cassa da attiviid opcraclva:

Arnmortamer

_Svalutazioni

Minugvalenze, {piusvalenze’ natte su cessiani radiazion] o ominazion

attivitd

Dividendi & alt«i (proventi; oned da par Lempazuom

Interesst aiivi
_interassi passivi

Imposte sul roddito
Variazioni del capitale di esercizio:
rimananze

- credilf commuorclali

- debiti commarciaik
_-fondi par rischi e oneri

- aifre attivith o passivita

Fluszo of cassa del canilalo of BEercizio

Varigzione fondi per benefici ai d|pcndoml
LDivitlendi incassati

Interessi Incassati

interessi pagati

Imposte sul reddito pagaie al netto dei crediti dimposta imborsati (15.7281
_Flusso di cassa netio da atfivith operativa e

fnvestiment:

- immakili, impianti £ macchinari
- attiviza immaterigl ' L [52.012)

_+ partecigazioni e imp-ese consnlidate
_- ored finanziar strumantali all'adivita operativa
- grediti finanziar nan strurtenal allattivitd operativa
- variaziona debiti & craditf ralalivi i all'attivits di inves.imor o
Disinvestiment| e
- immobili, impianti @ macchinari _
_- aitivita immateriali
- attivita ogerative cedute
Flusso df cagsa dai disimvastinenti . |t
Flusso di cassa netto da attlvita di Investimenlo (51,606 I
CAssunzione (rimborst) di debiti finanziar a lungo [ormme .

acremens (dacremento) di debiti firanzias a brove tormine (40.936}
Esbarsi relativi ai dirittl d'uso

Dividend distibuii - (61.087]
Altre varigzioni [1081 "
_Flusso di cassa netto da aitivita di finanziamenio £9.370 1

Flugso dl casga netto dell'esercizio 88203 &

DIsgorﬂlel a_llg_u__!_t_je ed equivalent] all'inizio dell'esercizio ' — 16.339
Disponibitith liguide ed squivalenti alla fine dell'esercizio 104.632

Firanze, 4 marzo 2021
Paril Consiglio di amministrazicne

Il Presidenia Fodsrico Lovading
féﬂm@%ﬂfouﬂw-dw
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NOTE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

INFORMAZIONI SOCIETARIE

Toscana bEnsrgia (nel seduko la Sosiotl) & una societd per azioni conirollala da kalnas S.pA. che no
detiaria | 30,658% dal sapits’s sociale ed & demiciliata in Firenze in Pinzza Enice Matted 0.3,

La Bociota opera nell'attivita regolata deiia distribazione cel gas naturais, Tale attivita £ svolta avvalendosi di
un sistema ivtegrate di infrasirtiure, Wto localizzate in ltaliz,

La Socigtd & soggela a direzions o coordinamento da pare di kalgas S.p.4.

CBF B.p.A disnehs dal contrello di fatto di ltalgas S.p.A. ai sensi del panciplo containlls internazionals IFRS
10 “Bitancio consalidate’.

Al 31 digsmbre 2020 COF S.p. A, deliane, par §tramite di COP Reti S.p.A0, 1| 28,08% dof capitale sociale o
halgas S pA

T CRITERI DI REDAZIONE

o
I bilancio d'esercizio & redatto seconco gli ktgrnational Fivancial Reparing Siandards (IFRS) amanati
dafflnternationa! Accounting Standasds Board (JASB) e adottati dal'a Commissione suropea sezonda ia
procedira di cul gfart § del Regelamants (GE n. 18062002 def Padamento euranee & det Consiglz del 15
lugdo 2002 & ai sensi ded’arn. & del b Lgs. 38/2005, Gli IFAS includena anche gli Imernational Accounting
Smndards (IAS) nonché i decumsnt! interpretativi tottora ia vigore amesst dall'lFRS Inferpretativn Sommittes
{IFRS IC), inclusi queli precedenenente emessl dallinternational Financial Reportng Interpretations
Commites (IFRIC) e, ancar prima, Jallo Standing Imierpretazions Committee (S1C). Par semplicitd, l'insiemes
dal suddatti pringipt & interpretaziani & nel ssgyuils dedinko con "IFRS™ o "Princinl Gontabili nternazicnali®.

Nel bitancio d'gsercizio 2020 sano applicati | crizesd di valitazicne del precedente asorcizio, fatta eccexiane
por i principi comtabill intarnzzionali gndat! in vigore dal 19 gonngio 2020, illustraii nella suceessiva sexione
“Principi contabil! ¢ interpredarioni applicabili dall'esercizio 2020" of detta relazione,

IF bHarcio d'esersicio & redutto nella prospettiva della contingitd aziendue, nonshd applicando il metods del
costo starico tenendo conto, ove approwriato, delle retifiche di valore con Feceeziane delfs vooi o bilancia
che seconde g IFRES devons essore rllevate ol fas vatue, come indicato ned criter o valutazions.

Il llarcio d'esersizio of 31 dicerabre 2020, approvato dal Gonsiglic di Armlistiazicns di Toseana Energia
S.p.A nella runione del 4 marze 2021, & sofftoposte slla revisione contabile da parte deila Deloite & Toucha
S.pA, Le stessa, in grante rovisaro principale, & interamente resoonsabile par la ravisione def biiancio
desercizio di Tozoana Ensrgia S.p.A.

N bHanzio adom FEUro guale valua df presentazione. Gli schemi della Silpaziono satrimoniale — finanziara,
dol Conto oczhomico o fsl'Utile complessiva sono presentall in uaita dl sure, mentre il pospelto dalle
variazioni nglle wogi di patrimonio netto ad i Bondiconto finanziario, cost come lg informazionl ripariaie nelle
Mote ai Bilancia di ssoreizio, tetuto conto della rlevanza degli impori, seno pspresse in mighaia o suro,
salve divorsa indicaziono,

In relazione a gquanta previsto dallo 145 27 ¢ in rifarimento all'aut. 27 comma 3 del Dugs. n. 12791, Toscana
Energia non & tenutd alla rodazions del Bilancio consolidato, essende 'a Societd controllata da tolgas
3S.pA, choe redigs e deposiia il orogrio hilancia conzolidals.

| Bar M pesetdulaal 35,125 A3 C0F Ao

Tageans Enorgis Helaziore FHnanziaria Ansuale 2020
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Principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni emessi dallo 1ASB
{International Accounting Standards Board}, omologati dali’'Unione Europea
(EU) ed entrati in vigore dal 1/1/2020

A partire dal primo gennaia 2020 sono entrati in vigare nell'Uniene Europea i provvesdiment, sotto siportati,
amanati dalle IASS [Internasicral Accouniing Standasds Board)

I 28 magoio 2020 |0 IASE ha punblicais il decumenio “Covid-15% Raluted Rom Coencossions {Amendment 4o
IFRS 8)" con il quale & stata affrongata la guestione se il rinvice o la Aduzigng dai eanoni df affitto, concessi
dai k:astori attraverse negeziazione tra le parti o in forza di legge. cestitisca o meno una modifica defle
conciizion! contrattual det beasing o cul | locarar dekbans enare conie ! senai dell'lFRS 168, Lo TASH ha,
quindi, stzbilitc che i locatar sono esentatas dall'effattuara te valutazioni richieste 2aWIFRS 1§, inoltre, &
coreosss di considerars le valiazioni connesse slla pandamia come se non foszers modificha el cansratt? ai
leasing. Tale esenziong. che agcorre rendere nota nelle relazioni intermedis ¢ in bilancg®o, s appica ai cancni
gine al pivgne del 2021. L'emendanesio & efficace per | pericdi di rendicontazione anrmale che inixiane § 17
sAgno 2020 ¢ succassivamente, Me & consontita un'appiicazione aniiclpaia anche nai bilanci nar ancora
auiorizzati alla pukblicaziona al 28 maggio 2020. La Sociata nan gi ¢ avvalsa di tale esenziono

Con i doclmasnto "Dalinitlen of a Businass (Araendments to IFES 3)% lo IASE ha chiavita qual sona i
prestopost 0 hase al quall stabilire se un'enlith ha acglisio un grugpo di agset oppure un'aziends o un
busziness. In paticoclare, viene precisato che, per essere consideain un'impresadbusiness, unattivitd o un
insieme di ativith devong Includoro un procezso sostanziale che concorre in mode significative alla
praduzicne di autput, Inaltre, il documenda restriage |a dofinizion < inpresa e di produzione concentrand osi
sul bani e servizi forniti ai chenti, eliminando ogni riferinsento ad alre finglita, guali 1a riduzione dei sasti, il
completarments o processi mancant, coc.

Il documenta genominato [aterest Aate Bonchimark Refotrn (Amencktants to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7}
riguarda 1 potenziali effetti che la riforma dei tasst interbancar {BOR (es. LIBOR, EURIBOR & TIEOR)
potrabbore avera sull'informasive firarziania. Tali tagsd sone presi a rifenmento nelle relazioni di conertura ex
IFAS 9 e IAS 35, ma i recend sviluppi di rmercalo hanno messo in discussione 1a oo utilizzabilitd nal luigo
termine. In gase df passagiia ad altd benchmark, le variazieni dei tassi di interesse (Madifiche allIFRS 9, i
[AS 39 & IFHE 7) ricn dovranno altsrare signifcativanients | flussi finanzian coperti & i ussi finanzan deilo
gtrumonic di copertura, Mo saranno inclire Ulihzzabill per evitare sire consaguenze de-dvarti dalla rifpama
del bencamars dai tassl di Flecesse: s una relaziens di coperlura non soddiska pile | requishi per [a
contabilizzazions di coperlura per motivi diversi da guelli specificati dalie modifiche del benchimark &
richicaia linterrdzions della coiiability 3 copertura, Saranno, infine, richieste informazioni specifiche sulla
misira in gui 1 ragnort G copertura delle eniita sone infleenzab dalle citalo roedifichs,

Il documanta Cefinition of Material {Amendrments to 145 1 and [AS 8) si incentra, 2 fini di un allircameonta al
Cancepibal Framawork o «f princlpl stossi, sula dafinizicns of "matariale” in relazicne alla rilevanza dolle
intormazioni fornide framite | documenti contabili, arfvando aa conelusions cha 28 iplormazioni sono
rlevantl ge =i pud racionevolmenta riteners che 1a lore omizzions, evratg preseniazione o oocultamanio
pozga nfluenzass le dacision adottate da parte degli ulilizzatori del bilancio.

Can il decnments "Canceptual Frameworl ior Francial Bepading” o 1638 ha formite una nocva versiane del
cosiddutta Framework, ossia ool ovadro concsttuglo di riferimento da our scaturizcons | pringipl, o
intorprataziond @ gll emendsinenti degt IFFS. 1l nucvo Framewnsk non cosiituisce una sostarziale revisions
della precedente versione originale, cos! coma ideate nel 2004, quarto piutosio una sua integrazione &
argiomamshite,

Le meodifiche intredotta non hanno compaortate effetti rilevanti sul bilancio della Societd al 31 dicorbre 2020,

Toeseara Energia Reiazlons Finanzlaria Annunia 2020
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B PRINCIPI CONTABILI DI RECENTE EMANAZIONE

Nuovi principi contabili, emendamentl e interpretazioni gia emessi e
omalogati dail'Unione Eurepea ma nan ancora in vigore

25 giugno 2020, o 1ASD ha emanato un emendamento al IFRS 4 "Contratti assicurativi® hea consante di
prolungare ool asercizi succesaii al 1% geansio 2023 s data & essnvions dallappheazions del IFRS 9 al
cortraith emessi da imprese assicgratic. :

Taig emendamen’s, recepiic daila LE il 15 dicembra 2020, son gubblicazione in Gazzeta Utticiale il giorno
suUccassivl, suril applicabilo dai 1% gennaio 2021, ]
Lz Sncieta non =i attende mpatii rilevand syl bdarcio d'esercizio a2 seguito  delfappPcaziona
gdel*emendamento.

Nuovi principl contabili, emendamenti & interpretazicni non ancora omologat;
gall’'Unione Europea alla data di riferimento del bilancio al 31.12.2020

I 23 gennaio 2020 lo IASE ha emsssa il docwniehto "Classificadon of Liabilities ag Curren; ar Nan-curent
[Armendments to 1AS 1)" farnendo un anproccic pidl geneqale alla classificazione dells passivith ai senai dallo
A8 1, L scopoe ¢ guallo di chitvire se una passiviti & classificata come non corrense rel caso n ool of g
aspatti. o si abkig la facoltd, di Mfinanziare o rinnovara un'obiligazions per almena dodicd mozl dope |l
parngo di rifsinemo nellambito di un peestito egistante con 1o stesso prostatare, alle stesse candizioni o ;
eandizioni simill, Lo IAER na precisaie che la classilicazione delle passivita come carrent & nar corent '
dovrebbe essere basata sui dirith esisienti alia fine del perfodo di riferimento e solz tali dirdi doveebbero
influsrezare |3 classificazions di una passivitd, Pertanto, la ¢lassificazions nan é influenzata dalla fagolta o
ditlarira il regolamsnts i una pasaivita.

il 14 maggio 2020 1o 1ASE ~a pubblicatn il documeanta “Praperey, Plant and Eguipment — Prococeds before
Intended Use {Amendments to 1AS 18)" can il gquale & stato procisuto che, nsl caso in oui sta possioile
oltenare ricayt dg2fla vendita o articoli che sono stati prodotti attraverso bené patrimoniali, prima che quest
signe pienamente operalivi seconda le modalid previsie dalla direzione aziandale, non si dabba tenare
conta off tali ricavi, porrandeli a riduzicne del costo degli stesst assat, Le inodificoe pubblicase sona efficaci
et gl osorazi che iniziane al 1% gennmaio 2022 o successivamente: ne ¢ consontita uragplicazicns
anticipata.

I 14 maggic 2020 lo |ASH ha pubbiicain | decurmano “Annuzl Improvemens o IFRS Siandards
209G -R0207 corrmneate moclificha ad alceni IFRS a sequita del progeiio of raiglioramenta anmuale dello
[ASE. I particolarg, k medifichs hanna riguardato:

«  [IFRS 1 "Prima adezione degli intermaticnal Financiol Roporting Standards”, laddove & consentio a
ura societd controfaia ne! passaggio al pringipl contabit intarmarional o assurare in manierm
cLmidata i valor definiti alla dada di transizicne agli 1FRS dalle progria controllante;

v fIFRS 8 “Strumenti flnanziar®, laddove ha indicalo guali slano e commissioni pagaie o foevute da
considerars nel test dal "0 pes cento” effettiato per stabilirg s& un emittanls she racauisti un
pragtie grumaenlg finanziaro, & fin ad ssempio di una successive rigmissione, possa considerars
nontabiirnante eliminato tale strumeato;

v TIFRS 16 "Leasing®, con riferimento al trattamento degli incerdtivi por i lsasing concessi dal locatore,

[} 14 maggio 2020 Iu WASE ha pubblicato il documents "Cnercus Contracts — Cest of Fuliling a Contraat
(Amendments to 1AS 377" ane madifica o stardard dettagliando quali costi contratuali una societd deve
considerare al fini degli accantonamenti previst dalle 1AS 27,

I 25 giugho 202C 1o 1ASE ha emasso I documente "Modifiche alllFRS 17 - Cantatti assicuraiivi® i
cui princlpali camblamenti harno rigessdalo:

Soscana Enemia Relazione Finanziaria Annugte 2020
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= ~invio della dsta of applicazicne inlziaie delliFRS 17 di due anni {poriodi ennuei che iniziana il 1°
n&nnaic ZG23 o suscessi;
= corrsponderie rinvig dell'applicazione dei IFRS © i contratti assicurativi dal 1% gennaio 2023;
»  esclusione dalf'ambito of applcazioni per speeific conlealli {os. quolli slibulat con carte di credio che
forriscono copesture assicoratival,
Le madiziche alllFRS 17 sono elficac per gl ceercizl ohe inizizno dal 1° gennaio 2023 o successivanante, &
consanti‘a l'eppsicazione aniicipata.
127 agoats 2020 o IASE ha pubblicato b documsata "fnterest Hate Eenchroark fefztn - Phase 2
iAmendments fo [FRE 2. |AS 38, IFRS 7. IFRS 4 and IFRS 158)" che precisa gli effett sullinfarmasiva
finanziaria nal cazo 1 cui, a seguitc dellz rifanma dei 1assi intsrhancan 1IBOR (o LIBOR, EURIEOR o
TIBCIR), siano adotad wssl di rifetmenio alteenasivi nelle valutazioni degli strumenti finanziar, In pat'colare,
sono precizate e modaiita di recepimenta delle modifiche sulle attiviih finanziadie, sulle passivita finangarie,
sllle passivitd & w=sing, =ui roguisiti i cortablizzaziore dalle cperazioni i copertura © sui requisiti o
informativa ex [ERS 7. in sintesi, gli sffetli sulle ativita finanziaria, sulle passiviia finanziariz e aulle passivita
di leasing si rlassumono 0 una maoditica el tasso di interesss effettivo, tlilizeale aslle valazioni, meytre
sugl slrsnenti G coportura il passaggio da IBCR a mssi di rferimenta alternativi ron costibuisce interruzione
deflhedge accounting. Le moditiche sena efficac por ali oscreizi che iniziano al 1° gennaio 2021 o
succossivaments, con apolicazions anticipata consentita.

La Societa non & atisnde impatti rilevansd sul kiigncio d'esercizlo in rolazione ai suddetti princip s
midlifiche.

Maodifica dei criteri contalbili

Mol bilancio d'eserclziv 2020 sonn applicati | criter di vaiutazione llustrati ip sedz di redarlone dall'ultima
Retazinne Finanzizrin Anruale, a cui si fa rinvio, ad eccezions doi principl contabill intsrnazicnali entrati in
vigora dal 1 gennaio 2020 ¢ gla illustrati nella sezione “Principd comabil e interpretaziont applicabil;
Hall'gsarcizie 20207 dafla stessa Aelazione Firanziaria Annnale.

# CRITERI DI VALUTAZIONE

| sriien o valutazione gil significativi adottati per la redazione del bilancio d'esercizie seno indicati nel punti
BLICCESSV.

Immohili, impianti & macchinari

Gli imemosill; ingiant @ macchinar sone rilevati al cesto di acquista ¢ di produzions comerensivo del cozl
aceassar df direfta imputazions necessar a rendes 1o ativith pronts all'uso, i) coste considera anchio gli
pneri capitalizzat fing oll'entrata i funziora del bene od eventuall aner di smanteilamente, ripristing &
bonifica in linea son quanta prevista Jal principic LAS 37

Mon & amimesso offettuzcs rivalltazion delle attivita rateriali, neanche in applicazions diegyi specifichs.

! costi per migliorie, ammcdemamento e trazformaziona avent natura incrensntativa dei valore degli
immekilf, impianti & macechings gono lavati all'attive patrimeniale guando & prokakile che insremeantino i
benofich acono:mic futusd Ages,

| costi di sostifuzions di companenti identificakili d beni complessi sono imputati all'sttivo paiimanizle e
armmartizzat lurgo l lero vita Uille, it valors i iseriziong residus delia cempongnte oggstto di sostituzions &
imputatc a conte aegongmsion. Le spese di manutenzicme e riparazicne ordnarie sono imputate & conlo
eqonomico nell'@sercizio in cui songe sostenute,
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n prosonza di indicator di perdita of valore, il valers cantabile degli immobili, impiant o macshinar &
sottoposto a veritica par rilevame eventuali riduzion df valore {per wtedon dettagl si rimanda al paragrafo
“Riduziona & valare di immeaili, impianti & macchinar & attivita immeasodall a vita ofile definita™.

Ciritti d’'uso
Il zoste dellativith consisionte ael divito df wilizzo comprende:
Yinporto delis vsiatazione [nizizle delia pagaivita dol feaging,;
i pagameni dovuti per il lgasing effcitiat alfa data o prima della data di decorrorza gl netto
dagli incentivi al leasing ricewvuti;
-1 eost izl direth sostenoti;
| sosti per lo smanzellamento & il ripristing gel sito.
Le passivita del 2asing comprandeny | soguenti pagamensi par il ¢irike o utilizzn dell'attivity sottastants
lungo 1a duraty del lkeesing aon versaii alia data di decorrenzea:
- pagament fissi al netto d eventuali incenti al leasing da ricoverc,
- i pagarment varahill devuli per il leasing che dipendono da un irdice o un tagsa:
- gli imporli da pagars a iwlo di yaranzie del valore resicun,
- i prezzo di osercizio doll'opzione g scquista laddove vi & 12 ragionevols catazza i esercitare 'spelone;
b pagamenti b penalith di risoluzione ded leasing laddove sono oreveduti 1a di risoluzions del learing,

U tasse df alualizrarions ulifzzate & i tasso di interesse implicita dol Isessing per la restante durata del
leasing, se tale tasso ron & facilmeanle dete-minablie viene utilizzato i tasse di finanzamento marginale o
Toscana Energia alta dala dolla rdeterminazions.

Came cobzentfte dal prinsipic sone statl esclusi i lzasing a brovo lerming @ i leasing di gttivita di modesto
valore.

La durata del leasing & cafeolala sonsiderando il periodo non annullabile del leasing, Msieme ai perod
cooert da un'opzoae di estensicne dell'accordn s & ragionavolnssnte ceto che verrd esercitata, o qualsiasi
pericto copeda da un'epziong di risaludons del conTatto di locazione, s |2 Societs fitons ragionevelments
centa il mancale esercizia di tale apzione,

Mel caso b cui s werifichino canbiamenti significathvi nel falti @ nelle circostanze sobto il coatrollo dalla
societd, idonel a modificare 1a valltaziona dslla ragionevole ceriezza dellescrcizio delle opzion la Socisla
Adenrminesl & durats dol lsasing.

Succegsivamane alla rilevazione iniziale, il ight-of-use asset & refiificato per tener conto i) dole quote di
ammartameante, (i) delle evenluali perdite di valore e (il degli affett legai ed eveniuall rideterminazioni della
passivitd per lsasing.

Ammortamento di linmobili, impianti e magchinari

Gili imrmatili, Tfpiant & macehinad, dal momenta i cui il caspite risulta disponibile & pronto per Fuso, sonc
ammartizzati sistamaticamente & quete costanti lungo la lore vita otile, iniesa come i patiodo di tempo nel
quale i si aifende che un'atlivita sia utlizzabde per 'entita.

I valors opguits & ammortamenta € rappresentato dal valars di iscrizione, ridotto dal presunshils valore
netto di realizzo ai ternine della sua vita utile, se significativo @ ragionevelmenta detesminatila,

Bi seguito sono riportate le aliguoie di ammortamente annue wilizrate por Fosercizio in ssama, presonats
par categorie trnogenee con evidenza del rglative intervallo 4 appiicazione:
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Allguota acotamles techlca [Ta) ansua
Tetrenl e fabbrcatf
Faidirloetl irdustrizl _h 2.5
Fattsrlonll chell a
Implantl & maeehingr
Al 10,
Attrarzaiure Indusirlall e commaerelall
tdaizili o macchine dufficia 12%: - 2%
Voicali darasparte 20% - 203

Cuwaada un elemento sdcomprase nella cetegona immobdll. impiaat ¢ macshinari @ costituito da pin
componcnt] signdficative avenl vito wil differant, lammeortamento & effeitustc per ciascuna componsnie
("eomponent approach”).

Mon sono cogetto di ammotamaents [ tarreni, anche se acgiistall eangiuntaments ad un fabbricato, nonché
lz attivith material destinate alla vondiga (i voda il puio *Attivitd non conenti dessinate alla vandita), Le
allguotn o ammortaments song rvists su bese annva e seno madificate se Pathsale vitn utile stimaia
differisce da qusha stimata in precedenza.

Ewventuali maditizhe al piane & ammormments, dervanti da ravisiong della visa utile dell'atliviid, dal vadore
“gaidoe ovwero defle wnedalith i oterdimente dai benefici economici dellzttivitd, saro  rlevate
prospaticamente,

| beni gratwitamente devalvibili sono ammartizset nel periodo &l durata della concessione o aally visa utile
dal boneg g minora,

Attivita immateriali

Li attivita immateriali riguardana le afiivita grive di corsisianza fisica, ilentificabili, controllata dall'impresa
in prado v produerrs bensto economict futurl, noncaé lawvviamento, quando acquigite a dtolo oharoso. Le
aiivitd immateriali 3010 rilavate al cogta di accelisle o i produzions intema, guands & probabile ehe dal lore
whlizze vangane ganerati benefisi ecotomicl futur e il relative costo gud essere attendibilnienls determinato.

MNan & gmmeassa effettuaye rivalitaziont, naanche in applicezions di loggl sposificha,

i costl di svillepa sano flovall coms altivita immateriale sole quands il Grugpo pud dimostrare ta fatibilith
tecnica off compiatamento dellativity immatgriale. nonehé de avera 1a capachd, lintenzione e ka disponibilisd
di risorse per complatase I'atiivit per utflizzarlz o vendera. | eosti di rdosree sono nievall a Conto economica.

Le immobifizzazioni immateriali a durata dedinite sone valutale al costo ad netto degli amswortamenti & delles
pardite di valors accumalate, L'avviamerrio e le altre atfivitd immateria® gveat? vita utile indofinita non sann
oggetto di ammertamenia. ma vendona wstati ad ognd reporting date, seconde quanio previsto dal principic
1AS 36, at fine di variticare la presenza Ji perdile di valore da rilatters in bilansio.

Le attivita immaiedal song eliminate contahilmente al mamansto della org dismissione o quando nessun
bareficia economica firo & atosa dal loro utilizzo; i relativa utile o perdita @ slevato 3 conto guanomico
naell'osoreizic,

Accordi per servizi in cancessione

Le attivita immaterali includons ke attivitd ralative agli accerdi per servizi in concessiona tra sedors pushlico
o privalo FSomvice soncession arangomnants” relativi allo sviluppe, finanziamento, gestanz & manutenzione
di infrastrutture in regime di coaneegsione in cui il cencedante: (i contralla o rogelamenta © senzi famiti
daltaperatere tramite 'infrastruttura i reiabvo precio da applicare; (il controlla, attravarso fa groprietd, la
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titalarita di 2enclici o In aliro mocde, gualsiasi interassenza residua significativa nell'inf-astruttura al Feeminag
dallzt concessione. Le disposizioni ralative agh accordi per sorvizi in coneessione risutano apglicabili per
Toscara Enargia rellambito del servizic pubbico & distribuzione g gas naturale £ allti gas, ovwerg aglh
accordi noffemblts dei quak Toperstore si impegna a fornire i sorvizio pubbllen di distribuzions del gas
aaturale alz taridz stabilita dell’Avtorita df Begolariong par Enorgia Reti e &mbiente (ARERAY detonengo #
diritlo «i ulilizzo deliinfrastrutiurs, controilata dat concedentz, al fine di srapare il senizio puisbiics. Sono
altras] applicakili par ¢ accordi relativi al Sarvizig idrico integrala,

Le Societd appliza it modello defattivitd immaterighe, come provicto daffiFRIC 12, per la contabiizzazione
degli accordi par sernvia in concossione, Cattivita immateriaie visne contabilizzaia ol coato gia in sede di
lMlawvazdano iniziale sia per guanio riguarda la rlevazione succossivi. | Hoavi & 7 ocosti dervant dalla
vostruzionz della rete e dagi aitr servizi song rilgvati e valulat applicando 'FRS 15 Sono conlatdlizzas
come lavoed in £arsa su ardinazians | serviz di costuzicrs @ migliora svoli per conie del concodasia.

Ammortamento di attivita immateriali

Le atiivitd immateriad aventi vita utile dalinita sono amtnorizzate sisiematicamente lurga la forg vita utile,
injesa came i parado di empo nel quale o si atende che un'attivith sia wilizzabile per I'artisé,
I valore cogetlo di ammortsmento & rappresentass dal valore di sarizicne, ridotta dal presumibile valere
rnztto di realizzo al terming della iz vits wile. se sigrilicatve @ ragionevolmante determinakile,

O zeguito sono ripartate e aliquote of ammortamento annce utiizzale per fesercizio in caame, presentate
per caregarie ecmogenee can evidenza del relative intervalle di agplicazione:

;ﬂ.liquuta oconomica tocnica (%) annua

Divitti di bravette g di utilizzaziona delle cpere dell'lngegno 20% - 33,2%
Onetl stipula concassione 12 amn
Terrent e fabbrlcatl {in concessiona)

- Fabbr gati industr.alk 2% - 2,57
- Imnp arti genere’ B%
Impianti & macchinarl {in concess one) —
- Fote ci districuzions gag )
- Irmpianti principali 2 secondai #h
- Implantl d dervazione gas 2.5

Attrezzature industrizli o commerciali {in concesslone)

- Conratori B BESTY,
- Appareezhi d misura e conlrollo B
Altre immobilizzazioni immateriali

- Spese Incremsnlathe gu beni d' torzi it rlere do contratti
- Alire Itneoboni “mrnatariali 39,300, 20%,, B9

Lrawvkamanta o lo alire attivitd immaterali avendi vita utile indefinita non sene oggotio di amirartameanto.

Cantributl

| cardributi In canta capitale concessl da enti pubbiicf sona rievat] quando gsisto o ragionevole certezza she
saranne realizzats le condizioni previzte dagli ergani governalivi consedent! ser il lora oteniments o sono
rilevati a ricuiziang dal prozze di doquisto o ded costo di produzione dalle ativity cui & riferiscons. In analagia.
i contrfouti in conto cagitale ricevati da scogedl privatt sone coentabillzzati in conformity alls medosise
previsioni normative.

| cehbibutl i conto asercizio sono rlevatr a corto economico per compesnza, cosrentemeants con il
sostenimenta dei costi cui sono corrclati,
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Riduzicni di valore delle attivita immobilizzate non finanziarie
Riduzione di valore di immohili, impianti & maschina o attivitd Immatariali a vita utile definita

Quando si verificanc eventi che fanno presumere wna riduzione dal vaiore dogli immobil, impianti @
macshinari o delle aitiviia immateriai a vilg utile dedinita, la loro recuperabilith & verificata cenfrontande
vilore ol mesizione con il roiative valore recupearabile, rappresentata dal maggiore tra il fair value, al netie
daqgh oneri di dismissione (v, succassivo punte "Valutazioni al fair valis™), 2 il valere duso,

Per guanta riguarda | valore delle attivith immobgilizzaze 2on finamzkario che dentrano nelambito dalls siivita
regolate, i vaiors recuperabilo & dotcrmingis considerands: 5 Fammontare guantificato dallAutorita sella
base della ragole che definizcono le tadffo per la orestazione dei serdizi cui sono destinali; fii) 'evamuaia
valoce che la Sorviets si aspetts di recuperare dalla cessiona 2 al termine della colicossione che regolamenta
i servizio aily cui westazione song deslinali; Gy i ussl di cassa axes] derivanti dall'veo det bess e, se
gigrificativi ¢ ragionovolmante dofermimabili, daila sUs cessione al termine della sua vita utile, al netta degli
aneri di dismissione. Analogamente a guanto accade per la guaniilicaziore delle tarffe, anche
quantiticazions del valore recuparahile delle attivila rientrant nellambie didle ativita regolate avyiens sulla
basne oetle prevision normative vigeot. L'atlualizzazions & effettuata & un tasso che rifletle 12 vaiuiazioni
carrenti df mercato del valore tecvyoorale del denare e dei rfischi soecific deifativAd non riflesse nella stima
dai flussi di cazsa.

La valutazions & effettuata per singola ativitd o pard pid piccolo ingismo identiflsaiile di attivitd che, tramite
il propria utiliz<o continuative genora fkissh di sassa i envata largamente indipendenti de qusili di alire
attivitd o gruppd di attivits [cosiddstta cash genarating unit - CGLY. La Bocistd ha identificato ar'enica GG -
Bistribuzione e misura di ali gas naturali.

Cugndo vengono mand i mothvi delle svaililazioni offsttiata, e aliivit sono rivalutate e a rettifica a fmputata
A conto econcrmiso come rivalutazione (Haristine ai walorg). || riprizting di vaiore & efettuata &l minore tra il
valore recuperabile & il valore df iscriziong al lordo delle svalutazionl procederiemeante effattuate ¢ ridotto
deile queis di ammertaments che sasobben state rlevate qualera non si fosze proceduto alla svalutazione.

Riduzicne di valare di Avviamenta, delle attivitd immaterial a vita utile indefinita e delle attivitd immatasiali
non ancora dispanibill 2ll'uss

La recuperakilita os! walore di iscrizions dell'awdamento, delle aftivild immateriall a ¥ita wile indefinita e dolin
attivity immaleriali ran ancara disponibii alfusa & vorifisata eon cadenza almeno annuals & camungue
quando si verificano oventt che fanme presuppoite una riduzione del valere. Con riferimenta al poodwill, 13
verifica & effettuata a iivello d2l pil piccale aggregate solla base dol quale la Dirozione aziendals vaita,
direltamenta o indirebamente, ¥ riiome delfiraestimenta, inchuso lo stesso goodwifl. Guands § valsra di
iscrizione delta GGU compransive dell'avwiarmento ad essa attribuite & supariore al valore recuperahila, 1a
differenza costijuisce oogetic di svalitazione che viene atribuita in via priortaria al goodwill gino a
CONCOreENZa del suD ammantars; Fevanluale cosodenza deile svalu'azione rispetio al goodwill & imputata
pro - guota af valore di libro degdl assets che costitviscono la CGW. Le svalutazioni del geodwidl non song
cggetto di dpristing di valore.

ATTIVITA FINANZIARIE

Partecipazioni in societd controllate e collegate

Le partecipazioni in societa cortrollate e collegate sano valutale al cesic, al netlo di eventuali perdite di
valora, In presenza o apecificd indicatar di impainnan, il valose della patecipazion nelle socigid controdiate
a collegate, daterminato sulla base del eriterio del costo, & azseggetiata a mpafrment tesl
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Gl indicatar? sono i segusnli;

= il valere di fibro della partecipazicns net kilancio separaio accade | valore coniabila delle attivita
netie della parecipaia iscritla alinlermo del bilanais,

« il dividande distibuita Salla paitecipata eccede il tatale degli ot eomplessivi icomprehonsive
income) della societd partectpata nell'esercizio al guake § dividendo si rifcrisss;

s il risuliato operativo coviseguilo dalla socictd partecipata sia significativamente infstiore rspatto
allfgirimuorare provisto & pluro di gestlons, nel caso in cui tale indicatare posss cengidorarsg
gignificazive ger la societd di riferimento;

« cislano aspattative di dsultali aperativi significasivaments dogsrescan per gl zoni futweri;

e eaigtenca di varazion nelambicnle tecealonico, di mercato, economize o normative nel gualo la
paitecipala apara cho possoro generare effeili economict negativi sianificativi sui fsultati dalla
Societa,

Il teat o impairmenl consiste nel confonta 1ra il valors coniahils 8 i valore recuperabiie della partecipazicne.
Ea il valore recuperablda di una panecisazione 2 inferiare & valore canfabile, questullimg viens ridotto al
valore recuperabile. Tale riduzione costhivisce una perdita di valors imputaga & conto sconamico.

Ivalore rocuperabilo di una paredcipazione viene ideniificato come it maggiare tra il 1air value ¢ il valore
duso, |l valors d'usa & une parecipazione e il valore atuals dei flussi finanziad fuluri coe s proveds
gbbiano arigine da una pstecipazione ganerafrice di Aussi finanzian, | valore duso latte gl effetti i fattar
che possena essere speoifich delantitd, fetor che potrebbero essere nor applicabili a una qualungua entita.
Se wvengono meng i presupgnsi per una svalutazione precedentements oifetluata, il valore contahile gella
parlecipazione € ripristinate con rmplezione & conlo ecenomica, nel iimil del costo orginario.

Fartecipazioni minoritarie

Le aitivita finanziaric rappresentative dl partecipazion minoritarie, in guanto ron pessaedkie per finalita di
trading, sonqg valutate al fair valua cen imputazicne degl effett nella rgerva di patrimonlo naette che acocoglie
le alire campanenti dell'wile eomplessivo, senza previsions dol loro revereal a conte sconomico in caso d
realizao,

| dividendi provenienti da talt partecipazion? sona rilevati a conto cconomico alla voss “Proventi (pnes) su
parecipazion. Las valutazione al coste di una partecipaziane minaritaria & consentita aei imitati casiin cui il
costa rappresenil un'adeguata stoea del fair value.

RIMANENZE

Le rimanenze, incluse lg soore diekbliga. sona isertte al minarg ra il eosto di acquisto o di procuziang g il
valore netto ¢l redlizzo, rappresantats daifammonta-e che l'entid prevede di sitenere dalla, oo vendila el
narmalks svolgimento dell wtivita,

Il costn delle imanenze & determinato applicande il meloda del costu redio punderato,

Il valore dede scorte obeolete & 2 lenio movimentazions & svalutato in relazione alla possibiig i utiizeo o di
roalzz o, modialktée o stanzismento di un appesito fonda obsolescenza.

DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENT]

Le disponibilizh fiquide ed eguivalenti Includono i valod di cassa, 1 depositi incassabil a vista nonché 1o altre
attivitd finanziarie a brave termine Gor una scadenza non superinre &l ire mesi dallacquisto, prantamants
convertibii in cassa e soggette a un irilevante rischic di varfazione del lora valors,

Lo stosse sono scoritte al valore nominale, sorsispondente al fair valus.
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STRUMENTI FINANZIARI

Peralrumenl finanziar si intende qualsiasi contrabo che dia coigine a vn'attivita finanziaria per un'antitd ¢ &
una passivita finanziatia 0 a uno strumento raporesentative of capitals por [a controparte; sono rievati =
valutati secande 1o 185 32 c NFRE L.

Attivita finanziarie — strumenti di debito

In funziene deliz caratteristivhe dello strumento & del medolic di business adotaty per la mlatva gestions, |o
attivita finanziarie, che rappiesanlano stument di debito, 2ona classilicate nelte seguentt tre categorie: Y
atiivita finanziarie valutale al costo ammertizzato; (i) attivitd finansdario valutate al fais value con irculazione
depli effeiti tra do altre componentt dellutile complessivo (U seguite anche OCD: () ativita finanziario
valutale alfair value con impurazicne degli efetti & conto ecanomico.

La silevezions iniziale avviene al fair valuo: per i creditl commgrefali privi i una significativa componante
finanziaria. Hl valers di rilevazions iniziale & rappresantaio 4ol progze dalla transazions.

Successivamente gfa rilevazione inizizle, e ativiid finanziare che gengrano fluss o cassa contostyali
rapprosantatvi esclusivaments di pagament of capitale e intersssi sonn vatllato &l costo ammettizzate ss
posseduts con la finakty o heassarns i flussl di cagsa contratuali (cosiddette business model kold to
collact). Socomdo d metodo del costo ammorteazate il valore di iscrizione niziale & successivamoente
reitllicatn gar tener conto dai rimberst in gquota capirale, delle sventugh svaltazionl & dell'ammortamaento
dalla differenza tra il valore di imbarso o k valore diiscriziena inizials,

Lammartastonio & effstiuato sulla hase del iasso d interesse interno effeltivo che rapprosenta # *asso che
ronde ugual, al momento della rilevazione Migiale, il valore attuale dei fiussi di cassa attesi & il valore di
iscrizione iniziale.

I orodili @ le altre attivitd finanziarie valutati 8l costo amgortizzalo scno presentati nello stato patrimanialo al
neten del reiativo fondo svalutazione.

L= attivith finanziare rappresonialive di strementi di debito | cui reodelo di business provede sia la
posgibilitd di incagssre | flussl di cagsa contraltuail sia 1a poesibilita ¢ realizzose plusvalenze da cessione
{oosiddetto business model noid to collect and soll), sono valutate al fai valug con imputazione degli offeti a
0G| {di seguitz anche F¥TAGH).

in tal caso sohe rlevali a paiimonio neto, ra o altro comeoneni dellfutile carmplessiva, le variazioni di fair
values dello sirurtento. L'ammoentare cumulato delle variazion i laie vills, putato nedia <secva di
patrimonin netto che accoglie le altre companert deliutile complessivo, & oggetto di reversal a cong
ci:onomicy alkattc deffeliminazions contabile deile strumento. Vengana rilevatl & conta sconomice gli
intaressi attvi caleolati wtilizzande il iagse di interesse affeithvn, i differanze & cambic e le svalttazlan,

Lin‘allivita fnanziaria rapproesenlativae di uno siraments di glabizs che non @ valutata a1 costo ammotizzalo o
al FYTOC! & walutata al fal value con imputazione degli effeti 2 conlo economico (di sequitlo FYTRL);
rigtitranc i tala categoria ke attivith finanziars possedute con fimalita di tradiag.

Cuanck Facouisio o 1 vendita di attivits finanziarie avvigne secondo un conbatto che preveds il regalamente
delleperazione & la consagna Sellailiviid antra un determinato numers di giorad, stabiliti dagli orgaei di
centrolio del mercato o da convenzionl del mercato {ss. acquisto di litoli su mercati regolurnantat]),
l'operazions & rilevata alla data ded regolamen:g.

Lo attivith finanziariz cedute sone elminate dall'aitive patrimenfale quando | diitf contra’tuali cennessi
all ottenimento dei flussi o passa assosiati allo stromentn finanziario seadono, oveerc sona rasferit a terzi,

Svalutazioni di attivita finanziarie

La valtrazione della recuperability defe ottivitd finanziarie rappresentasive & strument di debita non valutate
b Fair value con effelli o conin economice £ effettuata sulla base dal cosiddettn “Expected cradit lInss madel”,
In patticolars, ie pe-dite attese stno determinate, generslnente, sulla base del prodotio tra: ) 'eeposlzone
vantata verso la condroparte ol nette delle relative mitigant (vosiddetts “Cxposure At Default™; (i) la
probabilitd che la controparie non ofemper alla progria obbligazione di pagamants [cosiddettz “Probability
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af Dofablt"); (i) la stima, i termind percantuale, della guantia di credito che nen si ruscird a recuperare in
saso o] default {cosiddetta "Loss Given Default™) definita, sulla base delle esperiensz prograsse e delis
possibili azioni di recupero esperibii (ad ss. azioni sragdiziali, cormenziosi legali, aso.).

At riguardo, per la detoriinazione delia probahility of default defe controparti sano staii adottat | rating
interrs gia utilizzati ai fini deil'affidamento; per le coniroparti rappresentale da Entila Siatali ed in particelars
per ie Naiienal Gil Gompany. Fa probabiity of defauit, rapprssantata essenzialmenta dalla probabitiii di mm
ritardato pagamsnae, 6 daterminata utiizzando, guale dato di input, | county s oremiem adottatl &1 fini
della deterrainazions del WACC par {fimpairment degli assst non finanziar.

Per la clientela refail, non caratierizzama da rating intornd, la valutazione delle peddite attese & basats sU una
provision matrx, cosruite raggruppands, ove opparteno, | crediti in cluster appropriatt ai quali applicare
perconiua i svalutazione definite sulla base del'esperienza o perdie pregresse. rottificate, ove
necessario, pes tener contn di informazieni pravisionsl in modlo ol rschio di eredito della controparte o
clusier of contrepart,

Passivita finanziarie

Le passivita finanziadia. diverse dagii strumendi darivall, inclusive Bl dabiti finanzisri, del dekiti comviorcial,
degli alin dokiti ¢ delle aire passivitd sono iscHte inizlaimeante al fair valus -idotto di eventirali cost connessi
alla transazions; successivamente sono rilevate &l ensto ammortizzato wilizzascdo al lid doll'atualizzaziona
il asen di interesse effettva. casl come illeairalo al punta procedonts "Attivits fiaanziarie”

l.e paszivitd finanziarie sona climinate quando sone ostiate, ovvero quanda 'obbligaziona specificala nel
contrato & adempiuta, cancellata o sceduia.

Compensazione di attivita & passivita finanziarie

Le attivith e passivita finanziarie sono eompansalz nelie stala patrmoniale guando si ha il dirito legals alla
cOmpenzazigng, corgntenenie asercitahiic, e 8 na fintonzions of regolase il reoporto su base neita fovwaro
i realizrare 'oitivitd ¢ con‘emporaneamete ostinguers s passivita),

Valutazione al fair vaiue

Il fair vadue & i sorfispoitieg she pud essera ricevuio per [a cessione &f un'aitivitd o che pud esscre pagato
per | otrasferimento i una passivitd In o una regolare transagzions tra oparaiosd i morcato alla data o
valurazione (L. exil price).

Il faif walos dl wq'ativitd ¢ passivitd & doterneinato adottando le valutazigni che gl operator di mercato
utilizzereibern nella deterninazione del prezza delFatiivith o delld possivitd, La valutazione dat fair valuo
sUpRone, inaltre, cac Fativiid o la nassivitd sia scanibiaia nel mercatoe princinale ¢, in assenza Jello sivsso,
ned pil vastagniosn & edi Fimeresa ha accasso.

La determinaziors dal fair value of un'ativith nan finanziazda & effotivata considsiande la capacivd degli
aperaton di marcato di gencrare banchc economisi impizgando tale attivits =8l suo massime o wiyliore
utilizeo (cosiddetto “Highest and best use™), o vendendola ad un aitro partecipanta al merealo i grado di
utilizzarla massimizzancizne il valore. La delemirazione dal massioo o wliors otilizzo deifasset
effetuata dal punte di vista degli oparater di mercaso anche nellipotesi in cul limpresa imenda clfettuame
Lih wilizze différests; st présume cha 'utilizzo cormenie da parte della socistd di uriattvity 1o finanzia-da sia
il massimo e migliers utifizze detfa stessa. a rneno che i morcato o altri fattari non suggedscane che un
difforente wllizze da pacta dogll operatos di mearcato sia in grade di massimizzams # valore.

La valutazione del fair value di ura passivita, =iz finanziatdia sia non finanziaria, o di ung srumeanto di
capifale, lisne conto del prexze guolao per il irasferime-to di vna cosshvitd o uno strumento di capltale
igiantici o simliar; ss @Ele prezzs guatato non e dispondbis, si considara fa valutazione defla cortispondants
aftivith posseduta da un operatore di memate alla data delfa valutazions, || fair valze degh struments
finansarn & deterninatey cansidecands il rischio di credito dells controparte di un'altivitd finanziaria
{cosiodeito "Cred Valuation Adjustment” - GWAY ¢ il rischio di inadempirsenta, da parte dedlemdity stessa,
con nfgrmento ad Una passivith finanziarns {cosiddette "Dabit Valoation Adgustment” - DAY
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Mella determinaziona det fair value, & definita una geraschia o criteqd basata sulforigine, | tieologia o 1
cualita delle infarmazioni ulilizzate nel calcole. Tale classificazions ha Cohiettivo di stabilire una gerarckia in
tarmini di affidabiiité cel fair value, dandc la orecedsnza allutilizza di paramets ossarvahili sid mercato che
rifiettonc |e assunzioni che 1 partecipanti al mereate wiiliserabbare At valutazione dell'attivitdpassivit. La
gararchia gel fair value prevads i seguenti livelli:
+ livallo 1: inpu: rappresentali da prezzi quotali fnon meditical)) ™1 mercaii atbvi por attivitd o passivith
identiche aile Guali si put accedere allz data i valulaziono;
e livelio 2 mput, divers dai prezzi guotati inclusl nal Livello 1, che sono osservabili, dirgtlamonte o
indiratamente, per ie attivita o passivita dz valutare,
v livelle 30 input non osservakli per 'attivita o 12 passivild,
In asseaza o guotazioni di marcate disponizl, il Tair valus O delanminaio vilizzando tecniche di wallitazinne,
acaguete alls singule futtkspecia, che massimizzino Muso di inpat asservalil dlevanti, fiducenas al minimo
I'utilizzo di kput non ceservabili.

Attivita non correnti destinate alla vendita e discontinued operations

Lo attivita non correns o la attivitd correnti @ nor correnti del gruppi in dismissions sann classificata come
destinate alla vendita se i relative valore di iscrizicng sath recuperatn pringipalinants aitreverso la vendita
piuiasta che altravarso 'uso continuativo, Quasts cordizions si considera rispettaza guando |a veadita &
atamaontn probabile o lattivitd o il groppo in dismissions & disponibile per una vendita immediata nelle sue
attuali sondizioni, In presenza di un pregramma di vendita di una controllaia che comporta la perdita del
controic, Wte le ativitd e passhita di e pertetipais sono classificate coma destinate afa vondita, &
prezeinders dub fatio che, dopo la ceesione, si mantenga o mena una quota di parecipazione non di
contelio. La verifica dal nspatto delle condizioni previste per ta classificazions di un itam come dastinate alla
vendita compona che la Direrione Aziendale offetiul valitazioni soggettive farmulando ipoissi ragicnevali e
reallsilche suba base deble informazioni dispenibill.

Le affivita norr correnti destinate alla vendita, te astivild corrent ¢ nen carantl afferent a gruppl in
dismissiona @ lo paszivith dirctlaments associabili soao rilevate nella situazione patrimeniale - finanziaria
saparatarnaate dalle alt“e attivith e passivita defl'impresa.

Immedistamente prima dellg ciassiticazions come destnaie afa vandita, 1z atlivitd o le passiita rieniranti in
N GRS i dismissiong song valulate socondo i principi contabili ad esse applicakill. Successiviinente, la
attivita non correnti dastinate alla vendita non soro nggetta i ammartamenlo ¢ sono valuais sl minore tra il
valsre o iscrizione e il redative falr value, riooto cegl oncr di vendia {8 veds f precedenta punto
“Wallltagiont al fair value").

La ciassificazione comz destingte alla vendia di parieciparion valutale sceondo il metods del parimanio
neita implica la sospensicne del'applicazione o tale crilerio i valutaziona, pedanto, in quasta fattispeclo il
vakare o iscriziong & pan al valore dedvants dalapplicaziene dei metedn del patdmonic netto alla data della
riclassifica.

eventuale diffsrenza negativa tra il valers df isorizione delle alivitd non correnti & & fair value rdotto dagli
ones dl venedila & impltaty a conto sconomice come svalrazione; le evaniuali sucressive riprose di valore
sano rilevae sino a conocotrenza delie svafutazioni rilevate in precedenza, v incluse quele rconcsgiute
anterigrmente alla qualificazicne dell'attivitd come deslinata alla veadita,

La efivith non correrdl @ le aitivith corrent! & non corrant (e le eventuall passivitd a quaste associate) dei
gropni in dismissiane, classificate comea destinate alla wendita, cogtituiscone ung disctntinued operadion so,
alternativamente: ) rappresentana un ramo autonama di ativith significativo o un'area geografics di aftivita
sighiflcativa; (i) fanro parte di un srogramma gl dismissicnes di un significativo ramo amtoname di ativitd o
ur'ares geografiza di attivitd significativa; o {iii) si riferiscono ad tna controllata acquisita esclusivamants ai
fing dedla sua vendita, | disuliaii dalle discantinued oparaticns, nonchd Meventuale plusvalenzasminusvalanza
realizzata a sequito deliz dismissions, sono indicali dislintaments net coato seonomico in wa'appasita vaee,
al netto dei relaihvi elted] fiscali, ancho por gl ossrcizt pesti a condronta.

Quande si varificane sverti cie non censentone pit di classificare le attivitd non corrersi o 1 groppi in
chizmisgicni com destinadl aika vendita, gli steesi sono riclassificati nelle rispettive vogol di stato patrimeniale e
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rleveli al minore tra; (i} il valare di iscrizione allz data di clzssificazione come dastinati alla vondiia; e (i)
walora reclperabile alla data delia rolassiiiza.

Leventuale diffterenza negativa tra il valore df iscrizions deile attivith nen coranti & il fair vakie rideite degh
angi di vendila & imputata a conte scanormice come svalutazione; e eventuali successive rprase di valore
s00 rllovete sino o concorrenza dalle svalwazioni rilevate in precedienza, & incluss guelle riconpsciuts
anteriermeants alla gualificazions dellattivita came dostinata aila vendita.

Fondi per rischi e oneri

1 fondi per fschi e cneri riguardang costi g onert di natura determimata e 9 esistenza caria o probablle che
alla daia di chiusurs dellescreizio song indotarmiaat nel’'ammontare o nefla data di sopravvenienza.

Gli aceantonantenti ol foad sond rilevati quanda: (i} & probabilz 'esisenza df un'obhbligazione atuale, legale
o implicita, derivante da un evanto nassatn; (i) & probabie che Madempimoenio dell'chbligazione gia onaroso,
() 'ammontare defobbligazione pub eesere simaio aitendiviments. Gli accantoramenti sohe iscrit al
valore rappregentativo della migliore stima dad’zmrmontare che impreas razinnalmente pagheretbe per
estinguors lobbligazicne avwero per wrasferirla a terzi sfls dala di shiusura dall'zscrsizio; gl accantonament
relativi 3 contratti ongrosi sonc isarith al minore tra il ceslo pocessaio per 'adempimento delrabbligazions,
al netto dei penefici economici atresi derfyanti dal contrato, o il costo per la riscluzione del contralin,

Quande l'effotta firenziario def tempo & significative & le date o pagamenlo dolie obbligazigni sono
atiendfhilmente stimabili, 'accantonamento £ determinato attealizzando, ad un tasso che sfletts e
valutazieni preseati sul mercata Jdel valere aitale del denaro, i flussi di cassa attesi determingti teneno
canto dei rischi associeti all'shbligazione; lincremento del fondo connesso a' Urascorrerae def tempo &
imputato a conto ecenomice alla voce “Proverti{Cner) finanziari".

Quando la nasshiita & relativa ad element di immaobill. impiant & maschinar (g5, smantellamento & rpristino
s}, il fondo & rilsvate In controparti:a ell'attivita a cui si riferisce e Mimputazians a conto aconomicn awiane
aitraverso i processo di ammotamento. | costi che Timpresa preveds di sostenaers per atuane programmi di
ristrutiurazione sono iscritli nell'ssercizio dn oui viens dofinito formalmente § programma e §i & gumorata rei
gogyett! interessat la valida aspetiativa che la ristritiurazione avrd luogo,

! fondi sono periodicamenis aggiornati per riflettere lo warjazioni defle stime del costh, ¢l tempi o
realizzadone ¢ def tasso di alializzazions; o rovlsion di stima del tondi sono imputate polly medesima
voca di conto economico che ha precedantaments aceHe Paccamionaiments sworn, guando ia passhid &
relativa ad attivith materiali {gs, smantetlamante ¢ kpristiog, In cortropartita all'attivisd a cui si riferiscono aei
Wt et walan df iseriono, Feventuale accodonza & rilevata a conto 2oonomizo.

Melle note di commento san illesirate g passivita potenziali raporesemais da: 1) obbligazioni possibili fme
aon prokabill), derivanti da eventi passall, la cui osistonza sard confermata selo al verificarsi o mono oi uno
0 pit avend futar incerti nen tolalmonts setto il controfio dellimpresa; (i obibligazioni attual derivanti da
evenli passali il cui ammondare nor pud essare stimato atendkilmento a il cui adespimsento & probakile che
0N i@ Onereso.

Fondi per benefici ai dipendent!

Benefici successii al rapparto i lavoso

I benetici suzcessivi al rapporte oi lavaro seho definitt sulla basa di programmi, ancosche non formalizzati,
cha in funziano dalle (a0 ceraterisiche suno distinti in piani *5 benafici definiti” e piarm "a contributi definiti®,
«  PBiani g benetici dafiniti

La passivita redativa ai piam a benefici definiti, & determinaia stimande il valore attuale dai benefici futuri che
i dipendenli hanno malurato nellesorsizio comante @ nai precadenti e deducende # fair vatue dolls eventuali
attivita a servizio del pianc. ¥ valore attuale delle philigazioni & determinato sulla bese di ipotes] atuariaik ed
& rilpvato per competenza, coerenicmente al periado lavorative necessario alloftenimento dei Denafics,
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Gli i e le perdite attuariz® =slativi a programeri o benoficl definit, dervanti da variazioni defle ipsiesi
attuariali utiizzale o da retifiche bosate sul'ssparenza passata, sono rilevad nel prospetta dellutile
compleseive nell'esercizio in cul & verifizane & nos sond aggetlo di succossiva imputazions a conto
economicn. Quanchn st veriticy tia moadsdica, ura riduzlohe o un'esiinzione di un piaan, | relajivi effett sone
rilewati a conto ecenomico,

Gli oneri finanziad netti rappresentano | vasiazicns che 13 passivit notta subisco nal corso dell'esergizio por
effetta dei trascorrers del tlempe. Lirtersse notlo “not interest” & determinaso applicando alle passivita, al
natte delle aveniuali alivitd al scervizio doi plano, il f2sse di sconto utilizzato per I'attualizzazions utilizzate
par ta passivita, Gli oneri finanziari netti di piani & Denefici delinilf sono rilevad alls voos “Proventi {oneid
finanziari".

= Piani a contributi dafinitl

Ml piani a contributi definili, fobbiigazions dellimprssa, limitats al versameo del cont<iguii alis Stato
e A UN patimonio o a wrentild givridicarsente gistrita (cosiddetts "Fonda™, & determinata suiia base
ele cortribuli covut,

| costl relathi ai piani a contribuzinne deliniia sono rilevall a4 conto econamico af mementa del lorw
sostenimeanta.

Altri piani a luago termine

& ubkligazleni celative ad &l benefici a lungo fermine sona determinare adottando ipotesi attuadall gh
effetti derivgnti dalle medifiche defle ipotesi atiuariali ovwero da rettifiche basate sull'esperienza pagssata
00 Filevati intuamants 8 conto aconomica,

Distribuzione di dividendi

l.a distribuzions di dividendi agi Azionisti della Secieta determing liscrizions di un deblto nel bilancie del
periode nel quale ig distribuzionz & staia epprovala dogli Azionist delia societd ovwerc, ned caso i
dgiatribuzione dl acconti sui dividendi, dal Consiglic di Amminigtrazicne,

RICAVI

La ritvazione dei fuavi da contratti con |z ciiantela & bagata si# seguerd cingue step: () identificazions det
contratty son il clientg; { identificazione delle perfuvrmance obligaiion, rappresentate dalle promesse
coniratuall & trasterire beni o0 servizi a un cliome; (li) determinazicne del prezzo della transagions; (iv)
alivcazione del prezzo della transazione aliz performance obligation idendficate sulla basa del prezzo di
veadita stand alone di ciascur bene o servizio; (v rilevazions dal noove guando 18 ralativa pertarmance
ohligation risulta soddiziate, ossla all'ata dol trasferfnento al cients del bene o servizio promaosso; il
wasferimeariio i consitdera completate guando il cliente ofiena il contolls dal beno o dul servizio, che pud
awvenire nel continug (over time} o in una specificd momerto emporale (at a point by tima).

Pelatvamenie ale aftivita svolie dalla Sociatd il mamenic o riconosciments del deavi coincide con g
progtazicne dal sarvizio, 5 preciza che |a parte pill rilevante dai ricavi dolla gestione carasteristica & relativa
ad attivitd regolate, | cui provend rsultanc digciplingli dal aquadro normativo definite dall'Autarild €
Regolazione per Energia Heli o Ambisite (ARERA). Pertanto, le condizioni economiche dei servizi prestati
sanag definite tramite schemi regolaier! e ner su hase negoeziale, In fferimane alla distibuzione & misvra dal
gas naturale il differenziate tra i ricavi riconasciulé del regeolatore (cosiddetto “Revenue cap") & i ricavi
effgtivaments matursti viene iscri1o, se posltiva, neifa voce di Situazene patrimoniale - finanzaria "Credit]
commerciali e alin crediti" e nalta vace "Debiti comme-ciali o akit dehiti”, se negative, in quanta 1o sieaso
sard oogetto oi regalameanto maneiario con 1a Cassa por i Servizi Energetici & Ambientali (CEEAIR,

La Legge 28 diccandro 2015, n. 262 {Logos d etabidita per | 2016) P2 dlapasto allan, 1, comma §70, 18 rasforiczicne della Gassa
Gerqriaglin par il Sallgts Blsities - SGSE 0 enle putico escnomico, coa la deacminaziono di Bagse por i Swevie| Enemetici &
Ambiertal - C3EA, a patdire dsl ¢ ogerraic 2016 La trasirmazions della DORF 0 ends pethlPzo ecoremics o il carbly @l
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Gli stanzizmenti di ricavi relativi a servizi parzialmenie resi 2090 rilevas par # cordspettiva matuesto,
sempreché sia pogshile determinarmeg attendibilments o stadio df completamento & non sus&istanc
stgnificative incerterze sulllamemontars @ sullesistenza del ricavo & del relziivi cost; divarsemente song
rilevati el limiti dei costi sestenusi recupearabii.

Gl elemeanti di immohili, impiani & macchinan, differeni da quelli utllizeeti nell'ambito dei sorvizi in
concossionos, trasferld dal cliami {o realizzati sen la disponibility trasferite dai client) o funzionali al lorg
collegamento ad una rete per la somminisirazione of wna fornilura sone ovatl & refative fair value in
contropartita ai ricawl di cont economicn, Quands Faccordo provedo la prasazione di una pliegid di servizi
ins, milaceiam snto ¢ farnitura dl beni) & verificato a frente di quale sevizig 'ornita & staia trasfarita 'athivitd
dal cliente e, cozrentemente, la evazione del ricave ¢ operata all'alio dellaliaccizmena ovvern lungo 1o
minore tra ia durata della iornitura e 15 vita utile dell'asgst,

1 ricayi sona izorith al nette df resi, scanti, akbuoni @ premi, nonche defie impeste direttament: connesse.

| ficavi sons ssposti ab neto dalle vocl relative a compoaeni lanffarie addizionad rigpstto alla haritfa.
tlestinate alla copertura deglf aner di caraters generale dal sistema gas. Gl importi riscosst ga Toscana
Energia. sona vasali, per par ammantars, alla Cagsa per | Sesvizi Energetic e Ambientall. Tale esposizions
wiena detaghala nolla componenie lowda e neda allinterno delle Mate al bilancio cansulidato {si veda la nota
“Ficavi'],

e permute tra beni o gervizi G naturg e valore similo, in quanto aon rapproseniative di operazioni di vondicz,
nan defarminant | Alsvaions i Ficay ¢ costi,

CIVIDENDI PERCEPITI

I dividdendi sono silevati alla data di sssunzione della dalibera da parte dell'Aesemblea, salvo guarclo non sia
soionoyalmente carla la cassions $slls azioni prima dello stacco aella cedola.

COSTI

I costi sono rlconossill nellesesizic quands relathvi 3 bani e szrizi vendeti o consumati nell'sasoizio
miedesimo owvera quando rom si possy identificars I'UKiIA fuira deqli stessi,

| costl sostenuti in eccasione o aumenti del capitale sociale seno izentll a riduzicna del patrimanio netto, al
netio dal velativo sifetto fiscale,

TITOLI DI EFFICIENZA ENERGETICA

b Titeli o Efficienza Erergetica acquistad duranie Mesercizia wengono rlevail & sonto seonomico al cpsio
sostanute. || refativa coniibuine che sara corfispesto dalla CEEA al momente dell'annuwlanenta dai titali @
sonzabilizzato 4 riduzione del cosle sestenute ed & determinate sulla base del prezzo di dmborso previsto a
firie &nno, U appasito fondo rischi viene stanziaio per coprive glf aresi fliun provisti por il compistamenta
delokistivo di competena dell'egecgizia deterninao come differenza tre i coste da sostenede o il ralativa
contributo da annullamarto.

IMPOSTE SUL REDDITO

Ler impasto sul raddite correnti sono calcokate sulla base della stima del reddio imonibile, [ debiti e § crediti
Tiutar! per impeste sul reddito correnti sono rilgvati al vaiore che s provede o pegarcioouperare alle!dalle
Autorita fiscali applicanda Ic aliguots ¢ 1o normative fissal vigenti o sostanzaimente sprrovate aila data di
chinsira dellesarcizio.

Per quanta riguarda Mimpesta sl reddite: delle gocietd {IBES), si widenzla cho, par I'ssercizio in analisi,
Teseana Energio ron ha esercltaty lopzione per il regime del Consalidaie fizcale nazionale, a cul
aderiezano |2 altre imprese del gruppo italgas.

denominazicnz ng allora in aleun moca, ad deterina discontinuild rel rappartl unglorall dl G3FA (ex-005E gon i segaetti iogolall &
con i fzmitc:]
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Rimpasia ragionale sulky ativitd eredustive (IHAR] & rlevata alla voce "Paszsivith per imnosie aul reddito
carrant™TAttvES par imposte sul reddize correnti®,

Le impeste sul seddito diferite e anticizate sono cascolate sulle differcnee temoorznes tra i valos dells
arlivitd ¢ passivitd iscrstte & hilancio o § corlspondenti valor riconosciuti ai finf fiscali sulta base delle aliguote
o dolla Aormativa appravate o sostanzialmante ali per oli esercizi futwrd. Liseriziane di attvith per inposte
anticinate & effestuata quands I lore recupeo & congiderata probatile; In particolare la recuperaiility doilo ]
imposta aaticipate & considorata probabile gquaindo =i prevede la digponigilith di un reddite pnpaonikile,
neilzsarcizio in cui =i annuilera ia differenza temporanes, tale da consentira di attivare 13 deduzions fiscals.
Analogamente, nei imiti della lom reguperabilitl song rilevati | crodill g imposta non utilzzsti e le imposto
arficipaio sule perdilo fisaali,

Lo attivitd por imposie anficipate o [o pesszivitd per tnpeste differite scoao classificate ra le altvita 2 le
passivitd non correnti & sono compenzae & liveilo oi singota impresa se riforitc a mposte compansabi, il
saldo dsiia compensazione, se ativo. & isarilto alla woue “Atiiviia per impaste anticipate”; se passivo, alla
vooe "Passivily per imposte differite”, Quando §orisultat delle operaziont sero dlevatt direttamonte a
patrimonio netio, ke isposte correnti, anticipate e differke sono anch’esss impunate al patrimaonio netto.

Le atlivith per impaste sul reddito caratierizzale da elementi di incortezza sono rilevate quando i lova
ottenirmenta & rteairte probshile,

SETTORI OPERATIVI

La Societh opara principalmsnte nefa Distribuzione & Misura del Gzs e apera in via rosiduale nella
Distripuzione, Misura e Mendita di gas divers! dal naturale (GPL): dats firilovwanza db dotta attivitd residoale &
state identificata un unico settore aparalivo ai sensi dell'lFRS B rapprasentato dala Distribuzions & Misura
gl Ging,

# SCHEMI DI BILANCIO

Gl sehemi o bilancio adottati nella edazione del bilancio scro cosrenti con lg disposizioni riportate daflo
IAS 1 - "Presemazicns del Bilangic® fnel seguito 1AS 1), |n parlicolare:

- e ovadd dellg sehemo delia Siisszions patimoniale - finanziada sone classiicate distinguands aflivita e
prssivita secondo il criterio "corranta f non cosrentes";

= # Prospetto di conte sconcmicn & stato predisposts classifica-da i cosli par ratura, in quanto tale formas di
praesenfazione & siteauta pid idanca per rappresentara (2 realia operativa della Societd. ed & in linea con
[a prassi consolidata delle aziznde opesranti nel mercati intemazionali;

- il Prospetty deliutile complessive indice il risultatn ecansmico intcarato doi proventi & oned che per
asprossa provisione aegli IFRS sono rilovath dirottaments a patrimonio netto;

« il Prospetic delle vadazioni nelle voo! df patimornio nettc presenia |oprovanti (oner) complessivi
delfegerdizio, le oparazioni ¢an gli Azianisti e le alire vaviazioni dl patrimanio netio;

« loschama dl Bendiconts finanziatio & defitite secondo il metodo “indiredo”, rettificanda Futile di csarsizio
delle componznti di natura non menetaria.

Si precisa irolire cho, ai sonsi delle Delibera CONSOB n 15519 del 28 udlie 2008, allintermo del conto
economico sono dislintamante identificar, quaiors presenti, 1 proventi @ onerd dorvanti da operazioni non
rickrent, I orelazione adfia medesima Delibgra SONSOB, nol prospelil di bilancio sono evidenwiat
separatumente 1 ssldi dele poslzioni creditareddebionis e delle transazioni con parti cerrelate, ultarfurmente
deszcritti nalla nota "Rapparti con partt corselate®. Per una migliore ragpresentazionc dollinformativa di
kilancio, finalizzata altresi a Wi progressivo allinoamoente con 1 Tussenomia IFRS pubblicata dalla IFRS
Founclatior: si & provveduts a rictassificare alcuns vool of Stato Parimoniale & Conto £Economico come di
sequite indicata.

e =ttivila o le presivits sonu clagsificse come corrensd S0 () |z lors roalizzazionsestinzicne & praviste nel naenale siclo oposative
zzizndals o noi dodici mesi succeszli sl chivsura deifasacizion I some coslilis Hla Sspenibifitd iquise o daponibill lgulkde
edlivalanti s nan praseian ol il da lallaee "o rol dodici mesi successivi zle ¢ats di chiusura dolfezercizlo; o fii) sana
detenute incipalimerts con finclila 4i trading,
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31.12.2018
valors valors
frmigllada ol £) schema  riclassifiche restated voel schema restated
_______________________________________________________ L - S
ATTIVITA ATTIVITA
Attt correntl Attlvitd correnti
Disponitlild liculde ed equivalenl; 104,632 He32  Disponiblid louide cd equivalent
Crediti cormearcial e aitri crediti 50.230 G230 Credit commarciall e &ini arock
Himanonza [3.309 B.308 Himpaagnzg
Attivitd por impeste su! raedito eormnti BET E67 Ség:EIESLPEF -rMpaste sulreddio
Attivita per gilse Imposle corrsnll 2583 [2.5813)
Riclaasifica in altre attivita correnti 2583
Altre attivity coronti 146
2,732 Ailre al:Mla eorrenti non finanzlar:
174,569 174.560
Attivita non correnti Attivita non carrentl
Immabili, impianti o maschinari 32778 32,718 lmmochil, impianti & macchinar
Allivitd Imimalerlali 31,282 B&1.282 AVILA Imrraleriali
Pertecipazion] valulate con il metodn del " - Panecipazion? valutate con il imetodo
) i 26,803 26,503 ; .
patrimaonio netta del patrimanio nelio
Albre attivisd finanziadie 4,858 f2.850)
Riclazsifica in Attivith finanziarfe non caranti 4,850 4 850 Attlvita flnanzizrie non aotrenll
Ativitd per imposts anlclnals 28,994 35,534 Attlvita per knposto anticpate
1 549 1543 Atiivitalper inposte sol rodaito non
carronti
- - . Al attivith non corrert nan
Alire atiivith, non corronti 40,618 375 Inenzlere
Riclassiflea o All%lld per Imposte anllcipale {38.594)
Hiclassifica In Attivita per imposte auf reddila (1.549)
nen corresth -
096,231 g986.231
TOTALE ATTIVITA' 1.170.800 1170600 TOTALE ATTIVITA"
FASSIYITA' EFATRIMONIO NETTO PASSIVITA E PATRIMOMIO METTO 3
Passlvita corrent Passlvita correntl
Passivita “nanviasdie a brove terming 126,566
Cuote o bravs di passivits finanziaria @ .
lungo ernine 124251 i 2AEE)
Riclasalllce I Passivils NMnanziatle § brawvs R
Letmilhe +24.251
250.819 Passivita finanzarie a brevs tormiro
Chehiti commarciali o altri debti 50518 40.519 Degiti commoarciali & altri dablt
Passivitd par imposte sul redelitn correnti a G E:I‘Er::lll:ﬂ perimpoeta sul reddlo
Fassivita per altre imposte corranti T9h 795 Altre passivitel correnil noa finanziarie
Altra passivita correnti a 0 Altre passivita corren [nanzinric
302,133 302,133
Pasalvita non correnti
Passivita finanziaris a lungo iambre 284 453 284,451 Passivita finanziarle 4 lungs termire
Fondi per rischi e cneri 7548 7.548 Fond per rischi e oneri
Fendi per banefici ai d'pendeni B.774 B8.77e Fend per bonafict ai dlpendentl
Passivits por imacsto difforita 57,003 57.803 Paasivitd per imposte differie
et . Altra paszivits ren corranti nan
Allre passiviia non correnti 108,337 i08.337 finanziare
487.015 AB7.015
TOTALE PASSIVITA' F56.148 69148 TOTALE PASSIVITA
PATRIAOMNIC NETTO PATRIMQMIO NETTED
Capitale saclalo 148,214 146,514 Capilale socilo
Riserve 215230 215.238 Riserve
Utile (perditz) dell'eserzizic 40150 40,193 Urile (perdita; dellesercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTD 401.651 401,651 TOTALE PATRIMONIQ NETTGC
TOTALE PASSIVITA" E PATRIMOMIO TOTALE PASSIVITA' E
NETTO V0 o IITUBY pATRIMONIO NETTE
Toseans Enaryia Reazione Fhanzlara Anroale 2020
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(migl gia cli €1 201%
T T T valoro valare
voc| schema bllanclo 2019 schama  felagulflche restated voeci schama restated
UYL S A e
RICAYL RICAVI
Rcawi clella gestions ceralieristica, 186,343 1BE. 248 Rl
Alrl rleavl @ provam: Y.HeS
ric'assifica Proverti da peisonale dstacoalo ad
2,840 Akri ricawi o provort
196,195 196,280
COSTIOPERATIVI
Acgulzdl, praztazianl dl servizi a caetl divars! o T
riclzssTica Costi per malsie pnTcI:Si1§Iﬂ'H<|:d::a;|'|e§rE; {18,672
tlelazzlfica wariazioni matcrle grims, suszidlarie, d 2,594
GBI B TR
H.120) ?:.:ﬁl_l_ p_m r."'m:_arig prime, sussidlars, di
cUnE I E e
vlclzssifica Cagtl par senviz® (26,212
rrlassifics Cneri da personzla riceyuto in prestite (274%
{36,286) Cooti per sarvizi
riclzssifioa Gosti per godimerto beni 18.838; 2.038] Costl per godl-ug:ta beni
Casto del lave:o [25.534)
tlelsgulflon Provent| de persensla disiacosts (941
riclassifica Onor fa parsonale riceylte it sregtita 274
195.455)
riclossif za Accantanarmarti nedti for di deall o orerl [&1] 61} Accrtoramertiviese! fendl Hachi 2 onei E
Riclass flza Aczartanament! Feit’ &l fancdo Scocantoramertisrlzsel fenda sva'ulagions |
sval atszione srediti crell
RizlasslFloa Altd nari 13,130 (3438 Al onari
{90.373 (90.468)
ANPIORTAMERNTI E SWALUTAZION] {918 (49.734) AMMGCHTAMENTI E SVYALUTAZION]
- o ral srrnoclagriant Lty o
UTILE ORERATIVD BA.637 56637
PROVENTI (ONERI) FIMANZIAR| PROVENT! [ONERI) FINANZIART
Cnai fincnziari [2.750) (27500 Ol fnanz e
- el el ginaed Sewcnzlas DIl oosn )
Mroeecnti Franzoari 52 S2  Frovert! finanzian
Srrvamer U kgt elarl darlval Etiumant! firerzlarl derivati
{2.608) {2.808)
PROVENT! (ONERI) SU PARTEGIPAZIONI EES}E&L‘ }igﬁ;ﬁ?n su
Efiztto valutaz one cen il metods del patimen’z acko E””!m 1_"“'”“"‘”:”'5 521l metoda del
patrimaiia noto
Altel prenent] {rns ) su parlaclpazionl 1.241 ©.241 At proventi fenarl) =0 rarlesipezion;
1.24 1241
Utlle prima della Impoela S5.180 F5.180 Wile prima celle 'npogte
Imposte sul reddito 14,561 B Tmpnsle sl reddie
tlle [pardlla) natto dell'asarc zlo 40,100 20,199 Wiie (perdita) netto dell'esercizio

Posticipazione nellapplicazions del Regolamento ESEF in tema di taggatura del bilanci consclidaii delle
societd guotate

In considerazions dells difficolta in cui versa il mondo delle imprese & cavsa della orisi dorivante dalla
pandemia da COVID, i Parlamanto surgpes & il Cansiglio suropeo hanho approvato, nella meta di tebbraio,
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una rorlifiza della dirattiva Trangparency, chi consants agli Stati mersbri of dmdare di un anno fobbligo o
pribblicare fo rolazioni finanziarie utiizzando i suddelio formaie eletfronica mico auropea.

A livelle nazionale, la legge di conversiang {Atta Sonato n. 2101} del Decreto Milleprorsghe {docrote-lagns
31 dicernbee 2020 n. 183), nof tasto aporovate in wia definitiva dzlla Camera dei Deputati o dal Senata della
repubblica, & fire d usufredee della prodeita prorodn, ha provisto (st 3, comma 11-sexies) cha la
cigposizioni ded Regolamenie ESRF troveranne applicazione alle relazigni finanziasde redativo agh eserzizi
avviati a decetrorn dal 17 gennaig 2021,

B UTILIZZO DI STIME CONTABILI

LUappiicazions des principi contaizill ganeralmente accattati per o wdazions del bilarcic comporta cho e
Direzione azigndale effettui stime contabil basats sue giusizi complessi efo soggeitivi, stime basate su
oapetienza passte ¢ ipoetodi cansiderate ragionevoll e realistiche sulia fase delle informaxiont conosciie ai
rrormento della stima,

Cuillizzo di queste sfime contabili influenza il valore diiscrizione dolls attivitg e delle passivitd e linlarmativa
sl aftivilh g passivith sotonyiali alla data del bilancio, nonché 'ammontare diel rigavi & det costi nel pariodoe dl
riferirnento. | dsultatl offettivi possono differire da gaelii stimati a causa del’incartezra cha caratterizza te
ipatssi a la condizioni sullz guali le stime sono Basaic.

Di seguito sono indicate le slimea contabii criiiche del proceszo di redazione dal bilarcio & dalle retazion
cotiabill infrannak perchd comportano un elevato ricorso a gidizi segeettivi, assunzisni @ stime reladive a
tematicng par loro natora incerte. Le modifiche delle condiziond alla base del giudizi, assunzioni & stime
adottati, possens deerminars un impatto fgwanta suf risultati sucoessivi,

RIDUZIONI DI YALORE DELLE ATTIVITA

La valutazione delle immokiizzazion! mataniall & immateriali, ivi incluso 'avviamento, preveds che le stosse
giana iscritte in bilancio por un valara non superitre al lore valore recuperabile (of. [mpailment tasts,

Mal astslivars | valare rectparabile, il Gruppo applica generalmente i oritaric dol valore d'use. Per vaioro
d'use siintende:

il 0 valors stitrate cod Capitale investito Netio aggiomato alla data di bilancio riconosciuto a tali herd ai
Thx rariffacd (HAD - Hegulatory Asset Base) dalARERA, &' nalto deile cormponent fedeitare. dal
Traftamenzo di Fine Rapporte (TFR) @ dai consibut doavoti. La BAR & la base o rigdmenta por ta
deluerminazians delle tariffe dal servizic e, guindi, dei flussi di cassa genesai dalle attivita. 17 valore
della RAB & definito atrraverse il metoda det costo starien rivalutate psr quanto riguarda il Gapitale
Immaohifizzatn, & su base fodettaria per il Sapitalo di esercizie & 4 trattamanto di fine rapporna,

) Il walars di rirnbarsa (WH) perikandi di gara ATEM. 1| YR & 1 valore da rlcondscars all'aparatare che
wanda l'infrastruttura a secuii della pracaedura di gara,

{iity 3 valore attuale del flussi Tinanzigd fulei che si prevede abbiznn origine dall'alivita oggetto di
valulazivhe, Tali flussi sono deerminatl in linaa con il pil reconte Eane industdale approvato dal
managemars, che si basa, oltre che sull'evoluzione della narmativa regolateria, sulle stime lepate
all'andamenta del mercaio di dferittonio 2 alle decisioni di investimento e disinvestimeanto., MNef
pradesso di dsterminazione del velore recuperabile | flussi sone attealizzati dtiizzande un fasso o
seonip che riflette le valutazioni carrenti di mercate, del vulore lemporale del denare e dei rischi
snecificl dell attivitl.

Lez kegiche alla irase dell'impaiment test pesin in essere dalla Direziono aziandake in relazione alle arcs di
bianciz immehili, impianti @ macehinari g atlivitd immatedali song illustrate alinterno def punts *Riduzionl di
wvalore delie albvich immiehilizzats non flnanziarie”,

Hvalore recuperabile & sensibile alls stime e sesunzioni utilizzate per la determinazione dell’ammotare del
capitale investito, dei lussi di cassa o dal tass] dl stwalizzazione apglicat. Paranie, pesstbili variaziont nella
stirna dai fattor? su cui 8 basa i calcolo del predetti valon recupsreblli potrebiers produrra valulasion
diverse,
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PASSIVITA AMBIENTALI

Toscana Energia & soggetta, in relazione alla attvith svelte, & aumoreac doggi e regolamensi per 18 Sutek
dallambasnite 2 livelle coimunitario, naohal, ragionale e locale, ivi inckige le legoi che attuano convenzioni
a protocolli Int@mazionali refativi alle athivita svolte. Con riferimente & tali normative, guando & probabila
I'esiztenza i una passivita onerosa e 'ammentare pud ezxserm siimasn attendibilmente, | refativ cosli zono
s anlonas,

La valutaziona clells pazsivita future cannesse agli obilighi di Genifica ¢ di ripristng di sitt e/o srreni s cui la
sotied gvolge [a propria akivith & un processc complesso baseio su ipetesi ecniche & finanziarie svelte
vialla Direztana ¢ supportae, ove Nesessano, o poriziz di sspetl indipendenti.

La sfima dal coste di ripristing viene attuaiizzata in base ad un tasso fgi-free, in linga con quanto previsto
dad principic 1AS 37, La strna viene effetiuaia seconde un princivio di prudanza in funzicns delle condizion
di mearcata, legislaliva g techalagicha corascinie &l mamento della vaiutazione.

Ad coni date di bilencia fe stirse sane rivista al fine di vedficare che gl impoerti Beit siane a0 migliors
espressions dei cost che saranno affrontati dal Gruppo e, nel caga in o 8 fleving vatiazioni significative,
gli impord venaenn adegual. Le principali detarminanli deda revisione di stima dei costt song |8 rovisione
delle lmmpistiche d alivagione dol pians di bonifica e ripristino del sivo, 'evoluziore dells lecnulogie & delia
normatied in materia ambioniale a Tandamente ded tagso di attualizzazione.

La walfazione delle gpassivitd ambientalf isgrittz in bHancio ticno como della normativa ambientale
attealmants i vigore, Tutlavia tale waiutaziere potrebbe essers soggetia a variaxiani, ancha significative in
relazione a: () la posshiliid che smergans werdon contarinazioni; (i1 1 rdsultat delle caratterlzzazioni in
corsc e da eseguire e gl alt+i possibili efedt derivantt dall'applicazlono delle leggi vigenti; (i) gli eventuali
effottl di nuove leggl o regolamenti pe fa tutela dell'ambierig: (iv) gli efletti oi evontuali innovazion
tecnologiche par i fsanamente ambichlalo; ) la possibifith di controversie in merite alla responsahilita
arnieniale su siti specifici e |a difffcelta di determinarns e eventuall conseguenze, anche in relazions alla
raspoasabiliia df altrt sogoetti & al possibili indennizzi.

FONDI! PER BENEFICI Al DIPENDENTI

| programmi a benslict definiti sono valutati sulla base di evanti nceth & df ipotesi attrariali che
somprandong, tra lo altré, | tassi di sconto, | ritorni aitesi sulle attivitd a servizio dei pioni (ove esistenti], il
livella delle ~etribuzioni future, | tassi di maralita, l'etd o ritiro @ g andamesns futuri delle spese sanitario
conets,

Le princigat azsurzioai uilizzate per la quantificezions def plani & henalic deliniti sone determimate core
segue: {ij i tassi di sconte & di inflazione che rappresentana § tassi i base ai guali 'obb¥gazione nel confronti
cei dipendent potrebbe essere effettivemente aderipiuta, & basano sul tasst che maturanc s titoli
obbligazionan i elevaia guedita e sulle aspeitative inflaxionistiche; (i) il Bvollo dalo retribuziont future &
determinato sulla base di slemanli quall le aspaitative Fllazionislicho, 1o produttivida, gli avarzamenti o
carriers ¢ off anzianita; (il il casto futuee defe prestazien sanitarie £ determinato sulka base i element cuai
l'nndiamentc prasents e passatn del costi dele prestazioni sanitarie, comprase assunizioni sulla crescita
inflativa dei costi, e le modifiche nefle condizinni di calute degli avenli diritto; §iv} le assunzioni demagralichn
rilletiono Ya miglior stima dellandamentn di varabiil quali ad esempio la morialita, § turnover g Finvalidita e
allro relative alla peprlazione degli aventi diritis.

L e difierenze nel valoe della passiviia relative ai Riani per beneficl af dipendenti dervanti dalle modificte
dedle ipatesi attuariali ulkzzate o dalla differsnza tra le ipotesi attuariali precedenfamente adotlale o quells
che sk sono effetfivamente reafizzate si verificane normalkwente ¢ sono deficite il o perdite attuariali. Gl
ulili & b perdite atuariali relztivi 4 plani a benefici definitl sono dlevati net prospetto delfutiie complassiva,

b ipotesi atuariali sone adottats enche per la determinazione delle obbligazioni relative agli sitri benefici a
lunge terning nel confronti ded dipendanti: & lal fine, gli oflatd darlvanii dalle modifiche delle ipotesi attuarisdi
oyvaro dels carattoristiche dal beaeficio sono rilevati interaments a Conto economice.
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FONDI! PER RISCHI E ONERI

In aggiunta & guanco stanzigto con Atedmento ai fondi loned alle passivitd ambientali, Toscana Energia ha
iscrittc in biancie fondi priacipsimente relativi a: () riprisling funzionamsn strument! of misuras (i i
contenziogi fegali @ fsealis i) onerl logati af ragoiungimento degli obiettd of efficienza cnergetica indicati
dall’Auorita [TEE].

il fongds rpwisling fdnzionarmento strumenti i misura & determinato dala Dirmriono sulla base di assunzioni
che tengone conma () cedic ipotesi di mafunzionaments degli sman meters attualmenic installati; 6 defig
garanzie concovdate can i oraitari det misuralod; (i) dei cost stimati per ' sostituziong degh smart neters.
A fronte delle fattrspocis soora mienzionaie sono rilevati accantonamenti rapprossntatia el rischio df esbovsi
futuri. Al valore dei fondi iscriti in bilancio relitivi a tali rechi rappresenta la miglier stima off=ituata dalla
Cirozivne, anche con 'ausilio i professicnisil indipendemi, ala date di rodazione del presente documento.
Taie stima comporta Fadezione J assuizion che dipendono da fation che possono cumbiare nel tempo o
che potrebbero, pertanio, avese effet significalivi rispotio allo stime corrent! effetlzate dalla Direzione per la
Fedazlone dal bilancio del Gruppo.

INFORMAZION! SUL PROSPFETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMOMNIALE E
FINANZIARIA

¥ OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE AZIENDALE

Mon vi sono state nel corrente esercizio operazioni di agorenariona aziandala.

¥ DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

L disporiziltd liguide ed equivalent!, di impesto pari a 684 mila curn, diminuiscono di 103.588 mila euro
dspetto &1 31 dicembre 2019 (104 632 mila awrg),

I watore o iscrizions dalle dispanibilitd figuide ed equivalenti approssima il lore Fair vadue. Le stesse non
2on0 sogygette 4 vinco¥ nel loro wtilizzo.

i*er umanalisi complessiva della situazione finanziaria o dei principali implegini o cassa deilosercizio s
rimiaracts al praspete ded Randiconis Firanziario.

W CREDIT! COMMERCIALI E ALTRI GREDITI

Vorediti commerish 2 ali altf creditf, complessivaniento pari a 86,123 mila suro (60230 mila curo al &1
dicemibre 2014, st analizzano come segue:

fmigliaia di £ Con scadenza

Con scadenza
entro 'esercizio tra uno e cindue

Con scaglenza
oltre cingue anni

_..anni
SALDI AL 31.12.2019
Crediti commergiali ... 37861 413
Altri credith . 221k8 -
............ 59.817 413
SALDJ AL 31922020
_Crediti commerciali 44,235 .2aa
At craddit 21.601
65.640 283
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| cradili sano capasti al nerts dol fondo svalutazione di fmoorte par 2 1.980 mila aurs. L movimentazione
dal fonde svalutazione craditi awvwaiuta nsll'esercizio & di seguito riportata:

(migiaia di £}

Saldo all™.1.2020

Accantonamenti
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Saldo al 31.12.2020

Uilizz1

Creditf commergiali 1.880

Crediti finanziari o

Al prediti u
1980

Il Tendo svakdtszane crodia iflete @ stime delle perdits connesse ab pertatoglio cradifi doda Soclesd. Gl
aocamunement sono effettuati a fonte di perdite attese su crediti, stimals sia in base all'vsperienza passata
con riferimento a creditf con anaiaga rischiosila creditizii sia in bage alla stima dells pe-dita atesn futura i
delle pesiziont aperle alla dala di Bilancio, nenché all'atento monitoraggio della gualita del portatoglio crediti.

Di sequito |a tabedla riepilegativa ripertanie Fanzianiia dui crediti commarciali e altr credit;

{rigligio i £) 2112219 e 31.12.2020
Crediti . . Crediti Alty| _
commerclay N credit Totale . merciali orediti  TOr2le

Crediti non scaduti @ non

evalutati IFAT4 22.156 549.330

Crodite seaduti e non svaluiati

-da 0 a3 mesi 153 %
~da3aBmesi .. 334 :
~daBal2 mesi 0

Totale crediti ssaduti e non

svalyutati 900 L QUFJ

38.074 22156 60.220

I cradif compigssivaniame scadwil ¢ non svalutati ammontans a 887 mila euro & rguardann principalmenta

chadit diversi vorso kb controlfata o fa controllante.

I fermnpl meedi of incasso ded crediti sano pard a 37 gicii, Mon sono addebitati interessi sul crediti a scadara,

| creditl commarclali, pad a 44.822 mila euro, relatii essenzialmeme al servizig di veltorinmento gas e
presazionl a osso acoassode, riguardane crediti verso le secieta di vendila & credil verso fa Cazsa per i
Senvizi Enargetici & Amiientali (CSEA) relaiivi alla perequuzione,

La vadazione dol credit & dovita peincipalmente all'incrementa del erediti verse g CHEA reiativi alla

paraguazions dollesgitizic.

Gili altr craditl, pari & 21,601 mita euro (22,156 mila euse al 31 dicembre 20H9), st analizzans conie segue:

inilgllsla i £)

422019 31.12.2020

Cradii verso CSEA

Credid verso Entl = Amminigtrazieni pubbliche

Crediti versg il persenals

Alfri minori

Ancanti

Altrl crediti
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| crediti versa la CEEA, pari 2 20,063 mila euro (20.632 mila euro al 3 dicembre 2019), sono relatvi
principalmente alle componenti aggiuntive delle fariffe della distibudione gas {UE2* o Bonus Gast, agli
incentivi sicuregza por B34 mile cure o al erediti connessi all'annullarsento dei Miteli di Eflicienza
Erergetica zeguistati nell'anne per 314 mila eura.

i segnala che. neil'esercizic precedente, | credii verso GSEA acooglivwano | ratel attivi iscritti con
riferimcnto alia Delibara o, 570/F4508 2ulla nuove qisposiziont in terma di esnoscimento del sasti rosicdoi &
misurator tradizionali cf classe inferore o vguale a G& sostititl con smat meter (pari o £.811 mila eurgh.
Tali crediti nel corrente esarcizic sann classificati nelia vooe "Altre Attt cormaat”,

@8 Acoant, paid 8 280 mia curo (980 mila suro al 31 dicembrae 20181 riguardare in paticolare 1 reyolazions
o rapporti di concessione, principalmente dovuti ad asticinazioni di onarl 4i gara.

Sirileva che il vatore of scriziong in kilancio dei craditi comvarciali, crediti di nalurs Tinanziaia e altd credi
approasima i relaiia vatutazions al fair value, consideranda il limitato intervallo temorale fra il oo del
crodito o fa sua scadenza,

Mo v seno oredit in moasta diversa dall'eurs,

| crediti verso paril correlale sono indicati al punio n. 23 “Rapporti con peut: aorrelate”,

Infarmazioni spocifiche in oding al Aschie sadito sono fomite nel puato n. 28 "Garanzie, imgegni o rischi -
Gastana del rizchl Bnanziasd - Rischio cradiio”,

RIMANENZE:

Le rimangnge, o importo pari a $.58089 mila euro, sono analizzate nela fabella segurente:

31122019 31122020
Fonde ondao
Valore svalutazio Valare Valare svalutazio  Valore i
{rnigliaia di £ lordo ne netto ol a8 netto i
Rimananra — i
- Malerie prima, sussidiatie ¢ di
consumo ... BE26 18 g.308 9.824 15 9809
- Prodotti finiti e merci
8326 . -18  B.308 9.824 -15 9.809

Lo rrnanenze, diimports par a 9809 mila eurg, aumentare di 35080 mia eura rispelto al 31 dicombre 2019
in relazicne al pianc di sosdituzione dei misuraton gas

Bullz rimananze nan ¢ 50n0 garanzie & non 3ono slate elfetiate sviluiazion.

BE ATTIVITA/PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI E
NON CORRENTI

La atlivitafoassivitd per impos'e sul radrdito si analizzaw come seque:

A0 pen by blvandeba im fad dunzanso o e d aptenae-i oo A reslalagas o slzendran sorslenzssl! da sass scnsanl

b Componcnts relafiva allo rohisstz di agevaiozican rella sness par 1z fairlura diel ges palurele sesteruts dai clicrti donsesticl
sealimnleareal e svalsgglatl,
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31122019 31.12.2020
Man correntl
A

(miglizia di €) “Gorrentl | Hon corrantl | fotale Corrent
; T

Aftivita per imposto sul redelita:

-1RE3 544 1545 208
- R 123 123
GBT 349 2216

Pasaivith per imposte sul reddito:
-IRES L] a
- IRAS L] 4]
1] 4] a

Le arivit per imposte sul reddiie eorenti pasd o 192 mila euws si riferiscono a¥a quota a breve dol eredit di
mpasta sUinvastiments in bont imateriai, i1 pubblicitd e in sanificazions ambienti di lavaro,

L atlivicd por imposte sal redditd non correnti pari a 368 mila euro aceolgono principadmonts la quota non a
breve del credito di mpnosta su investimenti in beni meatoriak,

L2 passhitd per imposto sul recddito correntt & 3,327 mila euro si nferiscona ad ires e krap.

Lo Impasts di competenza dsll'esemizio sono illusirate in dettaglio all'interno del panta n. 30 "lmpaste sul
redditc”. a cul si imanga.

ALTRE ATTIVITA CORRENTI E NON CORRENTI NON FINANZIARIE

Lo slrre attivitd carrenti, di importo pari 2 £.922 mila euro (2.721 milz auro af 31 dicambre 2019), 2 o altie
Afivigd non correnti, o importa pari a 10779 mila sura {378 mila suro 2 31 dicemire 20990, sone cosi
COMposta:

niglzia . €  #.12.2019 o 31.12.2020
Carrenti Non . Totale Correnti Non Totale
. correnti garrent] -

Adtivita por altrs imposte

correnti:

VA 0 2,568 2.568

- Altre impasie 15 R, (-

e 2.583 1] 2.583
Altre atiivit: -

Hepositi cRuzionali 373 S75
- Hacont attiv 148 . 148

- gl eredizi e 0

148 375 523

2,731 375 3.106

Lo altre atthvitd riguardand perncipalments i ratel attivi, parl 2 12,478 mila eure, o sapo ralativi essenzialmente
al rdconegzimente del contributa tarifario ex-arl, 57 dolla Defibara ARERA 387114, da parte dell'Avtaria, in
congeguenza dol piaro di sostitlizione dei misurator tradiziongli con guelli eletironici, ¢ i risconti attivi relativi
a licenze d'uso soffware e depositi cauzienali a lunga terming, Lo ativitd per imposte car-enti s riferiscans a
gredit WA per 2,855 méla eurn (2,568 mida ewro al 51 dicemiare 2019).
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S segnalg che 1 rael atiivi rifariti alla Dobbara 0. E7078:Gas net precedente esercizio erano clussifical nella
viooa “Credli commerciale e altr credid”, 2 cui si invia per maggier detagi.

. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

CH immekd, Enpianb o migcshinarl, di nnporto par a 26344 mila euq (32778 mila euro al 31 dicembre
2019, presantans |8 zeguents composizione e movimentazioaa:

Bl rozzndare Inmnabllize, In
. Inuestimentl . imelantl & M
imgliala dl £ Terrenl Fabbrlcati Sndusidall o A el GaFser v Tatals
Imraghlllarl wiacchlfarl snmmarciall aarant]

CCETO STORKG ol 01.01.2012 168 g 2R3GE 1.203 EATE 13403
-l o WFAS 16 ar L0208 S0 0T 142
I li I 443 G2 160G
- i s TS 76 q a TET 1.538
Iamizz onl -1 K Sk
Fggesllichs 12401 ) -G -2
dl cal Slvaitaziar 3
COSTOSTORICO & 11.12.29 166 L LR 1.243 f: R -] 16,61
FOHDO AMMORT 8HEMTC a|
e q o -5 187 £.700 -11473
Aarrrrlmaen] -lgs -1 E78 -897]

o 15 ] -3 -8
Lilzr1aaloal i HE
Milclass “ol.e 1155 -4 541 2]
=+ 311 Fualulezlone
FORI O ARPASAT AN ENTII nl o .
FLAREITE o 4 L] 635 B ] 13,778
FONDC FWALUTAZIDNE al 01.01.20149 "] 1 a il a o
Svalvzazlon” e rar ni ol va o
& L
fidaeeliche
FONDD SvALUTAZIOHE al 31122019 I 1] a a n [
BALCO NETTO al 01.01.2013 135 934 19,2485 2% 1,779 q.20
SALROD METTO al 51,12:2017 168 224 1540 B 210G b k]
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atnlglizia di &) I::;::;Iarﬁ?gﬂl Turreni Fabbrlantl r::'::::}:;r::r'l fl.'::r:::r:!!“r: Alerl ment " I:gmgﬂal " Taotalr
commierzlel accanll

COHTR BTORLG al 0L 2620 AL 479 26.385 1.213 8,532 18,031 T.ha2
o 3 TS TR ar 83.07.2021 azap LA a2
imeosimenil BED 233 e )
ke e R G ] 2754 E2
Llera 320 -n SAVE L
Mlelszsdficie b o N R -}
3 o Hlvaltarizna
COSTO STORICO al 15122020 166 94 20450 144 1 ljcig 13910 52
FOH03 AMMORTAMENT O al 0144 2070 a '] -BBFE -1.%35 -5 3T %
Surrarliaz el 1.0a0 a usg BHA
-l G TS 18 -5E FES a

3 2ren
F Aassilizhs 1 -1
dl Sal Mvalulézdung
FOMD ARLOHTARMENTG ALY 122000 n n -10026 -1254 -THE7 11711 ]
FOMDD SYALUTAZIONE ol 01.01.2020 o 1 0 o [} 0 a
Swenuinzieani o lpelsling o veine
Dilerm g2 =ni
Rlclaasf ce
FONOD SWALUTAZIONE al 31.12.2020 [} a o ] [ a a
SALDG METIE ol (1.04,202) 155 Pl 13,440 B 27108 231 7033
SALODO HETTS al 31.12.2020 1GE 2= 19434 E qosh [fr:t] 52

Iewastiment] immoadliar (165 mila euro) comprendans uricamene fabbricati civili, cha non contribuiscono
all'atiivith produstiva, Tali investiman®i sono iscrii al costo.

I terreni o fablricati {20.358 mila eurd) comprendano prindipalmoante fabbricat a vso uffici, officing,
magazzini e depositi wilizzat! dalie unis ocrganizzative della Societh Tale pasta comprende anche gl
imemnokili in lecazione conseguenti l'adozione del principio IFRS 16

Gli impiant @ macchingrt (5 mila susy) sono relativi principaimenta al complesso infrastrotture declicats alla
distribuzionsg calore.

Le atfrgzzature industish e commerciall (4.065 mila di eurg) includano attrezzature por 3.442 mila in
sequito af'adozions del principla IFRS 18 & =i riletigcono provalantemonse ad infrastrutivre 1ICT &
autovetture,

Gii attri bend {1.6949 mila di surn) includano anteveicoli (40 mila gurg}, ifrastrutlure 1CT (344 milg eurol,
mebill @ areed (127 mila o) e beni in locazione consegueat] 'adozioha del principio IFRS 18 per 1,188
mila eura. Tali ben si rifedsgono prevalentemante a¥a cagitalizzazione dei caneni di allraversemaenio e da
un mezzo speciale dedicain alla rlevaziong detie fughe of matana {Picarro),

i soguild viens riparrata ung descrzions in gintesi dalla orincipali variazioni intercorse nell’'esercizio.

Gili investimenti registrati rell'gsercizio df importo pan 8 343 mila euro, al neis delladozione del pringipio
IFRE 18 por un imparto par & 2,835 mila cura, song comgost] da costi estemi, materiali costo lavera come
pili detagliatamenta Hlustrazo al capitoin "Andamento operaiiva” allinterno della Relazione sulla gostions.
Sughk imvastimentl immobiizi non asiaana wcsll o impag,
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Gli amrnorfamenti sostenut! nell'esercizia (2.656 mila surp} si riferissong ad ammortamentt econemicn-
tecrich daterminati sulla base della vila utile doi beni, avesro sulla lore residua possibilitd di tilizzazone da

parte dallimpreza.

Mel corse dellesermizic non si sonn evidenziate significative variaziomi nalla vica utile stimara dai beni e i
cocHicient di ammortzmento applicati ¢ eaplicitati par catagoria all'ingerno dei Griterd di Yalutaziong, rapotto

al 21 dicembre 20149,

8i gegnale cag nelf'esercizia in corag sano state riclagsifivate lo inmobifzzaziond in corso da Enmokili
g 50 da Emmokili

impianti & macchinan ad ALt immateriali

Sugh immobil, impiant! e macchinai dellz Sccistd non sono costitvlie garanzie real ¢ non esisono

restrizioni sulla tifoladta e grophetd di iImmotiil, impianti © macchinari,

W ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivitad immatedali, df importo parl 5 907.532 mila guis (894.282 mila euro al 31 dicemnbre 20193,

presentanc |a seguente composizicns @ movimentazione:

Adlzeln Immalariall 2 wlks wile dafinlta

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

— 3 I
S z H 3 7
5 g g £ g_ B 5
Ba k: 2E A E £ ¥
c = N a
sriglicia di €1 &2 E GEE ﬁ E ' 5 §
+ - B S om g% = A ﬁ
i T HE &z g z ] g
s H] E 5 o8 ol 4 = = =
£ : £83 e B % £ =
I L |
h ET g & | & E
X £ B £ g g H
& 8 "
COSTO BTORICD &l B1.01. 2073 1.300.663 21209 £1.980 166 a5 8482
nepatinenl ) 49,921 ] 1115
Ulerdzsant -11,735 Ll
[ HET TR B35 [E] =1
R EE- T AT ENTTE S RT 7
COSTO STORCS Bl 31.42.211% 135,295 23240 21.9849 216 [-ReEy 5493
FORDO AMMDATARENT O 81 "
01,2019 50005 LG a0 & -7.Ba? 0.493
ArTlaneTs =154 -H9E -1.587 iry
C 12407 187
F clausilichr Denn R |
- O RS S TRATI S A
FOML ARMOHTAMERTT al - -
142205 -6I0.532 -21.enh .75 1] -E.275 .93
FONCD SWALUTAZIONE &l 01,01.2018
Avalulice i 20 00 R e
Al=ras ol
Alclesar ab =
FONDO SWALUTAZIONE ol 31.12.9019 o 0 4 1} il o
SALO0NETTO ol 01.07.2014 172002 1868 |, 0a0 165 and 1}
SALDG HETTD al 51,1228 ETE.454 1093 12245 ] 1.317 n
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RIEAIE iminatedali o vila ulile definita
g2 - H 'E
= E E g 2 E = 3
B, 5 BE £ 3 g 3 .
: . ey is : 2
irlg a3 dl s b E g Eom RE E H E i a
'ﬂ.% H £t H = E Ed
5 a i g HE [ B @ g g =
A B A T
& o b d ggT 3 £
3 £l é 53 £
5E 8 g
COETS STOMICO gl 91,.M,2027 TASE.00E 22247 27995 26 T 0.302 593
Investirianil i SLETE 1.305 1,340 27 i
Dlerigsizn -4al% I
Rivutarizns
Rlzlass 5c1a 217 R2dn wd a
LA P P b A bR T T YT [
COSTA STARICO al 31,12,2020 1465576 1] 23,563 21.906 8.G17 i LA IHH BG83 )
FOHDC AMAORATAMERTD al | .
1019019 -560,532 -21.205 -8.751 |} i £.2/8 -B203
ArrinzrlaeiEnd i e Y =53
ZamisEor] ST 1
Avdluliedure
Hie azslliche
- o S s e
FOMDO AMBORTAMENTO al ;
a1 1w 2pan 545,123 1 -2z.127 -11.246 q a 0816 i
FONDO SYALUTAZKGME al
01,01,3020
sve Jtazonl & lpeallrl G earone
Dicrrigglei |
Firlassiizra
FoMRD BV ALUTAXIGHE 61 B
Sz [ b a 0 a n o a g
BALDD WMETTE: al 0.0 12020 AT 404 1 1.043 14:R43 a5 T 317 a
AL METTS 8l 31.72.2020 SB7.150 & 1,423 10308 GAGT o 1.521 a4

Gli agcordi per servizi it concessions, pad a 887,100 mila suro {376,454 mila at 31 dicembe 20148,
fguarcane gli ascedi fra settore pubblico = privato ["Service concession arangements”™) rolathi allo
sviluppo, finanziamantn, gestione e manwienzione o infrastutlure i regime of concessione  tramits
affidamonts da porte dall'crite concodents, Lo disposizion relative agli accordi per senizl in concossions
riswitano apnficabill per Lalgas nellambio del servizio pubblice d distibeziane e misura del gas naturala,
ovvera ali accardi nellambite dei quali Moperatere & impegna a fomira il orvizio pubblico df distribuzione
del dgas naturale alla tarfa stabllita dall' Auiosita, detensndo i dirtto di utilizzo dell'infrastruttura, cortrolfata
dal concedanta, al fine di ercgare il servizic pubblica.

Tale voce comprande:
- f lesreni o fabbricati wtlizzat nelFattivitd operetva (352 mila eur) rigeardanti principalments aree di
pertinenza el fabbrigat £ |2 cabine di riduzione;

- gl impianti @ macchingr relativi principamenta al complosso delle  infrastruture  dedicate ally
distribuzione & misura del gas naturale, comperendent!:

ifi 13 rete digtribustiva, costituita dalle condotte stradali gas {508,325 milla aurs);

(il gl abacciamenti, formati essenzialmente dai tratt di tubazione con | quali | puati di riconsegna
preasn il cliente finale sono callega¥ alla et di distibuzione gas (269,329 mila sura);
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{0 gl Impiantl di prolicve, ridasione & misura presso il pento o consegna dalla rete di trasparta &
gruppi o iduzione dalla prassions prasso i ciienti fina® gas (23.414 mila eurg);
- misurator gas (B3 148 mila eurgl;
- altre Telecontrolla {1.445 mila oura);
- cantributi pubblici su impiaadi 2 macchinari [ -370 mila eud).

| dirilli di breveito ¢ dl ufilezazione delle opere dellgegno, pard A 1426 m3a eure, riguardanc

prevalanierants sitemi infarmativi & applicativi a disposizione dell'atbivit] operativa,

Le poncessioni, livenze, marchi ¢ dirittt simili, pari 2 10,648 mila gure, sono riferiti & onerd a olilith futura,

mostenwti per la stipula g d rinncys dalle covsessioni del servizio di distribuzicne gas.

e irnmobdilizzgzioni in covso ¢ accont! (IFRIC 12) pari a 8.807 mila ewrs 5i riteriscond provalentements a

costt sostenuii in preparazione alle gare di ambiio.

Mel presente esercizio 5 & proveeduio alla riclassifica dolle immolzilizzazicni in corse ga matariall ad

immateriaf.

Lo alire atllvith immaterdali songo pari & 1.521 mila eora (1.317 mila af 31 dicambra 20735,

Di saguito viena ripartata una dascrizianeg in sintesi dadle principall variazioni intercerse nall'esercizin,

Pur non susgistands indiegtor of impainment, k. Sociotd ha riieauio di assoggattare a test df inspairment

dinlera valora delle attivita immateriali considerata 12 rilevanza defe stwosse. Sudlla baze del valors

rocunerabile delle stesse non sono emerse perdite di vaors,

Gli investimenii fordi dell'esercizio, pari 2 54,102 mila suro sono somposti grincipalmane da 32,881 mika

eilra df costi astori, impumt direlttamsnce all'attivitd of Fwvestimento @ 23127 mila cure dl costi interni.

Gl ameortarmenrti dell'esarcizio, pad A 44.531 mila ewre, sone satl rievat! in base ai sequenti criteri:

- pericosi di acquisto o produzions det sofwaro; anrmortsreenta in & anni a quote costanti;

- pot gl anerd g stipula e rinnovo coneessioni: ammeramenio a quote coslantl in relazione al'a durata
rasidua delle pongesshoni staoze,

Gli aceordi par servizi In concasaiong, comprensive di IFRICIZ sono ammortizzati a quote costanti

(.631 mila eurc), in furzione detla dursia ecenomica-tecnica dei ceapitt sottostant,

Limpocte di £1.637 nila gure, inghide | maggict] ammotaoent conseguenti alla rduzione della vita utile dei

migurgton tradgizicnali®, sogoelli al piano di sostituzicne con quelli elettranicl, prevista dalle delbore ARERA

nalfambizo del plano di realizzazione dellz weizletiura.

Urna queta degl investimenti 2020 ha viguerdato Il piaso di installazione degli smar meters in sostituzione

cegl misuraton trackzionali, poriands il totak: dei nuovi misuratorn installasd al 97% definteno parco contator.

Lo dismissiord nette effeftuate nelesearcizio {quindi al netlo dol mlatlvo fonde ammartamental, risultano

par a G6E mila euro e nguardana decremientl rolativi a sastituzione di reti e misuratar,

Blon vi sono immokili, implant @ macchinasd acquisiti in leasing, iseritt fra b2 immagilizzazioni immateriali.

MNon vi sono immoebil, impiant! & macchinari, acguigill in keoasing, iscridi ta e abre attivitad immaterali in

RANCREEieng,

in relazione =te stimo cifolttuvae dagli Amministratod, il valore natto contabile dei beni allz scadenza della

concassiona non rsulta superiore al valors gegli asset doonoscluts o Tini tarffari (RAB - Reoulaiory Asset

Base} ed al valora industiale degli stessi bani,

Man vi sono attivitd snmaterlali a vita utile definita destinate alla cessiona, né temporaneaments inativi, né

soqgette a vincoll & a garanzia di passivity.

I cost] df syiluppo del perieds non risultahs di Inporto significativo.

EAl fine i completara | procesza 21 amroramanla bcektanza se il programingte piano di sestituzione dei misuratl, Jda compleorsi
anlep 018, 4 g adengata ta vits ufle degli sfessi comprosi na! progatte of sostluzicna ax dallbmrg ABERA 0, 531413, n. 55415 &
5978,
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Imypaiirrnent tast per avviamento e altre aftivita immateriali 2 vita indefinita
Al 31.12.2020 nan risulta iscritto nessun avvizmeanto ng attivity immatariali a vita, utile indefinita,

BYE PARTEGIPAZIONI
Le patscipazioni in antitd controllate, coliegate di imeorto pari A 26 803 mila euro (26,303 mila euro al M
dicembre 2014, presentano le seguente comoosizione:

imigliaia df €

Saldo gt AtAuisizioni cossioni REilifiche  Alire  Saido al
31122019 sottoscrizioni di valore wvarigzionl 21.12.2020
Partecipazioni in entila
controllate .
Toscana Enorgla Groon S.p.A. 5.340
Partecipazlonl In entlth collegate
Yaldarng 5.r.. R liquidaziane {*) 1.705
Giesam Boli S.p.4. 7 18,758
Totale parteclpazionl In entlta -
Jcellegate 21,463

Lianalisi delle imprese controllate, con i raffroato fra 1 vakore neita di isorizions @ 18 queta 6 Patimonia natto
off spestanza deta Socicla. & indicata nella laballa seguenio;

iz <l €

Cuota di Valars rg:':t'tz“fﬁ'ﬂ
Capitale  Alanktalo patrlnels nedlee ol :
Roglions soclalo a E‘:::m sotiala 6l psAsoizio mslgg;g:] retio al isciizlone va!utnlzlone
" 1122020 2020 pogse J12E020 i 3712500 P'Iil’i:ll}l‘liu
spoftanza (8 (A Nt fAnl)
Partecipazioni in imprasse
LBOPIONEG e e s
Tozrena Enargia Goaen Sp.a. F atola. . “Yacchia Olivan 12 6.501 o584 1UD0,p0%h 5,962 530 1225
Parleclpazieni In Impross
oallagate
oilaro el alguidasone U Dl ook 426 30,05% 5.460 1765 [3.764)
_Sesan FaiS.pa. 7] Lucce, Wia bonkslini 24 20.6527 17.7435 4% 96%% 21.601 19.75d o _vEas)

11 per le guddects secletd | cafl
weacati gona qualli Akt /l
Bilanois 2013
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ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

e sltre aithvita finanziase correnti & nan correhli pari & 4.883 mila euro al 31 dicembre 2020 si riforiscoro ad
un finandgamenlo, comprensive degli interessi maturati per 'eserizio 2020, concesso alla propria contrallata
Togoana Energia Green 3.p.A. con scadenza oltre fesarcizio.

rnlgliala ol ] 21.12.20119 31.12.2020
. Non . Non
S Non correnti anil "TOTEI|E cor'r'entl y Totale
_Altre attivith finanziarie non carrenti 4.854 A.850 i
4.850 L 4B8s80

HE PASSIVITA FINANZIARIE A BREVE TERMINE E PASSIVITA

FINANZIARIE A LUNGO TERMINE

Le Pasaivitd linanziarie & Loove lamring. d dmporto pari a 55133 mila eere (250.819 mila euro at 31
ditsmire 2019) e le Passivitd fingaziarie a fungo iermine, di importo pad a 362,750 mila eure (284,453 mila
euro al 31 dicembre 2019} gi analizzans come 2equs;

[miglinis di € Passivith a brova larmine Totale Pazzivila a lungo worming Totalz
Quota a
ate 3
Passlvila 2 brrawe C:ﬂntgo Cluota a lungo
Brave termine tarmine eon termina con
termine dalls acaden?a e swdenza_clltre
passivitd a 1 &5 anni S aumi
lungo
SAL0 AL 31.12.2019
Passivita flnzrzlarks warse cornlanll EHRE] o 30.1k4 0 2FHTER 375 TRE
:’I.";:agg f-:ré?n?_lan veras alki finanz ator 1,514 1314 n.053 - 4650
Altri finanriaton 25414 (E2 B 2494451 n
126.063 124.251 280818 A 0uH 380455 234 453
SALDI AL 3142.2020
Fassblta firwaade verse cantradani 55,084 114812 160.CLD §
Dcbitl finanzlarl warse aitl ez 2lakal e
(ERS f6) 4.0 5
Alti fnanziato e 40,908 33708
25111 163500 196845

Pagsivita finanziarie a breve termines

lLe passivitd finanziarie a breva termine, di importe pard 3 63189 mily ourg, s rfariscono per 55.014 mila
auro ad en finanziamento a beave lerming ned confrontt della controllanie ltalgas Sp A, per 70 mila auro &l
conto di cash-poaling nei confrontl della coatrallanie Italgas S.p.A. per 8182 miiis suro ofla quota a breve
terming di finanzizmens a lungo verso istituli bancari & per 1.897 alle passivita relative & contratti of leasing
ai sensi dell'lFRS 16.

Si ricorda che i debiti finanziari a breve evmine nei procedents ssercizio includevang 1a quata reskdua del
ilmanziameanta o 30 miioni di ewo erogato da BEE alla Socield, con seadenza 30 giugao 2031, A soguito
dalfoparadans di acdqulsizione det controflo di Tosgana Ensrgia da pade di llalgas & del conzegueate
riftnanziamenta dellindebilamenio o brave verse terzi can finanziamentl erogati daita stessa ltalgas,
aifettuato entrz 13 data del 112.2012. la Societd aveva rishlasto alla BE1 i necessar consensi contrattuali
[weivar), consensi che sono stati formalizzati nel 20240,

Toscana Engrgia Helaziens Finanziada Annvae 2020
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Pertanto, in oltemperanza alle previsioni del paragrafo 74 dallo 1AS 1, 51 31 12,2049 1ale finanziamenta nal
procedente esercizic era stato riciassificato temporancamente dille passivitd non cormenti allo passivita
goreent.

Mon vi senc paseivita finanziarie a breve termine denominaie in valuia diversa dall'eura.
Ilvalore di mergato dedle passivita finanziaric a brave termine & enuivalente al valors conlabilo. :

Passiviia finanziarie a lungo termine
Le passivitd finanziade a lungo terming. di impono part & 362,750 mila euo (284453 mila euro al 31
dicembre 201%) sono qumsniic di 78297 wila ewn rispete aile scorsa osorcizio e sioriferiscono
principalmente:

al firrnziamenio per limparo par A 278,812 mila e concesso dalla confrollante kalgas S.p.A,;
- alle passivitd a lunga lermins relalive & coniratlti di teasing ai sensi dell'lFRS 16 (5,249 mila sura):
- al finanziamanto BEl por cliea 77 milicnd di euro.

Lincramenis fspetio al precedente esarizic & dovutoe alla siclassifica nellz passivity finanziarie a lungo
terming della queta oltre 12 mesi del finanziamente BEl cha lo scorso esorcizle ora classficain nells
passivity finanzfana a breva,

Le passivitd firandarie verse impresa contrallant ammentano a 334695 mila euro, doi quali;
55,084 mila auro rappressntano |2 guota a Greve terming;

- 278812 mila eurp rappresentano fa guota avente scadenza olftre cingue anni, cosl come evidanziato
neila tabeba seguante:

mlallala gl

Tasso
. . Deblto medio
Tipologia .
Ento finanziatore valuta  YAore PO residuo  ponderata o
naminale Hmborss al dl
31.12.2020 Interesse
(%)
Finanziamenti a tazso flsso
Bal RN 90,000 Amortized 85.879
ltalgas Sp A BUr 150,000  Bullet 160.000 ; 18.12.2029
ltalgas S A, L Leuro 120000  Bullei 119813 1,2700% 18122025
e . 365.682
Totale debiil per -
finanziamenti e 5h.6G2

Nea vi zona finanziamenli bancar a lungo terming derominati in valuta diverss dall'curo.

Il costo modio dell'ssercizio riferito all'indebitamento finanziario & lungo termine risulta pari allo 1,299
annuo.

#an vi sono aperadoni ¢ laasing finanziano in essere al 31 dicembre 2020,

| centratii di finanziamento a media kinge termine della Soclyid non cantengona financial envenaats, ad
eccezigne del finanziamanto con BE| indizato sopra. Tall paramesr econemico-finanzar nsultano rispettati
&' 31 dicombra 2020,

DI senuto vieno ovidenziata il detzeglio dell'tndebitamento finanziaria natta:

Tascana Enargia Relariong Finanziarla Aantals 2020
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tmiglinia di €) 21122018 31,12, 2020

Carrenti Non correnti Totale Corranti Non corrant! Totale

£ Dlepenliilta licuida od cqaalonti 104,632 104,632 BG4 i
G, Gredill firarzian 4.850) 4850 436 4247 §
C. Ligjuidita (A48« C) 109,482 108,482 .00 4,247 §
B. Crediti finanziarl non atrumentall

all'atthsita oporativa

E. Passivita linaazians & breve terming varso

Tanaha 95414 8§.444 27

;E;‘J:jf;rwta finznzizr= a lunge termine verso 122,937 0 122,937 a.182 Freay |
2. Nebili finare e varsw alli fir weslal:sl bir
(FRE 18! 1315 LGEF 0952 1.897 5241 ¢
H. l.-"i.-l;-'\HI'L"ll'rL len;;rzlar:s A nrEve 1St e versa 40154 30154 55.084

anlits corelae

I. Fasslvita finanziarlo a lukga serming vorso |
T Ea——— 1] 270,785 279,765 27z )
N. Indebltaments tinanzlarlo lorda S e — 55159 362,750
{E4Fa Gk FlpL+ M} ) ) - ' )

0, Indebltamento Ananslardo netta (M-C.0) 141.338 2E4.453 A425.790

By DEBITI COMMERCGIALI E ALTRI DEBITI

| debli commerciai e gli altv debiti, d@i impore par 2 87 437 mila eurg (50,515 mila euro al 3 disembre

2015, &l analizzans come segue;

dmlgllala ol g) MA2.2018 A2 220
I'E;E:rtc;?zio J‘e:':rtir:?zio Totale I'E:Eg:;iuzia I'es?el::?zi{: Tatale
Creshbi cotmparlall 0] ane 20562 ;
Altr Feshiti 29 #4687 20,6857
- relatind allativits d° irvestimertz #.a03 B.002 i
- dehiti divors? 20,855 20.855
20,518 50519

| dabiti commerslsd!, par & 27204 mila cure, aumoentano di 6342 mila ouroe rispetto alesercizio
pracedente, per effetio principalmente dei magoior debiti verso a cantrollante falgas Sn A per 6,120 mila
eurg, Ghoatte debiti di impons pad a 40233 mila eure (29.657 migliaia di eura al 31 dicembre 2019 si

anedizzano coms segLe:

irlgllala di F142.2019 a1.12.2030
|'552|-t;?ziu I'e:;.llt'?zio Totele l'es::cr?zio I'ec::l:::?z' Totala
Dkl par a7fults dl lvesknentn 1502 8802 : '
Arlldpl ]
E?ﬂbtll};;i:lﬁo la Cassz g i Servizi Energedici @ .667 9.667
Dehiti versa |- persorals 2.523 2.523
Dchiti versa emmiristrazizni pabblicne 3.944 3.344
Dizhitl conaafidsta VA
Dwshiltl varse 2 ol previderza e dl glonezza soclala 1.621 1.821
laehlti consolidzto fisceals 1]
Daobiti varso lavorator autonomi 480 4ai}
Allrl A.0d0 23010
20657 29657

Toseane: Ene-gia Relszione Flhanzadia Asnuale 2020
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{debiti verse la CSEA, pari a 29,467 mila auro, sonn relativi ad atcne component! accessario dalle taiffe
relaiive &) servizio distribuzions gas da vorsare ofa stessa Gassa (RE, RS, UGT o G587 3 alla penality per i
sipurezza imaianti.

Podebit verzo i personale. pani a 2837 mily surg, dguardano partite debilorio pincipalmente per feria
matusats 2 non goduts, quadtordicesirns mensilith o pramle di putocipaziona,

[ dehitl wersa padti correlate sona dettagliati all'interne del punto . 33 "Rapponi con partl coralals”

Sirileva che il valos di izorizione o bilancio dei debitl commarciall e alti debill approssima ia refativa
valbtaziong al foir vallio, considerando il limitats intarvaifo leraporaie ra il sormore del debito e la sua
scgadenza. Per maggice detiaghi circa il valere i meregta di tali categaria di debiti si dwanda gllo analisi
documentate aWinteno del puntg n. 25 *Garanzie, impeaqnl & rischi®,

B ALTRE PASSIVITA CORRENTI E NON CORRENTI NON FINANZIARIE '

Le gltre passiviia cocrentd o non correnti, O impario pad a 104.829 mila eurn (109132 wiia euro al 31
dicemnbre 2018 Le voci rizultano cosl compaste:

{miglidia di €} F1.12.20119 31,124,200
. Nan N Hon
Corventi carrenti Totale Carrenli carrenti Totala

Altre prgslild et A7 0e st 745 795

- Bleninte [RPEF s lavaes dipandenia 705 795

- Altro imposto il !
Alire peaslvils da attlviy ragalabe 107.088 107.999
Allites psshvilia 0 238 338 i
- Paselvila wa- deposhti ca.uzionall 382 352

- Miscondi & ratei pazsid di dcav 13 =13

TaE 108.337 108132

le altre pagaivita nan comreat includang af 31 dicombra 2020 lo queie dnviate a fulurf seersiz del cansribu
Hacoiamento & canglizzazioni. La guata di contributi i competenza dell'esercizic ammoanta 2 4.514 mda
sl e viena iseritla ai 31 dicembre 2020 nella woce "Ml ricavi © proventi®.

§8% FONDI PER RISCHI E ONERI
b fondi per fschi e oneri, 4i imponc parl a B.538 mila qure (7.549 mila sure al 31 dicembra 2018}, si
analizzand come syl

T Tadi comparani B diskacono o0 iy RE - Quatt vahadilc a copadura dogli orsi por misero o inereendi por i vispermla engngetice = 1o
avlluppen dgile Iontl drereeaedi nel saltors del gas nakrals, i) 35 - Qunts verlzbile s enpertura, dagli nnee? g0 s gualild dei sorvizi
LEs, {lil UG1 - Quola vzrakile o copartura di ventuali squiibi dei sistemi di parequazione & a copertura di eventaali canguagll, {iv
GF - Diiata varlabile a coprtura dol slstama dl componsazkana rasfaria por i cliosi economicamzte disaglzt.

I'sszana Enzrgin Holazione Fisanziaria Anruske 2020
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{migliaiz i €) Utllzzi
Utz Pe*
315_?3.;;.:9 Accant. Riclassifiche a fronte esugern 315_1[32032]0
oner| .
chiusura
causge
_Fando per ceriificeti ianchi 1890 BB . 1D
Fondi per rischi ed aneri amieniali 70
_Fondi per contenzies! del porsorale - 652 36 _
Fando anetiper ripr, funz, staut,
o 2541  3.600 1225
 Fondo por techi vortanze [noall 18 s oo 1M
Fondo speae future 1.261 274 1.8210
Fende tnposte per altre mpeste 20
7649 6.028 (i 4579

i principadi incrementifccantonamonti par 2 6028 mila eUro s riferiscons,
- guanto & BEY mila surs =i dlensce alfadegquamente degli accantonamenti rguasdanti i ditoli o
etficianza exergetica. Taks valare desiva della differenza tra I'utflizzo del fondo accantenato nel 2015,
a fronte del margine suliacquiste dei titoii di efficienza energetica necessar per il raggiungimento
tell'obiettive aziendzle dell'anng e I'accentonamenie ingrente Fobblige del 2024,

cuanta 2 274 mila eure rfaiio aila capertura del cost futun simad incranti la pakticha reirbutive per
218 mile aure 9 por panaitd sleurszza par 55 mala our,
guanin & 3600 mila eurn & riterito a'a coperiura dei costi stimali inarenti la sostituzionerioristing
delle funzionalitd o smart meters G4 e G6 con aromalie di funzibnamanto € non coperti da
pargazia. St segnala che ahio stato attuale nessuna delibera ARERA comtiena indicaziani it miarito
alla sostihuzionn fad ssompio per il malfinzionamente) degh smart mstes In garanzia 2 al relative
teatiamento regofatosio. noltre, sons it sorgo verifiche cor i forniton par accertars 58 le anomalio ¢
quindi gli intervenii df sostituzieae siano o meno coperti da garanzie. La stima degli accantanament
B oguests meoie O Fulto of un procasso coriplesse che compotta giddizi soggeftivi da pariz della
Cireziona sziandale;

- quarttp & 1.431 mila eurn per la copertura delle possibli paseivitd derivanti dall'esito delle cause
fogall i corso o o quells ¢ho probebilmsnte sgranno intenate nel confronti della soeciesd, in
palicciare Faccantonamenioe 2 riferito al contenzioso peadente con il Gemune di Follonics.

LA confroversia ha ad oggete la determinazions del valore definitiva delfindennizzo dovuto a
Toscaa Enargia dal Coemuno di Follonics 2 seguito delts scadenzs della conceszione i
distribuzicne del gas naturale.

I fadie arbitrale softeseritio in data 19.30.2012 kA condanrata il Comung di Follenica a rifonderse &
Toscana Energia lo swoma di Buro 1.400.184,00 (pari & contdbuli versati dai privati par gl
allacciamenti che il Camuns avevs desratte dallindennizzo) ed Euro 305 886,00 (a titofo i addizioni
allimpiantn suzcessive glla sima onginaria) e ha condannato Toscana Energia al sagamento o
Euro 299.031,00 in favose del Comune di Foilarices a titolo of canone di concessione.

I lefo & stato dichiarato esecutivo dal Tribunale di Grosseto con Degreto . 137250 V.G, dei
12.04, 20013,

I Gomune of Foflonica ha impugnato il lodo avantl alla Coite d'Apestlo di Tirenze chisdendo 1a
restituzione delle samme dovute a Toscana Energda a titols di indennizzo per la parie imputabile a
contriuti vorsali dai privall per € 1.400.184,00. Toscana Energia & sua volta ha chiesto, in via
in¢identais, di dichiarare millo il Indo nella parte in cui prevede un canone di €289.0371 in favors del
Comune Fellonica per la coneessions del sewvizio pubblico, dalia daia of scadenza della
convenziana fine alla materals riconsegna degli impians.

Toscana Energia Selazione FinarZiars Annuaia 20790
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I loclo & stato confermato dalla Cete d'Apgelle di Firenzo con seatonza 9 dicemiarn 2013, 1. 1696 ad & state
IMmpLgnai.

I Zamune di -ollonies ha presentate ricarsa in Cassazicne par gli stessi motivi di appslle @ analogamsania
Toscana Erargia na prosentato rearse incidencala,

La sorronesd della Corte 3 Cassazione nAT81720 del 1562020 ha accolio il ricorso del Gomuaa
Follories cassendo k sentenza eon rinvio alle Cote di Appella di Firenze.

In elata 1210292001 Somune dl Follonica ha notificata a TE Patto di citazione davanti adla Cortz 6 Aopello di
Firenze chiedendo di acceriare che | contribu:i sono esclusi dalla determiazore dell'indenmita dovota dal
Cormung o Follanica a Tessana Encrgia, o che portanie nulla @ dovaio a tede titeio dal Comuna o Foboning,
Che ha gidvorsato & Tescana Enargin & titslo o contribut la sommea di € 1.4006164,00 oitre g iva, interossi o
rivalutazione moretaria, in wirtl: di un accordo di ratgizzazione del 2014.

L'isdienza & fizsata par febbrais 2023

| priricipaic docrsmaentyutilizzy part & A.870 mita euro si riferiscono:

- gulanto & 1425 mila ewro la copertura del margine negativo dei Titoll di efficienza energetica avwenuta
ael 20720,

- guan:e & 1.2%% mia eurq & riferito all'wilizze dei cosli stimati inerenti 1a sostituzions dei misuratar
ekettronici non funzianant;

- onudanta a 1820 mila euro ¢ rferdo all'utilizzo dei costi futun etent politiche retritutive per 238 miin o
par penalith sicurozea AEEG per 15642 mila euro, Tak penalita seno sta'e izcite nella vace "Debiti
commerciali @ atri debiti®,

Glioptilizzl per esuberg e oniusura cause pard a 461 mila euro sane relativi ad accanionamenti su rischi
divenLi esubesasl nell'eserckzia,

In coergnza tun la Raccomandazione ESkeA 20154604 def 27 ofiohre 2015, si evidenzia che non oi sono
cifel derbvant gall'attualizzazions doi fondi rischi ed onarl,

Wt FONDI PER BENEF!CI Al DIPENDENTI

Fondi per benaficd ai dipendenti, di importo par @ B.222 mila cuee (8775 mila eure 2F 31 dicembre 2019 g
ANEUIZZAND COME SEgUE,

3422018 MA2 2030

Trattamorta dl iro raoporto dF levero 2 tardinato 6442
o Gaa 1.380
Al Tanedl pear betjalied =) digzeedanl 453
a4.774

Il fondo tratfase e di fine rapporio di lavorn subardinato, d impoto par & 6.636 mila era {6942 mila eurn
31 dicemore 201D, dEsciglinato dalifart, 2120 del Codica Civile, acsoglis fa stima dell'obbligazione,
detarminam sulla base di isciiche attuarfali, reflatva afammontare da corispendere al dipendonti all'atto
dzlla cessazione del rapparto di lavorp. Lindennitd, srogata sotto forma d capitale, & wasd alla somma i
guote di accantonaments, caleolate sulle vooi rettibutive corfisoose in Ipendanza dsl rappords di lavero ¢
rivalutate fine af momenic di cessaziong dello stessa. Per effefto delle medifiche legisfativa introdotia a
partire dal 1* gennaio 2407, per imprese con pit di 50 dipendenti, una quota slynificativa del rattamersio di
fine rapporto matuands & classifisaio some un piano a sontibuti definitl in guanto 'ohhligezions
dellimpresa & rappresentata esclusivaments dal worsameonts dai contribetl al fondl pensicas, owwsro
gl INPS, La passivith rolatlva al traltamente i fina rapporto antecedente al 1* gennaio 2007 conlinua 2
rappresentare LN piaro A benefici defiriti da valutare seconda tecniche attuariab.
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W Fondo Gas, parl a 1.159 mils eurn, riguarda iz stima (effetiuata su basi attuardalil degli oneri a cariso dal
datore di lavora derivaati dalla soppressionz, a far data gal 17 dicembre 2015, dal Fondo Gas al sensi della
Legoe § agosto 2015, n. 123, In particolare, la Logge, egh artisoll S-decies e B-undecizs, ha stahiliic & carics
del datore di lavorar [ un contribuio stracdinato per la copertura deali onar relativi ai trettamens
pensionisticl integ-ativi in eszsere all'atio della seppressione del Fondo Gas per gli anni dal 2015 al 20240
L'ar. S9-guinquiesdasies dizpona che "Cualora dal raonitoraggio si vedificki Mnsufficienza del contricuto
straardinaria di cui &l corwna G-decies per |3 copetura del relativi aneri, con decreto direttodalz dol Ministerc
del lavora e deke politiche social, di concers core il Ministero dello sviluppo econamics 2 con i1 Ministero
dell'eeonomia e delle finarzoe, s oroveotls alla ddsterminazione dellant?*a de! contribute sirgordinario, «eaj
crited i riparizipne delle stesso tra i datori di lavorg, roncné det tempi 2 delte modalitd di eorrespansione
dei coatributo stragedinaio all'lNPE" i) a favare deqgli iscritti o in prosecuzione volontaria della
contribuzione, cha alla data e 30 aovembra 2015 non raturana i dintto al traitamonto pensionistico
integrativey da parie del seppresse Fondo Gas, ur imporie pad all'1%: par ogri anne di iscrzicns al iokdo
integrativa moitiplizato per l'imponibiie previdenziaie relative al medesima fonda intagrativo per Fanno 2014,
ta destinare presec 1| datare di favara o alla previdenza complomentare, Ao slage atluale, si & in atissa di
conoscare | oorterd, le modalith ad | tery di correspansions del contdibuto stracrdinaric. Le seslle dei
lavorator sulla destinazione degll imperti (previdenza complemertare o presso | datore i f5varg) st somn
poncluge, cosl come previslo dalla Legae, in data 14 febbraio 2016,

Gili alt-i foadi per berafici ai dipendetl, i imporo par a2 433 mila ebro (483 mila evro al 31 dicembre 2018),
sono refativi ai premi di anzianiti.

[ obbiivazioni carfspondenti seno determinaie altraverzo wna meddelegia df valulasone atuariale e song
attualizzata adoitando Un tasss dsfitio sulla base dai rendimonti ssprassl da dtoli abbleazionarn di saciatd o
primaria rilevanzz. La rivalutazioni deMa passivitd (aftivitd retia) sono rilewaie interaments & GConto
ecanomica. | premi di anzianita seng Leneficl erogati & ragaiungimens & un perindo minims di servizio in
azianda 6 scno aragati in naturd. | premi di anzianiid, sl gqualkificano, ai sensi defle 185 19, come 3%t henefic
2 lungo termine.

La composizions € la mavimantazione dei fondi per benskoi ai dipendenti. vaiutati applicanda tecriche
attuariali, & [a saguantss;

[réglicia i €
Egercl2la 2013 Esgarcizio 2020
F.?'F’g" g;;‘ﬁ alvl  Totals F?;g“ Eg;d? Altrl  Totale
' le de'ebbllgezione aiflnlzio T i
::Jﬁé:;g;ﬁ;d abhillg @ 7137 1514 450 @102
Costo carreante 20 20
Gashn par pragsaziail passato
Costo per nteressi 107 23 6 136
Allre varlazloal
Rivalatazioni ! (svalutzziani
- tatili)spemdite attueerisl daull-nl de varlgdurd nalla
izctesi domodrafiche
- fulili)perdite attuerell deulam: da varlador | halla
ipotca']i I?inanziaric: 25 &3 =2 i
- offotto dell'osoerer 2z passata 18 1 ~16 52
Soblelu] sl pians
- contribaci dei gipendenti
- qaanlil iz del datare dl lavieo
Beacfici pagsh -614 -225 =3 571
VYalore atluale deli'obbligazione al termine
doll'asarcizio 4 6942 1.380 453 2774 i k\}%\%

LR
"7 Aiguarda la vaiukezéone delle pascivita derivact] dat contébute, 2 favers degli iscitti in serdzio o in esesuRions volortali:
caitibuziane, patf al’ |3 por ogni anre i izorizione al Fondo Ges maltplicato or limpordbile gravidenzlzelo ralative al medesimas ~ondo
Cag per [anhg 20074

! Melia tabella @ sltresi nzortata ta dcencillazione delle pavsiviig rlevate nei fondi per benedioi & dipenclent,
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| piei per benefict ai dipandenti sonc soggetti, in particelare, al rischic di tases, in quants una varazione del
tassc 4 aitualizzazione potrebbe comportare una warazions signiticativa della passivitl.

| costi relativi alis passivith por bonefici al dipsndart rilavatt a Soato economico (149 mila euro) sl
analizzano come segue:

[Iiclizia di £

Esorclzlo 2618 Esorclelo 2020
Fandn Fando Fonida  Fondo
EE Grs Alrrl Totele TFR Qas Altrl Totele
Onsto coarame 20 20 A i :
Sosto por prostazioni pessate
Altre wariazicni
Infe reaei pausivi nedli
- Irnsrsssl pasahd par Febbllgazlona 147 23 B 138
-imaross attivi eulls stivila al sorsizic dol
plan
- [atililypazdite atuaziali risuitsnti da varozion
nelle potes! dnarzlacie & dormcgafiche 263 63 22 148
- effetio dell saaeric qza passata 16 1 =16 a2
Altri costi
Totale ¢ostl 107 33 33 233
- i ol onet tlavat] eal gosto det oo ) 20
- o vl aned rllavatl Faal e Toanelzr 1G7 B3 12 212

Gli otili attusriali ==lativi ai piant per benefici defizif rlevat tra le altre componenti dell'ile complessivo
(177 migs euss) s analizzand come of seguite indicsto:

fmigllala i £
Esorelzlo 2019 Esergizig 2020

Fando Fondn Fando

TFR Gag

Altri Totale Fondo TFR Altn Tatale

Rlvalut danl

[Bvalutaricni);

- funili)perdite anuadzll

Fisollart] da varivecion nelly 263 RBY
ipaissi finanziane

= (el perdlle attuarlzl

Fedltarti Za variazioni aells

ipotesi demogrzficho

- wiffedbo dell vapetlanmg

passala 44 1
- Rarwdleqard:s della sy 2l

sarvizio del pisng

Altre wariazioni

311 i
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Mel prospetto di seguio fiportato sono raporesentass |g princivali potes

passivita alla fine dellesercizia e per determinare i costo doll'ssercizio successivo.

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

i attuarial: adettate per vakitare le

Forcla
TFE

-1,0d

7 M (%

R
e Fondo R
______________________________________________________ e o Bm el
Tasn ol AllUENzador e (35 1.5 1.8 1.6
Tasan o Inflaclona (5 () 1,5 Mt |5

™ Gon ritarimenn gl Eilv iondi esae @ nfanle alsoll premi O
RN

Il tasso di attualizzazicne adottete & state determinate considerando | rendimens di titoli obbligazionar di
aziende grimarie (Corparate Bond area FUra o rating AA)

1 pian per benefic ai dipandent rilevatl da Toscana Lnergia sana soegaeti, in parioolars, at rischio di tagen,
in quants ka veriazons dol tesse di attualizzazione poirabbe comporlare una variazions significativa dello
passivitd.

B sequite sono Blusiali gl effelt detivanti da una modific ragionevolmente possizile relatva al tasso di
attuatizzaziona alla fiae doll'esoscizio, La sansitivity sul fasso di attualizzazion rapproseata il valore dalls
passivith attuariale che st ottiene o | dati di valutazions di fine anne, variando il tasse di attualizzszions df
1 certe numerd di Basis poinls, ferme restande e altre ipotesi.

Thavo di aftualizzazione

fragliaia cli £}

Effstto =u obbllgazionse neita al 31.12.2020

Tratlamente o ‘ine racporte di laveno
zuberdinato

Furdn Gas

Aitri fondi pa: benaisi al dipendantl

llprotla di scadenza delle cbbligazdon par pianl & benefici pes i dipendenti & riportaia nella labella seguenta:

[miglizla di€) Esergizio 2019 Esarclzio 2020

Fondo Fondao Altri Fonda Fondu Altri
TFR__ Gas()  fonu __TOMl TR Gasry  fandl 1ol
Entra 'azeroizio sLCCAssiv 120 113 42 289 !
Ertra i cingue snni 1.066 626 118 1811
gIII!rIlG. cincjue anci s fino 2 dleal 2.2 20 182 210
Do i dicci arri q.428 18 130 3577
6.5942 1.330 453 B.774

W PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE E ATTIVITA PER IMPOSTE
ANTICIPATE

Le passivita per imposte diffarite. o importo par a 55,474 mila saro {B7.203 mila euro al 31 dicembra 2019)
vangons o seguito esposle al notis delle attivits: per imposte anticipate, di imperto par a 39,435 mila eurp
[38.554 mila euro al 31 dicembre 2019).
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Le passivits par imposts differize ¢ le atthvitd per impostie anticipate sonc di seguiss anslizzate in hase alla
Aatdra dalle differsnze temgoranee dlevals pid significative:;

Impatti -
- Altra dicuiz  dl cul:
(migllala dt g) Accant.  Utilizzl rllagr:\LIl'l B azlen RES IBAR
Passlvith per Impoyte differlle
Rivalutazionl atlivitd materlall o 1,475 [ 0 23681
Allocazlone dlsavanzo [ N [ 04 15,580 42
Gifferentl aliquate di ammortamanto C |.196 I 1,042 8 3834 m
ihteressi di mora non incassati 4] 1] 1] n] i T
Fonhdi benefici ni dipendenti u] 0 n i
Plusvelehze g tazsazlons differita 41 0 1 o ‘T i
Utili su cambi 14 n H [ 1% 0
[:1a} 3354 Li] BES 46,670 B.504 |
Attivita per imposte anticipato
Cantrikati & fondo perduto & canlrattuali 0 .08 ] K] 240 -3,425
Fanhdo tlachi e oheti e allifi aceant non | s o N
deducikili V5B 382 o L 2[4 435
Ammellamenh indeducibili | 809 BOR u] -'paz -T.BEY -18°
Fondi benefici ai dipondenti 26 2H 43 167 | -213 ]
Fondi svalutaziono cospiti {1 181 Q o -EH7 -118
Fandi svalutazions rimanenze 0 U "] 0 - -1
Ferndo svalutazlone credili e altre . "
difioronzo tomparanes f 1 v 1 4 o
Alrl ¢omponent| negablvi dedugibili per .
canse 52 Ak { d 3 0
3773 3,892 b3 -865 § -35.304 4431
.
Pagsivita notle por Imposte differila -3.713 il -6 0 11.385 1673 :

R PATRIMONIO NETTO

Il Fatrimanie netta, df importo part a 432 706 mila exro (401.651 mis guro al 21 dicembre 2M9), 2 analizza

Came Gegus:

{riiglizia i £)

31.14.2019

.12, 2020

Canitals zaalalz

146,214 }

Riggi lega's

20,243

Rlaers da soprappreszs delle agiori

120.563 §

Allre rizerve:

- riserva facoltative

- rigerva da remoagurensant piani a kencficl dedfinitl parl dipender!

- rserve da usianc

- rigzrva cagl fow hacga

- dgzred de pring sppllca sne IFRS ex art, 7 3.0, 1 3805 comma 7

LIHN relef vl & eeercizi orecedant

- atid portal 8 ouovo

~1.431 §

Utilz clelzzzreizio

40,153 |

401,651 §
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CAPITALE SOCIALE

Al 31 dicembre 2020. il capitale sociale dolla Socista @ costiiuita da n. 146.234 387 aziciw ordinarie, da
raminal 1 aure cluscuna, nteramsnte versato.

RISERVA LEGALE

Ammorta a 29,243 mia euro e non subisce variazioni rispaito allescaixzio pacodente.

RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZION;
Lo Riserva da soprapprozzo delle azioni @ pari a 128583 mila euro @ non subisco veadazioni rspetto
all'esercizic precedenta.

ALTRE RISERVE

Riserva da remeasurement piani a benefici definiti per i dipendenti

La riggrva cosiituita & franie ded piand par benefici ai dperdent! (-560 mila eurg), & stata istilita a seguito
della miodifiche al principio confabile intearazionale 1AS 19 “Fond per banefici al dipendenti” enirate in vigore
il 1* gennaio 2013, Tale rserva sleva gil Uil @ perdie aifuariali ron riconosciut 0.8, "unrecognized actuarial
qain and lossesy. rlevat nalle aitra somponsnti dell'utile complessivo, al neito gella ralativa fiscalita,

La movimentazione della rizerva ned corsa dell'ssercizio & & saguitc analizzata:

ele ol £ Yalora Effuito Yalote
fmlylefe cli €1 lordo fiscale nalto
Rigerya al 51 clicombrz 2079 545
Vanazion dell'esorcizie 020 g0
Rlzarva al 21 dicambre
2020 737

Riserva da prima applicazione |[FRS ex art. 7 B.L. n, 38/05 comma 7

La Hiserva [TA (First Tirme Adoptiond ex art. 7 DL, n, 38406 coatma 7 aceogiie e differenze emerse in sede
in prima apglicazicne degli ASIFAS spotto al bilsacio redatio secondno | principi conabili ialiar.

La Risorva da prime applicazions IFRS & pari & 49 506 migiaia Ji aura.

Altre riserve diverse dalle precedenti

Ammontans conplessivaments a 24,380 mila euro 2 cemprengona le Riserva da fusions [(8.612 mila euro),
le Rizerve facoliative {15768 mila ewrg).

Ls Riserve da fusiong sone fsorve df capitale derivantt dalla pade di avanzo originalo calla fusione per
incorporaziona delle sociata Sea Gas SpA e Sermas Gaz monts la vwoce Riserve fagoltative si &
incrementata per effette della destinazions di parta dell'utile di esercizio 2013

Toseana Enorg'a Holaziona Finanziana Ansuale 2020
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DIVIDENDI

Si gepnala che I'Assenilon ordingsia degll Azionfsti of Toscana Energia ha doliboratd in data 11 maggle
2020 la digirbuzicne dei dividendo o evo 2B.151 643 .96

ANALIS! DELLA COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTC E RELATIVO
REGIME DI DISTRIBUIBILITA

migisia di€: mporte  {fiusion _ disponibli
GAPITALE SOCIALE 145214

RISERVE DI CARITALE

Ricerva da ecprapprezzs dallo azlenl 125,593 A BS 123,595
Riserve da ‘usicna BE1R &8 T HEE
Risarva legas 25,430 B 23,430
RISERYE DI UTILY

Blsarda legale 813 g 5,813
Rizesva legale a AEBC

Riserva da contributi in conio capitaic AB.C

Rlaarva fazohatlvs 15,768 AEC 15,764
discrsa stock g-am

Hizorva gar rimlsdraziana plasl per lenaths s d pendanti -

14318 580

Rl=ktes da parles gpplices, IFAS e en, 7 D.Lon, 350058, 7 A5, 06 B 45 H0§
LIHI pan et & e

Qunte nan distribuikili 74.748
Resldua guota drstribulhile 152.974

LEGERTA:

A; disponibile per zumento i capitals
gt digponibile por copa“iira pardlle
Ui dispotible par distibuzione si soci

In relazicna agli ammotamenti, afle rettifiche di valoro e agli accantonament dedolti ai sali fini fiscal,
risulianc vincalats, ai sensl dallarl 102 sarmma 4 dettera b del DP.R N 217846, risera pet on ammontars di
16,8580 milx curo,

GARANZIE, IMPEGNI E RISCH!

Garanzie, impegni g rischi di impario pari & 49.756 mila suro si analizzang some sague;

Toseana Erenga Beazione Finanziarla Annyala 2020

150di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608830488

a0

fralelaia ol £) 21122019

Garanzia

Garanz e prestale nol'intaraese proprio

trnpagnl

Impegni por 'acquiste di bem e sevzl

Riachi

Rischl par ponlenzioy® legal

Le: garanzie pari a 15.641 mila euro si rifariscono a fidejuseioni rlasciate nolfinteresse di Toscana Enargia,
principalriants & gcaranzia di buoaa esecuziene laveri & & roale Ji patecipazioni a gare e atfidamaenti rolativi
alla distribuzicine del gas naturale.

Gl impegnl por Mesquisto di boni o servizl, pad a 33783 mia euro. sono reladvi a rapport assant con
fomitari per Fasguisto di aftivith materiall e la foraitura o senvizi relalivi agli invostimeti in atiivid matoriali in
corso di realizzaziane, nonché par logazioni verso tersi, ralaiivi ai cont-att di affitto delle sedi aziandali.

i rischi per contenzios legal, pari a 327 mila eure sona relathd a rsarcimenti o protese da lerzi in
CongegUarzn di contrave:sia lagst in atto, con Sasss probabilitd df verifice del relalive rschio economica.

La soeietd, infatti, & parte in causa in varie azicns legal, procedin:ent amministrativi e contenzios! derivart
dallo svelgimen s selle sua aitivisd,

Si rillgne che gli esiti probabili delle situazioni di contenzioss & delle altre cordroversis, in reiazione 4 guanto
accantonase nel fondi rischi, nom ae-anng effett flevant sui conli della sosieid.

GESTIONE BEI! RISCHI FINANZIARI E DI LIQUIDITA

Premessa

Il Gruppo ftalpas he isiitiito, alle dirette diperdenze del Direttorg Geneale Firanza & Sewvizi della
Capegrippo, Menitl Znlereisa Risk Management (ERM; al fine di prasidiaes i prosessa di gestione inlegrata
cai rscl aziendali per Wia le sonisld dol Gruppo. | principali ohisttivi 2e¥ERM sang 1a dofinizicne di un
mudsllc omogenen e trasversae ¢ valulazione dei rischi, Fidendificezione dei rischi priantar, noachs 4
garantire il consulidaumeréo gelle azioni df mitigazione e 'elabarazions di un sistema di reporting.

La metndoiogia ERM adalialz dal Gruppo takias € in linea con i modeli di riferimenle o le besi practics
ietorriazionali esiszent] (CO30 Framewar e 150 31000).

L'ERM ppera nallambie del pit vasto Sistema di Controfio Intera e di Gasliona doi Rischs di ltalgas.

Mell'ambizn dei rischi dimgress, | princioad sl finanziad iderificati, manftorati, e, per guanto di sequiin
spacificaio, gesiiti da Italgas, sane i sequent:

- i rigchio derfvanio dal’espesizione alie flutvazioni ded tassi di interessa;
- il rischia di crediin derivante dalla possibilita di dafault 4l una cortroparts;

- il risenlo lguidi-a derivante dalla mancanza f rizorse firanziarie per far fronte agli impegni 2 brave
termine;

- il risghio rating:
- dlvischio o defavls g covenant sul debita,

Df sogulte song descritte le goltiche & § principi di talgas per 1o gastione o il controlle del rischi derivant da
sirument finanzan sopra clansati. In accordo con la informazient da indicare ai sansi dell'lFRS 7 “Strumanti
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firarziar: informazioni nWGgeative”, sone altres? liustrati la nanra e Faniitd dei fische risultant da tab
strumeanti,

Con rifariments agli alti rizchi chz caratarizzana la gesiionz {j rischi operativi ¢ i rischl specifici dei settori in
cUi ltalgas opora) si finvia & quanta indicate nella Melazicre sulla gestiona al capitaly "Faltor d'incertezza &
gestions del riachin’.

Rischio di variazione dei tassi di inieresse

Le oucillaziont del wassi di interesse influiscoro sul valare i mercals dalles witivita e dells passivitd firanglaric
delfinpresa e sul ivelle degli erer finanziar neti. Lo strutfesa di Toscana Eeergia SpA. assicura =
coperiure dei fahbizogri iramile 'accasso of morcat! finanziar {canale bancadod g lMimpigge di fondi, in
voaraiza can gli ohistivi apprevat, garantends il mantenimenia de!d profita di dachio ootre i limiti definiti,
Perlzimo un aumento dei Jassi i interasse nan recepits — in fuito o In parte — nel WACC regolatodio patrel:ba
avere effettivi negativi sAfatiivita & sulla silnaxions paldmaoniale, economica e finanziaria di Toscana
Enoreia.

Toscana Energia intrattiene rapport firanziar con la controllanle Lakas Spb A 31 dicembre 2020
I'nelebitaments finanziario risulta a tasso vasdakile per il 29% o a tasso fieso peril T1%.

Alla stessa dara Toscans Energia utfizes dsorse flnanziare esterne nefie sequend forme: cootratt di
finanziamento bilaterali con Banche, ltalyas Spa & altr Istituli Finanziator sotto forma ok debiti finanziari a
medio - luago iermine e, infine, linge di credity bancarie indicizxate sui masi di riferimento del mercato, in
paricolare 'Furons Intesbani Offerod Raze (Euribaor).

Ai 31 dicembire 2020 nan geno prasenti cantratt di finanzlamento contenenti cavenant finanziarl sén assistiti

dat garaaze roali, 2d eccezions di un finanziamento BEN di 80 milizri di euro che provede i rispetio di
dexarminzati covanant finanzia, Al #1 dicenbre 2020 1ali irmgegni rsultans rispoetati,

Rischio credito

I rischio credite rappresenta I'esposizione cella Societd 2 polendiali perdiis derhdant dal mancato
adempimento dells obbigazioni assanta salle contropart. § mancain o rite-date pagamenio dai carrispettivi
davul potrebba incsdare negativamonts sul rigudtatl economicl e sulla gituazione firanziasa di Tescana
Enaryia.

Tozcana Energia prasia § propr sorvizi di disttibuztone a 132 societa di veadita, la gin imparanto delle quak
W) tarrnin di fakleaio @ Bl Gag & Loce 5.4,

le regole per Maccesso degli utendl ai servizio di distribizione del gas sone siabilive dall’ Autonitd & sono
prevists nei Codic ol Rate, avvara in dacumanti che stabiliecono, per ciasauna tinclogia di servivio, fe nerme
che regolana i dirith o gl obblighi dei soggettf coimvilti nel processe oi eragazione dei sorvizi stessi e dettann
clzusole contrattuali che riducaro i vischi ¢ inadempienza da parte dei clienti quali il rilagcio di garonzla
bancarie 0 assicurative a prima richiosla,

Come gia anakzzota alfinterns del punto 2 "Crediti commerciali e altrt credili’, cui si imanda per | dattagli, i
credii scadutl e nen svalutali al 31 dicembre 2020 ammontang a 65,136 mila auro (B3.330 miia euro al 31
dicembre 2019).

Al 31 dicembre 2020 ran si evidenzicng significeilvi rischi di credito. 81 sleva che madiamente # 94,032 dei
craditi commerciali relstivi alfa dizoribuzions gas vengano liquidati alla scadenza o oltre 1| 89,239 enfra |
successivi 4 giomni, confermande la primaria aflidabilitd del cientt, | creciti da attivita diverse rappresentanc
una guota non signitizativa per i Sociatd,

Cceonre cemundee rlevare che cirea il 44.69% (48 74% nel 20190 doi risavi o Tescana Energia & riforito a
Enl Gas & Lucs.

Clire & cid, al five di gastire | rischio di credito, il Gruppa ha definito proceduro per il monitoraggio 5 ia
valutaziong del proprin perategtio client. | mercato di sifodmento & quallo italiang.
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TPar ulariorf considerazioni legata agli impaltti associati gl COVID-19 nonché ke ralative implicazioni sontakili
connesse aia valrtazions di attivitd e passivicd, si rimanda alia succcasiva nota “Ematrgenza Gorona viris®,

Rischio liquidita

H rischio liguidith rappresenta it rischic cha, a causa dell'incapasith di reperire ouow fendi (Tunding liguidity
risk} o di iguidare atlivithy sul mercato (asset Rquidity risk), Mimpresa oo resca & far frente ai propn impeagni
di pagamento determinanda an impatto sul dsultato econarnice net caso in el lmpresa sia cosiretts a
sostenerg cost addizional por frontoggiare | proprd impegni @, some eslrema conseglenza, via situmwionse
di insolviziliza che pone a rischio l'attivita aziendale.

Toscana Enedgia ha come obiattivo, sul pianc finanziario, la egetituzions 4l una stuitura finan#zria che, in
noeienra con gl obettivi di Business, garantizea un livello adeguaio per il Gruppo in ssqmini df Jueata o di
cumpasizions dal debdio, |l consaguimento di tale struttura finanziarka sarg ottenuto mediants # monitoraggio
di aicune grardezze chiave, quali il rapporto tra indebitamenty & RAD. i rapparis tra hdebitamenlo a breve s
a medio lurga terming, | ragporta ira indebitamento o tassoe fisso @ a tosso varishile e quelto fra credii
Bansario accordaio o fereo o credito bansd-io uthzzato olire &l credito ricevuto dalla Capogruppa.

Rischio di default e covenant sul dabito

A3t dicambre 2020 non song prescnti comeatt oi dnanzianente santenentf covenant finanziar 8'o assisti
da garanzio raali, 2d ecoezlong del finanziamento BEI soitoscrita dalla Soctetd per un importa di 80 milion
di aure che pravede il sspettc di determinati covenan? finanziari, | paramesri economico-finaazian al &1
dicembre 2020 risultand rispett,

! mancato rispetto degli impegni previst! per sali fiaanziamenti, in alcuni ¢asi sola gualors tale mancato
fgpetto non venga rimediaie nei periodi of tempo previsli, nonchd il verificarsi di altre fattispecie quali, a titelo
gsempliicative, oventi di oress - defacli, alcune delle aualr soggetts & specifiche soglie o rilowvanza,
detarreinane ipotesl di imsdesnpimen:o 0 capo a Toscana Cnergia &, evenfualments, possand causare
Fesigikilita immediata det relative prestitn.

Gy riferienente ai finaaziamont] BEL 1 ralativi contratt prevedaono uaa claussla per ta quale, in caso of una
sigrificativa riduzione dell'£RITEA derivante dalla perdita di coneessiorni, & pravisio un abbligo informativo a
BEl g un successivo periodo di consul@zione, ai termino del quale potrebbe essera richiesto § rimbaorse
anticipain dol finanziamante,

Regolamentazione in materia ambientale

Per guants riguarda il rizchio amcientale, benché la Sccieta dtenga di swolgere Ta propiia ativitd nel
sostanziale rispetio di legoi 2 regolamanti @ tenende cany degl adeguamenti alla narmaliva ambiaentale 2
degli interventi gia eliettunli, pon pud esseme cicllsa con Gorezzs ohe 1a Societd possa incarrers in costi o
respansabilitd anche dl proporzion: rifavanti,

Sone, infatt difficilmente prevadibili le rigercussioni d eventuali donni amblentsli, anchio in considerazione
oei posziblli effetti df nusve leggi e regolumonti por iz tuicla dallamisiente, deflfimpatte di evantual;
innovazioni tecnologiche per il risanamento ambientale, della possibilitd di coneroverzie e dolla difficeld di
determinara le eventuali consequenze, anche ia relazions alla responsakditd df allr sogoetti ed ai pessilili
ingliniz el Qusicurativi,

Pagamenti futuri a fronte di pagsivita finanziarie
Mella seguenie takella =i riporta il piano dei rimbersi contratiualmente previst reativi ai dobitl finanziari
compresi | pagament per inferessl
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_(rilglls Al E) 201 2023 123 2024 2025 07 Qltre Totale

Pagalvila finanziarie
Passivild (Inznzisrie e
v oialzrt Ah.08 112812 80008 554.836
A'tri finaziston 2200 iR 5182 E. 182 R.AHZ 2,188 36, 7R §3.806
inberasgi g dekiti Tingnzign 1537 4,483 4996 Auqz 4300 2138 wda 35,544

57.BG] 12,663 12578 12,453 152,132 206215 443.945

Altre informazioni sugli strumenti finanziari

it valare di iseiiziono dagi strement finanziad & 1 relativi oHotti economici e patrimeriali i anslzzana come
sTLIS!

Proventi?CGnaeri dlevatl  ProventitOner Hlavall
a Gonlo Economlgo a Patrimonlo Metto

Salda al Satde al Saldo al Saldao al Salda ol Saldo al
12,2018 31422020 31422019 3122020 51.42.2019 31122020

imigliala d” £) ‘Yalare dl lserlzlong

Strumenti finanziare valutati Al costo
ammneriizzato

- dhebiti finanzianl a lunga arnl-e 371,127 L2 TED 2,738 5,251
afnary 362.750 2.268 5.251

S ileva che Fvalore df iserlzions in kilancio dei crediti commarciali, altri creditt & dabiti finanzian aprrossima
13 relativa valltazione al fair vaiue, considerando il limitata intesvalle temparals tra | sorge del credito ¢
defla paszivEl finanziaria e |a sua scadonza,

Waloro di mercato degli strumenti finanziari

Mella tabella seguents viene fornito il eonfronio 1w il valore di iscrizione delle altivitd © passivita fingnario o
il relative fair value.

‘mifplizia di € Saldo al 31.12.2013 Salda al 31,12,2020
Valare Velore di ¥Rloro Yalora dl
centahife morcalo cottablle metoabe
Strumani finanzled valitati al costo ! o

armmo 'tzzato
- debiti inanzisn a luage 1arming 70137 370,137

Ar037 33T

CONTENZIOSI

Autorita di Regolazione per Energia Retl e Ambiente (ARERA)

Aodlamo presentato da Sima Energia B.pA. nei confronti di Toscana Energia S.pAL 8 sensi dedla
deliberazions dell’faiontd 18 maggio 2012, 1882012/ 2om in data 18-10-2019, relative alla esocuziona di
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sarvial di “sespeasivnediativazione per morosia’ can camando da semaote. Viene contestata la non corretta
nsecuzione dell’attivita.

L'ARERA ha avviato un procodimsnm in data 31-30-2019 prat. 28475, Toscana Enorgia ha foonita uno nota
iry datan 19112015, guccessivaments, it data 5-12-2019 @ in data 3-2.2020, ARCRA ha ricaicslo ulterior
chiasimeni che YToscana Energia na fornita nei termini, I'ulima nota @ del G700, 2 atende vesito
dellisirutiora in corso,

Gon Dolibera 12820200 gas del 14 aprile 202 AREFRA ha respinty || reclame presentaic da Sims Energla
E.p.A nel confronti di Tascana Chergia S04,

Conienzioso amministrativo

fi) Genirip wpl, ¢ Egbra 5.8,/ Toscana Energla 2.p.8. Gonung di Prate. TAR Toseana, B.G. no H375ms

L& controversia & connossa o quelia sottodeseritta, davanti al Trbunate of Prate (6 cul s ripora una sintasi)
e ha ad oggetta 'annullamenta, nchizsto dalls conteaparsi, degl atti dal Comune cne determinana il rmborso
spettanie arl Estra e Cenira g saguiio dal subeat-o di Tescana Enesgia nel servizio di dstribuzions dal gas
nel Gomune i Prase @ nalia gproprieta degli impianti delle pradstta Sociar,

L'udienza & stata fizsata dal Tar il gierne 3 novembrs 2021,

i) Gantria sl f Eslta 6.0,/ Toscand Energle s.p.a. / Comune df Srato, Trip. Prate, BLG n. H4F2016.

La controversia riguarda la materia Jetla disbibuzione del gas naturale e aello specificn la quantficazione del
rimbareg spetants ai gestan uscan: (Cantria o Esora) proprieian delle reti,

Estre & Contria chindono a Toseana Energia il pagamento i eurs 9.612.544,80 altra IvA, rivaluazions a
intaressl, guale differenza tra cuanto stabilito nel bando di gara per la distibuzions del gas dol Comuene di
Frata. gara vinta da Toscana Enargla & la somma pagata da Toscana Enerpia come ridessrminagta da
Comune di Prato che, conslderato il tempe trascorso tra il banda @ |2 consogrea della rete, ha valutate
deprezzamento defla rete. f2 addizioni o ie zostituziom,

Tegcana Energia na richiseto, in via subordinats, nelia pon creduta ipetesi n cui si ritonga non madifinatilo

len somimo o euro HES00.000,00 indicata nella rota del Camung o Praio prot no 81646 £12 clel 20 dicenbre
201, di ancertare @ dichiarare chz fa Societd nulla deve a Centda srl par gl invessinmenti ettettyaii E
subi'impiarito di disiribuzions del gas nel pesiodo dal 12 luglis 2017 ab 31 agaosto 2015, f

Inolra, Tostana Enargia ha formudate domanda riconvenzienale per cure 1.741.902 040 par |3 restituzione
dal costa turboeapansore valoszeate mu non funzionantz, errod materiall per duplicazions poste 2 errori noi
calcoli dol vadare dells condoite & ded pund di riconsegna rimossi dopo I'avvio della gara,

114 agesto 2020 il Tritwqale di Peate ha gubblicato la sentenga n, 387 con cui:

- il Tribunalg ha alfermate la giunedizions del giudice amministralive, in guanis h1a ftenula che laccordo del
20101 tra il Gomune ed Zstra, nella parta in cui rigeardava il vakang degli impiaot da rmborsare al gostore
wEonate, on avesss nawra peivatisticn, ma tesse esprassione del powce dell'Amminisrasione o
oeterminare gued valsee nel ispeito dai chiiord stakilin dalla legge:;

- non si & pronuaciato sulla domanda princisahe df Estra g Centria (che shiededaro la condanna di Toseana
Enermia al pagaments di€ 9.612 544) g silfia domanda riconvenzionala di Toscana Energia [relativa ol minor
valore di parte degll impiant consegnati per circa € 1.700.000). La Sotietd sta valutande se appedare la
suddstia sortanza,

fiv} Toscana Energla ! Comung ¥laregdio - ardlnanze contingibili od urgenii. TAR Togcana R.J3 0, 12582010 &
n. 140172014,

Toscana Energia ha impugnalo davantt al TAR Toscana {giudizi B.G. n. 12542019 o n. 14H2019) |o
ordinanze n. 24 2 n. 35 gon cul # Sindaco di Vierogglo ha omdinaie alls Societd @i provvedere
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immedia:amente alla ripresg/anienimewio del sovizio di fornitura & gas" negli edifici &8 proprieta comunale
inclicati re! praveedimenti.

La guestione wverte sulla classificazions dei FOR nan disalimonlabili & sensi dell'aut 2% latt o) TIVE
asil'ARERA.

L'udisnzg di discussans doi ficorsi non @ stata encora ad ool fisaata.
In relazicne allz vicenda in ogastto, Tescana Energia in daia 9-10-2019 ha dato riscontro ad uma riciesta
dellARERA cirga lo state delle farailure dolla ASL Toscana Mord-Crvest e Somiung df Viareggio,

Erogazioni pukbliche ricevute

Con vigrimenta alle ngvitd introdelts dedls Loggs n. 124 del 4 agesic 2017 "Legge annuafo per 1a
concorrsnza’, al'at, 1 co125-129, =i segnala che nel eorso del 2020 non aona stad incassail contribul da
Crtt pubblici.

Emergenza Coronavirus

Mai primi mesi def 2020 81 & dilfuzo a bvelle glokbale il virus SOVID-19, al punta & indurre il giornms 11 marzo
2020 'Organizzazione Mondials della Sanita a dichizrare o stato globalke di “crigh pandeimica®,

L'epidamia si @ sviluppats con grande rapididd, causando un nwmero sighifisative di contagi e costringenda
nuemeroa governi ad adoetase mistre resiridivo negl spostamanti defle persane 8 nella svolgimando di athivita
suciali @ preduttive allo scopo o contenere a diffusionea del virgs.

In particelare. in ltalia & intgrvenuta il goverro conuna setic of DPCM, a parsire da gualle del 22 marzn 2020,
con i guali sono statz definite le atlivita econemiche autorizzake a derngare all'ehiligo di chivsura & guelle da
gospendsa in quanic rilenute non immediataments eszenziall.

In coeasions della redaziona del bilancio 2019, l'emergenza saniana indotta dal COVID-19 & stata
Lngairmermonte wattata dai segqgeiti che adottano | principi contabili internazienali, come un "non-adjusting
event” secondo 2 previsioni dellg 145 10, in guanto fatte interveuto dopa la chiusura dellesarcizio, di cu
dare evidenga in lermini di disclesare, ma che non ha compertato reftifiche sulla chiusura delle scorso
pseroizio

MNal corsn dob 2020, 'ESMA ha pubblicato due Public Statament in f2ma o panderala. il prime denomingto
“Implieation of the COVID-19 authreax on the balfy early finangial reports” del 20 magoio 2020 8 il secondo
*Eurgpean common enforcement pacritios for 2020 aninual financial reports” del 203 nitebre 2020,

lo particalars, questultims docurnento ha l'obisttive df indiizzare il management nefla grodisposizions dal
bilanci snnuali 2020, ponenda patticolars attenzioneg sulla necessita di formirs una adeguata informativa sugli
effuiti della pandemia zulfe divarsa aree dal Bilancio in chiusura,

Alla luse 2ei documeatt ESMA di sepuite si domisce un aggicriomang o un apprefondimento rispetto &
cuanta gid ilkstrate M occasiones della Relazions finanziaria annuate 20149,

In partivalare, di ssguitc sone stafe identificate gli specifici ambili tematicl cho, con fadmente & singoli
{FRS, =ong di sequite sviluppali al fina df perasttare uaa miglicre compeersiang In termini di Infeimativa
secondo i dettami dello 1AS 1,

L'obietivo & guelo di rendere noto guanto awwenute ngl corsa dal 2020 nella manisra pid estess e
approfandiza pogssibie,

Toscara Energia Relazlare Finanziaria Annuale 2020
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Continuitd aziendale (IAS 1)

In base s quants pravisto dalla IAS 1, peragrafo 25, in presenza di fatton € ingerterza, quuadc sicuramente
1zna situazicne di pandemia, il managemsnt & tanuto ad analizzarme | pogsibill impatti in termini di
lunzionamento aziendale.

Tenuto contz delle attivita di Tescana Chargia @ delle consesianze dativantl sulla stogsa dalla diffusiona el
COVIL-19, nan sussistong glemaers ehe righistano un approdondimento della validita dal presupposto della
aorstinditd azismwdale,

Sin dail'inizio della crisi pandemica, la societd & tervenula con misdre o strurnanti che hanng consentito di
assiclrarg 14 contindla dei prapel sardzi, grazie anshe agli innovativi strumenti digitali sviluppati anche dal'a
pronda Digital Factory,

Mel rigpedo dei provvedimentt emanail dalle Autoritd, soma slete, infall, garantite o attivird considesglo
essenzall (os. pronto intarvento, antervenii legat alla sicurezze ed eificienza degli impiantli, ecc.),
seapandendo temporanaarmants k& ativikd tocniche rinviaiill,

{ lavor o rete e gli interventi presso le utenze finali, v inclusa la sosiituziens dol coimatort tracizionali con
smart meier, S0nd rigras prograsdivamentes a decorrere dagli inizi di meggia scorss nei termini provisti &
consantit dal legislstora,

Sakvo imprevedibiii future recrudescenze del'emergenza sanitaria, che ragionevolments dovrebbaro trovare
un tords contrasto rei piani vaccinali i 2te, |a Socioth titlena di pater confermare 1 propri parg di
invizsdimante, avends gid dale prova nel 2020 i essere in grade df colmare ritardi fispeto ai piani originari di
ozsacuziang delle zpere, cor riferimenio in particolare allimplementazione dei progeitl d digitalizzaziong
della rats @ allinstaliazione dei contaion "intelligenl®, oltre aile consuste ativith di mantenimento e aviluppo
ciotle reti i gestions.

Analogamenta, Toscana Energia ha confermato |e pricrith strategichs incluge nel proprio Piana Strategico
2020-24024  con dferimente alla partecipazions el gase d'ambito psr 'afidaments dal servizio di
distribuzions del gas nalurale.,

Strument! finanziarl (IFRS 9, IFRS 7 e IFBS 13)

Gli impatt dodwand dal peguoramente del contesto macroeconomico, conseguente alla diffusions della
parxiemia a livello globala, non hanno determinate effetti rilevanti sugli atremswnd finanzian di Toseana
Enargiz.

In relazione ai oraditi verss le societd di vendita e alla lare sabedlita, si rammenta che lo regole par 'acoesse
degli utent al servizio o distibuzicns del gas aona stabilte dallARERA & sono previsie nai Codici di Rote,
Dyvarn in documentt che slabiiscono, tra Faltro, clausecle coqtraituali ane riduecone i rischi di inadeinpienza
da parte dei clienti, auali ! rilascio di garanzie bancarie a assicurative a prima richlost,

Meal corsa del mese di agrile 2020, & pervenuta |2 comunicaziona da pade di alcone societd d vendita che
hanoe ssgnalato i possibllita di rcor<sre, per f pagamenti in scadenza nsl mese o aprile @, in base alle
proroghe successive, per I pagamenti in scadenza fing al 3G/06/20 alie facolid concesss dalla Delipera n,
1168/2020/F/com & s.af, gualora ng [decrrano ke condizicrd, In considzraziene del novers di operaior cne ha
fatte ricorso aka tacoltd concessa dalla menzionata delibera, Toszana Energia nen ha rilevato significative
conseguenze niegative sugli incassi aresi dalis societd di vendita dol gas tali du pregiudicass 'equilibria
finansiaris del Gruppo cesl come sullalfidabillia o sepolafia def pagamenti da parte delle contreparti, Par fe
fatture in scadenza a partire del mese di aprile 2023 {'incasso madio & siato part 2 circa il 85,428,

Inaltre, con lg Delibera n. 248/2020/Ricom del 34 giugao 2020, FArterith ha previste tramite varsamento in
un'unica sodZions u ramits rateizzszions a far data da settembie e comunaue entro 12 fing da! 2020,
versamenio del saldo, da parde delle sogieta di vendiia, degli ammontarl tolali fatturat! dai distributort e nor
corrigposti nel parods intorossain dafe deroghe. 11 case d non ottemparanza da parte dalls societa i
vendita, Toscana Energia poird awealersi delle garanzie pregiate dalic controparti cost come prevista dai
Cooice df Bota.,
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(Classificazione e misurazione

Gli impatti del COWID-1% non hanno determinalo por Tossana Energia cambiament nallp classificazicns
degli strument? finanzart &, in parlicolars, nan & mutato il business model di [dferincata por tali strumenti.

A tal proposito, nell'ambizo della sirategia di geslione del #sischio di credito e di liowidita, la pasdemia non ha
indotin cession di credid, o d alte attivitd flneazisrie; non wi sono stale modifiche aella frequenza o
nell'wnrasntate dei deavi che abbiano compertat medifiche nal modello di business: | ricawi dalla socicid
non sono seqged a diminuzions per riduzions di valare o di minors liguigiia del mergato.

Mor: vi suna stadl cambiamenti relle condizien! del consraty < linanziamensto che abbiano compontato una
Anegodazions del termini cont-attuall del rapgedi finansar sia pec ke ativita, sia per lo passivith finanziare e
guind |a necassith di caterminare, Al sensi degli IFRS 9, effetti devivami da eventali derecognition o
rncilicaticn degli strumenti finenziad.

Hedge accounting

Nt gano presant staesusnt finanziayi derivati.

Fair value

Lz misurazione dei fair value cf attivith e passiviti delle sogiotd non & stara moditicats par effetiv del COVIR-
1B in termini i volaiiia dei prezzi di mescate, aumaonzo del ischio di credita @ of contropartc, varazione dei
tasal i intareuse, oo,

Analogamaents, non wi sono state madifiche nelfanallsi di sensitvith dellz valutszione rispetta &
camblamanto delis ipatesi sottostant,

Financial risk management

Al sansi delllFRS 7, si segnala che A rschio di crodito, fiquidit, variazions del tassl di inlgresse, sating,
default & covenant sul dabita e alti rischi non hamnn per 13 socield sublto modificazioni significativamantes
négative per effetto gella pandemia.

Impairment test strumenti finanziari

L atlivitd finanziade racpresentative di strumenti of debito, aon valuste al fair valug con effalti o conto
esoncmiszo, song soggete a test in termint & recuperakilitd suila base de! cosiddetin "Expactod vredit leas
madal” {ECLY in base ol quale la perdite atiese sono determinata. tenende somlo dall'esposizieong vantata
varsd |a cont-oparts {cosiddetta “Expozure At Default”) della prababilith chs a controparte non gitemper alla
projia obbligazione di pagamentn {(nasiddeda "Probability of Default’) e deila stima, in termini persentuale,
dalla quantily di crodite shie non i ruscira 8 recupenarns in caso di default isosiddetia “Loss Given Delaun™,
Al riguardo, per la determinazicne della probakility of deiaull delle controparti sona stati adottali | rating
interrd cha tengong cento dellandaments storico dei pagamenti delle conraparti 2, su basa trimestrale,
deil aggiormamenlo dalle analisi relative alla necesska di supportare Mesposizions con garanzis.

FPar gli stumenli finonziar in scopo per il caleolo def'ECL, & quindi con warlicolare dforimenio al credili
commetciak e altd crediti, g impati del COVID-18 non ha determinata cambiamensi nelle assurzion
incurporate nelle stime dell®ECL, oggetla of disclosure ai sensi dell'lFRS 7, g in particolare non wi sono stat)
camblarenti nollECL déarivarst dal passaggio di asset dalio stage 1 {bassc dscnic o assenza o
peggioramenio; allo stage 2 {incremenlo significetivo det rischig.

Tasezna Evergia Relazione Hnaneiaria Aneuals 2020
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Mol corso dol meso di aprilc 2620, @ parveauta alla Societd la comunicazions da parte o gicune sacietd di
vendita gas cne hanno segnalato |z possipditd di ricorrese, per | pagament 1y scadenza nel mese di aprils a,
in basg alls prareghe suscassive, wer | papamaenti In svadenza fino al A0SR0 alle facolth corcesse dallg
Belipora no 1182020/Rcem & s.m.i, gualera ne ricorrane 2 condizioni, In cansidorazione del novero o
cparatord che ha fafto ricorso affa facokd concessa dalla menwonata dalibera, |2 Sociesd non ha fllovato
gignificative consequenze negative sugh incassi stesi dalie societa Ji vendia del gas lali da pregiudicare
Poguitibria finenziatio dal Gruppo cosi come sulla regolarith dei pagamenti da parto delle cartroparti, Per o
futti e in scadenza nei mesi di aprile e successivi del 2020 Fincagso moedio & stato pari a circa i 94,50% del
motale in soadenza. | restants oredit & rieatrate secondo | tempd definii nelle disposizioni vieviste dalla
sonra citata Deliosra n, 24820208 com del 30 gingno 2020. In panicalars, not seeondo samesire de! 20920
O avvorin l'incasse della parte non pagata nelle scadenze di amprile, maggio o giugno per camplossivl
4.097x€ (1.4635 kE al 302201 1,316 k€ al S0H0:20; 1.318 ke &l 30500200

Impairment test di attivita non finanziarie e partecipazioni {IAS 36)

li Gruppa ltalgas, costituito da Ha'gas S.p A, limpresa consofidante, o dalle socistd da essa controllate, & un
grupps integrato che presidia Fativita regdlata della distribuzione del gas naturale ed & un operatore
rilevants in lsrmini ¢ capilals invastin ai find ssgolateri (RAB) nel proprio seitare,

La RAB {Heculatory Asset Hase) 2 caleolata sulla base dolio regole oefinite dall'Autoeitd al fing dellg
determinazione dei rieavi di rifatimenta per i buginass ragolat,

Ao slato atiuale, non vi sod effgtt che possano far presumere una riduzione del valare degli immobil,
impianti @ macchinad in concessione o delle altivith immateriall a vita utile definita o indefiriia, {goadwil).

In particolare, per guanta riguasda it valore degli imimohll, mpiaati & macchinarl in concessions ehe rientrang
nelfambito delle attivith regoizta, i lor valoce recuperabile & determinale considsrando: () lammentare
quantificass dall'Autaritd sulla bage delle regole che defiriscono le tarffe cer la prestazions dei senizi cui
sono desdnati; (i il valore che il pruppo si aspetta di recoperare dalla cessions 0 al tormine della
concassione che ragoefarmenta il servizio alla cuf prestazione seno deslinati,

Pertznio, per ngni valstazione degli asset regolat, oocotro fare riferimento a quanta previste dalla vigente
narmativa,

Alla fing dol 2019, FARERA ha emanawe 'a Delibera n. B70/2019:Rgas, con la quale ka approvata |
regolaziane delle *ariffe dei servizi di distribuzione g misura del gas per il periodp 2020-2025.

Can tale delibera sene sl definili i motedologla di calcolo del valore RAB feosta storico sivalutate & cespit:
centralizzalit o il relaive WACS con rolativi perumetr {tasso ris« free, beta, inflazione, goading, cos*o del
rlehito, [2x rata) par tuits il prossimao quinguehnio.

Considerata Viserrudons temporanan di alcuno attivitd operative prevalentsmente di cantlare o servizi
all'utenza, I stakilitd del guadre regoizletio ha consandto di dimiiae significativamenta gl effeti sulla
profitlabiith aziendale ¢ sul fussl df cossa attesi. Aila luce di quanto rappresentato pan emergang
imgairment incicator a8 31 dicembra 2020 che dchisdano per Toscara Energia 'effeduarione o test sulia
recuperabilid dei vador dagli azset.

Analaghe conelusioni valgone por le panesipazioni, sia quelle in socista operanti in altivid regolate il cui
vilors recuperadile ¢ determinato mrendendo in considerazione il veture HAB pro quoia al netto della
posiziong finanziadia e il Valore d imborse valldo per | bandi di gara ATEM) gia quelle sha svolgnno
esuiusivaments g parzlalmsnte atttvitd nen regolate [t cul valore secuperabile & delarainato prendendo in
songiderazione il vefore determinato suila base df meicdologic di valutazlona aziendals - Discountad Cash
Flowes),
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Leasing {IFRS 16)

128 maggio 2020 1o 1ASE ha pubblisate 1| documente *Covie-19-Ralated Rem Cunsessions (Anmendment to
IFRS 18}" in base al guale & permesso alle societd locstrici of non considerare le modificno consrattuali
interranUle o seguks dalla pandamiz, come lease modifizatian. La contabilizzazions delle pradatte modificho
wame deass modificetion avrekbbe, infath, comporiaio la necessitd di agglomeare: i 2 stinea dela passivits
finanziasia gar il feasing, i) il right-ol-use asset o i relulivi ammorament fuior 2 esso agsacial, i il tasso di
scongn per Fatlealizeazlons (incesmental boirowing cate) aggiomnate alla data della medifisation,

Ad angl, i cont-atth di leasing di Toscana Energia {sia in euallth di losstore sia di locatarial non sono sial
cggeto o modifica con la cohirogeti. 1 particolare, noen sonq stas diffenili caneni o fdoonosciuti scanii o
sequila della situaziose verutasi a creare per effeito del COVID-14.

Revenue recognition (IFRS 15)

LIRS 15 rizniede i effettuars una veriiina sull'gsistenza di una riduzicns nel corigpeltid dells transazioni
effeliuaie con T propd cllond, tensnde conto dela naturz, dell'ammontare, del timing o delfincerezza dai
flussl di sassa derivanti dai rizavi,

la parte pid rievanis dei ricav dolda gestiona ceratteristics di Toscana Enargia & relativa ad attivid regolate,
I oui provent! tisultane disciplinetl dal quadro normative definitc dalFARERA. Partanio, e condizioni
economiche dei servizi prestall seno daelinite tramite schamd megolatord & nen su base negoziale. In
ritgrimentn alla distriblzione dal gas naturale i differenziale ra i ricavi foenosciuti dat rogolatare (cosiddetto
“Rovonue cap”) e i rcavi effettivamente maturali vigne iscritto, ao posdive, nella voce df Situszicne
patrimaoniale - finanziara "Crediti commercial @ adtri crediti* ¢ nalla voce "Debil commerciali € alt dabit”, ge
nagaivo, i guanta lo stosso sara oggetto di regolamenta monetarie con la Sazsa per i Seovizgi Fnemeticl o
Ambianali {CSEAL

ferdante, tenuto canto dalls metodolegia sopra descritta e dellsssenza i significative situazieni ol
irsolvibilith da parne della clientala, come sopra precisato, al mamsnte non sussistone pee Toscana Energia
effetd indedti dal GOVID-99 in grado o causere wia riduzions def ricavi con un impatio sulle slevazioni
cantatsbi o sUllc stime.

Incentivi governativi e area fiscale (IAS 12 e 20}

I gowermna imliano ha varato misure volte a sostenere Peconomia per mdigate gh irmpatd dal COYIR-1S,
inciusi sgravi od esenzioni fiseali e, in alcwuni casi, ingentivi spcaificl par detsnninati setiar.

Togcana Erergia ha baneficiato, nal 2020, deilesciosiona dal versameanla dslla praaa rate of acconto IRAP
2020; tali versamenti, ai sensi delfarticale 24 dai deorela legege 19 maggie 2020 n. 34, convadite con
rradificazioni dalla legoe 17 uglie 2020 A 77, nen so1o dovuti dalle Sogietd con Acavi non superion a 254
radlicni Gk el nel periods dimposta 2019, Tali disposiziond si applicanc futtavia nal rispetto dai limit e dello
coendizioni previsti dalla Comunicaziong dellz Commissione Europes del 18 marze 2020 Cl2020) 1863 finale
"Giuadro temporgnes 86r e misure o aiuto di Stato a sestegoo delfecenomia nell'aliuale emergenza del
COYVID- 18" & suceessive moditiche.

Considesata l'incortezza literprotativa ed applicaiiva in merite a ta¥ disposizionl, || legislators &
successivamente iniervenuto per differire al 30 gprite 2021 0 torming di scadenza di tali vorsameni,
eonsentendons l'eseouzione, senia applicazione di sanzioni & interassi, In caso di errata applicazicne dalle
dispogizioni stesse in ordine alla determinazione def limili o deWle condizionl previst  dalla
ciiata comunicazione della Commissions Europea.

Toscara Ehargia Reaxlane Flnanzlaria Annuale 2020
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Toscana Energia ha beneficiaio di talz proroga dei *ermdni, anghe al fing di valutaie gli oifetti di ventifate
madifiche al meazicnato "CQuadre temperanco por lo misuwre di aioto di Stato a sosisgno deleconanla
nall'aituale emarganze dsl COVID-12", medifiche che risukang contermate dalla comunicazions della
Commissione eurcpes pubblicata sulla Gazzetia uffiziale del'Unicne eurepea do! 19 fekbeaio 2021, 1 cui
elfotti dovranno lubavia sssere valusiad alla busa degli inssiventt normativi ed inferpretativi di cui & attesa
I'enanazions,

Melle mors doll'adozions o @l provesdimenti nguards sl apolicazione delle menzionate norme, nal bilancsio
a! 31 dicembra 2029, o stao comuangue rilevato il debito relstive all'imposia in argomento.

Tascang Energia ha inpifre svolta § prescrili adempimzonti di finl dall'applcazions del credics d'imposta por e
Spase sostenutc nol 2020 por e sanificazions degli amblent! e degli strumenti wtilizzati, nenché per 'acquisto
di dispositivi B protzzions gdividuale & di aibd disposiifvl atti & garandre 12 salule dei lavesitor], di cui
allarticals 125 del decreic lagge 19 maggio 2020 n. 34, convestito dalla fegge 17 luglio #3020 n.77 ¢ del
cradite dimpasta per gli mvestimaent pubhlicha sostanuti nes 2020, previste dallarizolo 186 del madesino
dacsote legge 19 maggio 2020 A, 24, conveitito dalla legge 17 luglio 2020 n.77.

Sotta it profile della fiscalila differita, per eflelto dellomeronzs sanitara indotia dal SOVID-19 non & sorta

Fasiqeazi df ivedare la recuperabitith dolie attivita per imposte differite o 13 determingzione dalla fiscalita
differita passiva.

Allre passivita

[Fandi rischi & contratti onerosi (1AS 37

Lo IAS 37 rchieds che un fondo rschi sla ischitto solaments qualara: (i) un'enitd abbia or'sbbligazione
detivanie da sventi passati; (i} & prokabie che per soddigfacn quosta obblipazione sta necessanie 1n
asborso fingaziaric; (i) & passibiic ciletivare una stima aflidabile.

Lo FAS 37 iafalti nen consono stanzamsnt per costi operativi fuleel o costi di dpristing fuiurd,

Mo essondoyi ia ralaziore alle previsiont del COVID-1% specifiche chiligaziont attuali per le quali sia
probahile un esbarso finanziario futaro, non Wi & s'ata la necessila o pracadere 2d alfeltuare accantonamenti
darivanti dalla siiwaziena pandemicg.

Bengfici ai dipandenti {|AS 18) & pagamanti basati su azioni (IFRS 2)

Mon 2 stato moedificato Tapprecein, dinora wilizzate, per la detorminazions dole ipotesi ativariali necessatie
par calooiare & diverse liability degli Emploves banefits socondo o EAS19. Pertante, non somo auwenLie
moadifiche  malodologichs & parlicolan  varaziond  zulle  assumgtions  economico-demaografico e

finanziarie nonché camportamentali (es. tormover).

Mok sono intervenatl camslumenti ned piani con pagamensd Rasati s aziont cen riferimento syl ohistivi
assegnati e aile modalita di riconescimerss a conto eecnamico doi benafict conseguit.

Man wvisohe obbBighi logal verse 1 dipeadenti connessi & COVID-12 per i guall si debba rilevare une
passivita in base allo 143 19
Principali impalti economici direttamente riconduchbili al Caovid-19

Come racocomandate da ESEMA Jdi seguito sono ripermad gl ammantan fconosciuti net conte economice 2020
dei principali impati dirgttamenza rconducibili s Gowid-19,

Toscans Fnergia Relazions Finanziaria Anruske 2020
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(migaia di €}
2020
Acquiste matedale di censumo (disinfettants, guanti. maschsring, ecc.) ¢ sorvizi 618
Eragazioni liberali 18
Warinzione dells rimaneanze 220
Altri costi 12
INFORMAZIONI SUL PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
HREY RICAVI
|_a composizions dei ricgvi dell'esargizia & ripartata nella tabella soguonte:
[rigliaia di€) 2019 2050
Rieavi T o 186,349
Allri ricavi o provent] 5.940
. 196,289
Le metivazioni ala base delle variogioni pill significative sono aspliciaze nelia Relazions sulla Gestione
allintarna dei "Commento W Hsulat asonomiza - finanzian”.
| ricavi sanc conseguitt ercfusivamenis s terrftorio itakiano.

RICAVI

| ricavi, i imposto pad a 196,387 miln aure (188,348 mila eurc al 31 dicembre 2018) sono anailzzat al=ts
mahie neka tabells seguentes:

[migliaia di€)

Rinav|

I ricawl (196387 mika eww) sono esposti al netio delle wocl, relative a componenti tarilfarie addizionali
dspetto alla tariifa, destinatz alla copertura degli onerl di caraliere gonerale dal sistema gas. (3l imporl
riscossi/pagati da Toscana Energia, sone versatiineassali, par par wcorto, alla Cassa per | Sarvizi
Eherpstici o Ambiertali {CSEA).

Tall compaenanti riguardane: {) BE, a coperura degli onen par misure odntarventt per il risparmin enargetico
& | swiuppo delle fang rinnovabili del settore del gas; (i) RS, a coperiura per 1a gualith dei sarvizi nas; G
UG, a copertura di eventuali sguilibri del sisiens di perequazione & of aventuali conguagli; (iv] G5, a
coperura del sistema di compensaziona tanffasa por i clienti sconomicamente disagiati; (v Bonug gas,
refativa he richieste di apovalazions nelia spesa per la fornitura del gas natirale sostenuta dai clieni
domasticl economicamente svaniagaiath; (v UGE2, a compensazions dol costi di commercializzazions dolka
vendita al doltaglio; (vill UG3int, & copartura degl oneri connassi all'interventa of inferruziene; tvii) UG3u, a
copertura degl oned connessi agli evertuali squilibd dei salkli del mcccanismi porequedivi spacifici per il

Toszana FRerga Selazlons Finanzisa Arnuals 2020
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Fafnitors dal sarvizio oi Default Distrbuzione (FOO, nonché dogli enot? delia morosita sostenusi dar Formitor
di Ukima Istanza {FUI), limiataments ai clisnti finali non disalimanzabik; (=) 263, di alimentazione del conte
oned per il senizic dei fornitan tranziterd sulla rete di raspodo.

| ricav] delie venditz e defle prestazieni song di sequita ulericernents detiagliaci

rlgllala di &

Ricavi o™ cozkLelene e il

ustrulbire per cosfiinterni (FMC 12)
natrilire per sosk esteral IFRIC 720

Floavi par cozlrLzkmes syl
Flicavi par prasiazlonl varle
Ficowi vendita matcrlzl

| ricavi della voodizg o deile grestazioni seno riferiti al setto-e gas naturalo,

| ricawi dolla distribuzione del gas =i dteriseono al trasparta 4 gas naturale pes conto di tutt gy oporator
commercial che richisdang laccesza e reli della Sociotd in base al Codice di Rete; [ walumi annuali di
tragsorta pil rlevanti sono stati quelli relativi all'atiivita svolta ned cenfrent di Bl Luco & Gas SpA, Tali
Heay? sono sl determinati in Base alka delipera n. 270/2020/Fgas,

|Cineremante & attribuibilo principalmsnta all'effeto combinato dai saguenti taztori:

- minosi ricavi par contribube ax art. 57 della Delbara a. 36714 s.mu. (283 migliaia o adre) derivant dal
piana di investimenti of sostituzione o misurator tradizienall con guslll elettranici (smart meter), pravisti
nell'anbita dzl progetin della telelettura ex delbere dell' Aoty n. 63143 e n. 584415; compensati dai
maggion ricavi connessi al canmrbuia art, 57 per affetic del cambio di metogolegia sugli anni precedanti
e det recupsro dei mancatt armmertamenti (cd. PRA) ox DGO 545/2020/R/ga5 @ Dalibera n.
STA019Fgas (+9.268 milz awa). Con riferimentn al mageian doavl ex. at 57 la Sccista ha tiflesso
gli impatti in bilancie in wirth del DOO h, 5452020 as, con il guale 'Auteritd ha comuricate 13
riadifice: della HTODE 2920 - 2025 praponando chg e Jsmissiont ralativo ai misuratod o classe fing a
G0 siang determinats socards il metodo c.d. FIFG regolatorio @ che tale critarie sia ostasa anche alle
dismissionl dei misuraian tradizionali di clagse maggiore di G&, rendends quindi enogenss 4 criterio o
datormingzione degli ammartamenti residui per witlo Il parco coniatord dismezso in applicazione delie
Dirattive.

- maggicd dcav per rimbors; dileiokettua {(+2,.371 mighsia di eure;
parzialmente compensati dalla riduziens delfe companent tariffare rconoscivze ai finl regolatod (-2 428
rigliaia g suro);

= eda minoed songuag annl prosedonti -804 migliaia di eurg).

| ricavi della gestione cacarteristica dorivanti calla costruziona & dal potenziamanto delle infrastrutiure o
distribudone dsl gos connassl agli accosdi Tn connessione, al sens di olanto previsto dalllFRIC 12
amrmoniana & 52 830 milg aura (50132 mils eure nel 2019,

ALTRI RICAVI E PROVENT!
3 altri ricavi @ proventi, di importo pust a 10,288 mila eurs {2.940 mia eurp al 31 gicembre 2018) sano coel
COMpast::

imlgilaka i £} o015
Guate sl sortribgi allasciarcnto o canalizzazicni

Provanti da incentivi recupon sicarezza sorsdzlo dlatribuziong gas

Aimbacrsi da terzi e rissnoimenti agsicurasivi

oscana Fnergia Relaziong Finanziaria Anncale 2020
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Provvarti dagli invoztmaiti irmcblliad 278

Mocetdamnento sicurczza impianti 562

Froventi cla Titoli di Evicicnza Encroctica 0

FiLsvalonzo da alienazizna casgltl 102

Prosranti por paraonale 11 acnandc i1

At fonvi o pravens £45
8.040 P

borawenti da allacciamentl e canaiizzarioni (4914 mila evro), pari a 5088 mila eurg nel precedents
oserzizio, iguardans i rigiro a provenii delle quote di competenza dellgzarcizio della poste patrimonisg
relative agli impiant gas. B
| proventt da incenthi recuperns sicurez<a servizio distibuzione gas (2516 mila eure) si riferiscone a;
fimborsl, reenoscidts dall’ Altoritd, connessi ai pread per recuperi di sicurezza del servizio di distribuziong
gus o il 2020,

| rirebarst da terzi @ risarcimenti agsicurativi paci a 857 mila auro, i diminuzione di 702 mila pure rspette
alleaarcida presedante. rgusdang i particolare rimborsi vas da attivith regolate (592 mila oura) & rimborsi
warl i gostions (268 mila cura).

Gili alri ricawi e provem comprendonn | compenst per is attivish di service egate.

B COSTI OPERATIVI

La camposizicne dei costi cparativi ¢ riportata nella tabella seguente.

{rigliala di £) g 2020

Casli operativi

foouisti, prostazioni 6 sorvizl o costi divorsi Ga.012

Costs lavara 25,455

20467

Le motivazien alla base delle variagion pid significathve sonp esplicitate nella Rekaziono sulle gestionsa
all'irnmo del "Commento ai dsultati economico — finAnziar™.

| costl oparalivi coanessi alla coslraziong ¢ ol potanziamento delle infrasindture i distibuzione del gas
ragale conness anli accardi in concessione & sensi di quanto previsto dall'lFRIC 12 ammantang a 52,6490
mila suro (20,132 mila euro al 1 dicembre 2[H9) £ risultano cogl suddivisi por natuss;

T,
imigligia oi €1 2018 2020

Casti df soguistc matonis poimas, sLssicians, i consuie & marcl
Costi por scrvizi

Casti por godinarto di bonl dl torzl

Oner diversi

Cozts laveo
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La suddviz:one fra costi intemi ed esterni e riportaia nella takella sequente:

rnlglala di € Internl Eaterni

Ciovstl ¢! gesdisle ruglarie prirme, g.seidiarie, dl censuns e merei 40885

Caafl pai 2andzl

Cusll per godirenlo o Leal dl fess

Oned divers!
sl lavoro 15,782
20717

ACQUISTI, PRESTAZION| DI SERVIZI E COSTI DIVERSI
Gli acnuist], prestazioni di serviz! e costi diversi, c importo pan 2 71.293 mila sura (65.011 mila eurg al 31
dicambre 2019), 8f analizzanc coms Segus:

(milnglizla, 4i &) iy | a0z

Aequlsll, prestazlon! dl serl) & castl divars]

Casti di acguaizta materls cire, sdzsidiario, di cansuma a marel

Casti per semizi

Casti per gqodir-erto di zeni difarz’

Accantoramen: jLtlzzh nettl al fandl rlschl e ored

Accantonamani [Ltilizziy notti 2l fando svalataziono croditi

Al:ri onei

Adedurra:

lacrarnantl per lavor] intern:-atttlvig matarisli (onsti gor senlzl)

lnzrarerti per lavori injerni - ttivits inimatesdal (sosl por oz

| sosti di acguisio majerie prime, sussidiarie, di consuma 5 mercl puri a 8947 miia euro (15127 mila
aure al 31 dicembre 20018 i riferiscono =

(mipliaia dl € 2019

Cogtl dl aequislo materle ptime, suasidlarie, di cansumo e merci

Materiali pori! megazzire ~4.876

Fatedali g naede dl rotesume 3795

Weriazione delle imansnze 3514
15127 §

I materiah a magazzino si fdferlscena in pacticolars &l'acquisto di misuraton £ tubazioni gas.

| costi per materie prime, sussidiade, di cansumo e meri includens i cosli relatvi alls costruzione e al
potenziamento delle infrastulivre della distribuzicne gas {6,113 mila su! iscritl in applicazions dellIFRIC
12

La variazione delle rimanenze di matesie prime, sussidiare, di cansumoe o merel ammenia a -3.500 mia
s o 8 rileva una varazlone di sogne positive di 44 mila suro rispetto zlesercizio precodemss. Per
maggior dettagli in mesdito, si rimanda al punto 0. 10 "Rimanenze",

Tascand Erergid Relazions Finangaria Annuale 2020
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«

P costl per servizl, diimporto pasi a 45379 mila eurg (36 636 maz euro al 31 dicembre 2019 riguardana:

fruigllala i €3 2014 2020
_Progattpzicne direzione laverd & menutenzioni impiaali ...26.a00 2
enerall {service 2002

Conzllanzs & perastaglani professlmal L a.0mn
_Giag|l par wariz infornaici e ]
Costi per senvizi ralathvl ai pesonala e . 1.4

Fervdz! prsiall o g el i

| Sanwi eremia siellica acqus g allri Lty
Al 500E di coratiors agarativg . L
Serrilzl Al pullen, vallareg 2 gusrdiani
_Pubblicité, procagznga 8 rapprosaricnza

A decuire

Ireremant zer lavod Intarnl-artivitd e ararlal nosil e astis:) Fifd
Ircremanti por lzaven Intern! - althtd Immatadzll feosll per sehvizil a1

| costt per servzi includono § costi refativi allz costruzinne & ai potenziamento dalls infrasirutiure delia
dislribuzions gas (28.785 mila sure) iscriti in spplicazione deil'FRIC 12.

| cogti per godimento oi beni di terzl, di imperto part 2 9.039 mila eurc {9,898 mila euro al 31 dicembre
2019 dncludeno i costi relativi allz cosiruzions & al patanziamenta delle infrastrutturs della distibuziong gas
¢ 1.800 mila eurct izcriiti in applicazions dell'iFRIC 12 & gi dfetiscann a;

(migizla di &) 019 2020 !
{ iz 2 coessgon o
Locazioni o neloggi

I canoni gor brevell, liceaze d'use e concessioni sdguardano principalmenic canoni riconoscioti agh eni
concetlenti, per io svolgimento del servizio di distribuzione gas.

Gl altel onetl, di importo pari 2 2.860 mila eure (3.440 mila euro al 31 dicembre 2019) s analizzano coms
sepile:

[migliaia, di €)

Minusvalenze da allanazianl & Irmoblllzzy 2loh|

Impozle dlvetts, tazse o trikati incali

Oineri o trarsazizni, rigarcimanit a sanzicl

Cantdbut Ensrals Pullle,

Contrlbut] gasociativi

Utl*zza forrde rigzhl
Altri

Tescana Encryia zlazicns Fnanziaria Annuals 2020
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Le minusvalenze da alienazicne di immabilizzazicni che hanno guardato provalertamente |n sasiituzivenes
della rete realizzatasi privea della canclusiona dalla vita Leile de¥fe stessa sono pari a 716 mila guro,

La Imposte mdirete, tasse o tributi locsfi comprengiono Fimposta sugli immobill (207 mila sura), k assa
occupazions suole pubblico (60 mila euro), 14 lagsa smaltimenta rificd (188 mita eurg) e il diversi {180
mila aure).

| contributi energia pulita pari a 1.484 mila eurn song relativi 2l margine negative valonzzato nellesarcizio doi
titol preseni nel conic depesito intestato alla esciald preseo il Gostore del Marcate Elettrice.

Gli onari par transazionl, risarcinert 8 sanzion parl a 2480 mila euro, riguardann penalith por recuape:d
sicUruxza doi senvizio disiibuzions gas (1,667 mila eurn), vsaaimento per mancase leture (B84 mita eure),
perdite per transaziend e it (109 mila el

Gl aitri oneri include:a 1 costt relstivi ala costnizione e al potenziamento dele infrastrutture della
distribuzione gas {167 mia eurc) iscritt! in applicazione e IFRIC 12,

Sula base di valkazioni del iischie di eventuall mancati incassi daf sowditi iscritt al 31 dicembes 2020,
nell’gsercizio non & stala siftikaio un ascanicnamento al fondo svalutazione crediti filenendo jale fando
Sipan,

G accantonamanti e rifasci 8l fondo risch! @ spese future, pari a 5568 milz eurg, in aumento di B.50S
mila ourg, sone riferitl ad accamonanienti per potenziali anerl che patreftbero desivare da cordenziosi legal,
fiseali e coniratiuali, da spese future per interventi ambienial, da henefici difforit det parsonaie, ece. & sono
asposti al netto dai ratativi utilizzi,

Le informazioni relative al fandi rischi e oneri sone indicate nel precedenta paragrafa n. 21 “Fondi per rischi ¢
anat’,

COSTO LAVORO
La vooce Costo lavoro, of imparto pari & 24 657 mila eurs (25,455 mila curo al 31 dicembra 2019) & cosi
detlagliatg:

migliaia o £ 2013 2020

Ealar 5 etipond] 18748 o

Onerl 2oclali

Onetl pet viarl 2 hetefll al dlsandanl

Cogti porsanala in comands

Frowonti porsoralo ln camenda

Al costi

AMdedurre
nsrement pei lzvan irterei - attivitd immaterizli

a5

3 S
dis rhlzione gas

La vooe include i costi relaiivi alla cosirazione & al polenziamento deile infrastrotture aella
{15.792 mila sura) iseritt in applicazione 2ell' IFRIG 12.

Il costo lavore comprende le relribuziont corigposts &l parsondls, o roribdzion differte, ol aceantanamensi
por tattamento o fing rappovte, la valotizzazione deiie ferle maturate & non gooule, | cosli accessori del
persorale, gh onerd prevideaziali & assistenziali a carico della Societd, secondo | contratti di lavera e le tegpi
wigent.

Gl wineti par piand a berwefls o dpsndant], di importe gari @ 1.255 mila eurg (1,245 mida cure al 31 dicembre
2018}, riguardanc prinzipalmente cnerl connessi refativi agli incentivi al'escdo del personals @ cneri
connassi alla sopprassions dol Fonde Gas?,

¥ £ Afar date, dal 1¢ digrmbra 205, Ja tegge 5 agosio 2005 0, 155, ka scppresss i Fondo irlogrative doli'sgsioLidviime yencrale
ubhligaiona pe: Hinvalidits, la vecohizic e superstili 2 favere dol personale dipandenats dslle azierudn pilvaie dal gaz [t seguito “Fonddn
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La voon altrl costi, pari 2 153 mila swa, sf ridune rispetta zll'esersizic procodants (-39 mila suse! a fronto dei
reineri escantenament e utifizzi relativi aglf incertivi all’esode sgovolato,

Numera imedlo dei dipendenii
H numero medio dei dipendentt, dpartita per qualifics professionsta, & ripodato nella tsbella seguents:

Ruolo Forza
2018 2020 201% 2020

Dlirigert

Czdrl

Inpicgahi

Ciperai

Apprendlzl

H numers medic del dipendenti £ calcolato come media ditosrsinats sulla base delle risaltanze mensil dei
dipendenti per categaria, Per dipendentl a ruolo si intendono | lavorgtan iscritte nel Libre Unico del Lavoro
della societd; per dipendondl in forza sl intfendoro | suddett! dipendani a fuole al nette del lavosator
dati-ricevwut In comando a'da altre societd.

I peraandala in forza af 31 diceiebre 2020 & pad a 380 unith (441 al 21 dicembre 20151, can un decrementa
rispeto alio scorse esercizie di B1 unitd.

Compensi spettanti ai Key management personnel

| comppansl spottanti & sogyetti che hanno il gotare e la respansabiliid dolla piznificazions, disgzions ¢
controlle della socierd, v inclusi gli amminisraton csecutivi & non, | direttord gereall & § dirfgenti con
responsabilith stralegichne (od. key mangsnent personrel} in carica al 31 dicembre 2020 ammontana a ,
1.146 mily aura 9 si analizzano come di seguito indicato: ;

(inliniag oi £) 2020

esipendi
B =znefici s scoossivi af reppana di lavom

Al bestielel & lukga tertiing,

_Ingeimits per cessazizne del racporto oi lavers
Mani di iteantivazions azkinada (atoclk o)#lan & klock grani)

1°) TFM, FISDE, adbil pianl pengicndgilel g puslsler el

Giag™ al quele aderivana cirea 2560 digannent Ealgag, La Legee Y12 stabilito via seiie di contibuti addizizaalt s carden del datzie di
larwmi, his al Arswarde sz iquidati nel inedso - lunge izyming,

escana Ergrgia Relazione Finanziatly Annuals 2020
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Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindagi

I compensi spetlant agli Amminist-ator, escluso I'Amminisiratore Delogate, che soro ricampresi nai Key
manags=ment persanitel di eui al punts precedsents, armmantanc a 288 mila eurg (240 Tila uro nellesercizio
20191 & i compens: spettant! ai Sindaci ammoniano a 52 mila suro (52 mila oLze nell'esercizia 20731,

Cricell combona cosproncono gli emolumenti e agni altra somma avanta natura refributiva, previdenzialae a
assistenziale dovuta per lo svalgimento della funzione di amivinistratore o sindaco she abbiano costitkio un
casta per la Sseigtd, anche so rion sogaett allimposta sul ssddito delle sossone fisiche.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli emmortamenti & svalutaziani, di imgorte pari & 47,187 mita eure {49184 milz ewo al 31 dicemnbre 2019},
si anailzzang come di seguito indicals:

(i igliac. i 55

Ammortamaont|
- ANt matelall 1SRG 42

o Afivita immatsriali
- Immobili, ingizi e maczhing s

Swalutaziond nctle
= Swaiut
..~ Svalutezionl effivita mmatedal

mokili. imeiznti & magshingri

Per maggion dattagli in rferimernce alla vooe “Ammaoramenti o svalotazion" si dmanda alle analisi riportaie
ail'tmtarna ded gunti 0. F3 "lenmebili, inpignt o macchinan” e n. 14 “Aivitd mmealeiali®,

TEE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Gli oner finanzian »etti, di impods pard a 5408 mila eure (2698 mila euwro al 31 dicarbre 20119 g
analizzang come sagie:

Cnlnle ol 6

T s 2018 2030
Oneri fir.anziari e . —_— Y
Altri crovoi finanzlarl R -52 =318

Al el Mnatisan

Gli oneri finanziari pad a 5.677 mila curo si dlodscono a interessi passivi verso banche e verso g
controllants ltalgas S.p.4,

Proventi e oneri finanziari
| provent ¢ gli onedd finanzian, di imperto rspettivaments gari 2 316 9 5.727 mila eurn (52 @ 2,750 mila eur
al 31 dicembra 2019), & anaiizzanc come segue;

Toscana Enera Helaziane Finanziaria Snnsale 2020
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[rrigllala dl €}

Qe finanziai correlati allincebitamenta finanziarla netta

_Interessi passivi su finanzizrorti vorso Ia'gas B.pod.

Irtaressi passivi su ‘inee di credito e finanzizmerti passivi verso barcha o alirl firanz skl
seg attivl baqcani

in riferimenic agh oneri firanziar carreia’i allirdebilzmenta finanziario neto, di inpodc par a 5677 mila
elra (2,557 mila curg al 31 dicembrs 2015), si knanda ger i detiagli alle analisi riportale all'intermo de! puntg
. 18 “Pussivita finanziare a breve termine & pazsivity finanziarie 2 Wngo termino™

PROVENTI E ONERI SU PARTECIPAZIONI

| provent! & one:d s partecipazioni. di importo ispottivamante pard a 2282 e 135 mila eurn (1.241 mila suro
al 31 dicembre 2019, si riferiscono sostanzialmetie & dividendi zocieari deliberati noll'ssercizio & s
analiZzana corms segue:

(migliaia di €] 2019 2020
Dividond| ‘
Gesam FBal a4, -1.24

Lisea Hoidirg

-1.211

Lirepests di 135 afle oura & relativo af conguaglio corratato al dividends di Gesam Rei S.0.A. comisposto a
Lucca Holding e confrattatn in sede di valuiazione delfa seissionsg sccietaria di Gosam S.p.A.

Fer maggiod dettagli sulls movimeniazions delle patecipaziont in imprase controllato, collegate & a controllo
conrgiunta g rimanda al punta 0, 15 "Panscipazian™

Mg IMPOSTE SUL REDDITO

La imposte zuf raddite di compstenzs dellesarcizic, di impors pad 2 15,898 mila eura {14.981 milg euro al
31 dicembre 2019, §i analzzang come segue;

[migliaia di €] 2014
IRES iRaF Tatale
Imposte correnti 14,372 EREF:] 17.38

Imioste cairont di competanza
dedlagatalaln

Reflohe par Iirposte soren elsthe 2

serlzl precedant = 5 -85

14,480 3013 17.474

Imposts diffevite o anticipate =367 Az 2408
Impaoste diferts 2,827 wd Z -3.333
Imtpigeste &P Holksaia 534 570 L

12005 2976 14,087 §

L'analisi clella riconciliazions tra 'onare fiscale teorico, determinate applicands laliguats fissals IRES e IRAP
vigente In lalia, e l'oners fiscale effattivo di competenga dell'csorcizio & d seguito riportata;

lascana Enargia Relaziane Finanziarls Aqanualo 2020
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(g lliag of: £) 2018 2020
Aliguata Allggiote
Selio ) Saldo
d'Imposta dimposta
IRES '
Hieitlaio anie imzoste 56183
Impoele IRES calgolate sulla base dellaliquota teorica . .
dlmposts 28,00% 13,293

Variazian! rispeto aivaiuota tzorica

i ren ragsakdl -0, 50 243

Aefifichie relative ad essrcizi prococont -01,20% -G5d

Altre differonza flzzall permansall -7 G0 BTy v
Impostn IRES di compstonza dell'eserclzlo rilsvale a 21,80% 12.000

Conto scanomlco

[mMiglizia Zi€ 2019 2020

Allyuala Aliguota
Baldo Saldo
A'lmposta dimposta

IRAF

Aisultate operafivo 56 G3E :
Imposte IRAP calcolate sulla base dell'allguota teorlca

dimposta 3.90% 2208

Variamion napeiiz al'aiquola deordon

Wariazlont pai differentl allguo:a IRAS 1,20%: EDi
Altra cliffereza flacall faranenll 1,70 I
impaste IRAP di compatlanza dell'asarclzio tllavala a Cunto

sconamico 5.20% 2412

L'analisi delle imposte ditfarite & andcipata i bose ado naturs doellz differenze temporanes signifleative che
le hanna generate & fariita alimamo del puo n. 238 *Passivith per impogte difterite”,

Al sengi dell'articolo 157 del decreco legge 19 maggie 2020 1, 34, convertito con modificazioni dalla legge 17
luglic: 2026 .77, modificate dall'aricale 22-bis ded decreto Yegge 31 dicembre 2020 0. 183, convartito con
rapcificaziont dallz legoe 25 fobiraio 2821 n. 21, gli ati di secertamento, di conlestaziona, di irrngaziong
dolls sanzord, di recuparo dei crediti di impesta, Ji Euidaziono o di rettfica @ liguidazione, per i quali i
{ermini di decadenza scadevano tra I'8 marze 2020 od il 31 dicembre 28020 - wa i quali gli ati relativi alle
dichisrazioni 1HES ¢ IBAP riguardantt il pariodo dimposta 2075 - dovevano ossers ernessi entrg § 31
dicembra 2020, ma possono essere notikicatl nel pariode comprass tra il ° marzo e il 28 febbrafa 2022,
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f8EY CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE E DEI SERVIZI DIVERSI
DALLA REVISIONE

Al sensi del’ari. 146-ducdeaciss del Regalamenla Ernitentt Consob di seguito sono evidenziali : comispettivi
erogal alla Sociotd di rovigione ¢ a entita 2 essa collegate.

i Soggelto che ha erogata il Compensi
TFlpalogla di servz| sorvizio Dastinatarie tin migliaia di eurs)
Ravizone contabille 17 . eloitle & Touche 5.8, Toscona Encrgio 5. p.A Jats]

56

(%10 ganvizi oi rowisiane cantaailn camprordaono: (3 1 ravizlone S Blarcio desercizia, (i la revigionc contabila inilzty dall
rﬂpcm.ng ancszgo, (7 e vadlche notlabld ngl carse delleszroizio of sensi dol'an *4, lotiora b dal © Lga . 22003, i e

i reislone praviste dat PR ESA 600, (v} |a verifica doi rendiconti araul ai zensl da Tasio Inlagrate Lrsurdling Goniatfla
| TILJJJ. fvi) alteaterione dei icovi ai scngi daile deliberezioni deld furaritz,

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Tenuto contn dellesistenza di una situazione di contslle di fatto da parie di SDP S pd sula sontrcllasts
Malgas S.p.4., & sensi del prinsipio centabils insrmazicnals 1FRS 10 “Bilancio consolidaws”, le part correlato
della Societd sulla base delattuale asseto proprictario di gruppe, scne rappresentate dalia controllante
dirgtta ltalgas S.g.A. data conireffants indiretta GO S.p A, 2 fe societ2 da esse controllaie, collegate & a
condrelle congiunie, noachd dalle Imprese controllale, colegate & sotioposte a controllo congiunte
[direttzamenie o indirettameante} da parte de! Ministeo dell’Esonomia 8 delle Finanze (MEF). !
| rapporti intratierati dalla Societd con le part corrolate rientrano nellordinara gestions delfimpessa e song
generaimenie rogolat in base a condizion di mescato, ciad alle candizioni che si sarmbbare applicate ra dug
pari indipenderti. Tutta le aperazion pOLE in @ssare sono stata compiuts neliinterasss delka Saciata.

La Societd & soggerta ad allivita di direzions o coosdinamento ex at, 2497 2 5. del Codico civile da parie
tella controllante Halgas SpA0 Le oparazion compivie dallz Socicrd con ks parti correlaie dguardanc
gasenzizmenie | geambio i bend, lo prestazions 6 sarvizi, % prowista e limpiege di mezzi finanziari con le
entita sopra definiv,

B3l sonuito sono evidenziati § saldi dei rapporti di natura commarciale o divorsa o i aatura finanziana posti in
gsEere can le part correlate sonrn Jefinitn, pos Fesarcizio 10 coso e il precedents di rafirarce. & altresi
indicala Ix ratura dodo opoeragioni pil fovai,

Rapporti commerciali ¢ diversi
| rappodti di naura commaossizie @ diversi sono analizzat nells tabelia sequente ¢ 6 seguite dettagliati:

fanletllala dl € Filgay| Costl

Garanzle e
Irpagnl

Crediti Debil Banl  Gerv[21{*] Altts Beni BSemizl{ Al

ESERCIZIC 31, 122019
Imgrese eontrollantl;

Imprese conlroliale:
Toscana Encrgin Srocn S.p0.4.

Improse collagate:

l'oscana Fnergia Relazione Finanziaria Annuale 2020
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Waldamo 8.0, t\:”“ﬁg%f m&‘i{

Gazam Rall 5.p.A.

Altre imprese:
ralgas Betl Sob. L
eseite

Ti forma

Gererall Azsleurazlonl

Enppa ns
_Gruppa gy

Gingppo Foel
GrLppo Femoviz dallo S1aio
Grupps Fhinacosrina

_Gripbe GEE

Limstore Servizl
CiruLppe Fogla Italiang
Grupps BAl

GrLppl St

Imigliaa di €) ) Ricav( Costl

Garanzle g
Cradlel Dabitl Tmpegnl

Benl 3ervizi() Altro Bani Sanvlz| Y Altro

_ESERCIZIO 31.12.2020
Imprese conteollanil:
I S:E'.:-ﬁ'.:..._

Amprese gontroligte; |
Tozcana Energia Groch S.p..

WVeldame s.rl

_Gesan Rat Spd,

Alire Impresa:
tlaas Retl S.p.m,
Goasido

LR

_Impraza eontrollate dallg Statn:
JHilippa Ba

Ciippo Anas
Gruppo Sha’

Gruppo Farrav's dello Staw

_Grippe Podla wlane
Gruppe Snsm

Rapperti con |a controllante lialgas

| principali rapportt cemmereiali passivi si Aleriscona & prestazioni per servizi sveli a livello accentrato dalla
cantrollante fabgas S.pA {ICT & sarvz! generali) il cui modsllo 8 oricing 8 basa su? daddebito dei cost

Toscana Enatyls Relazione Finanziata Annnao 2020

173di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

173

sestenuil per l'erogazione dei sevizi aecando una logica di full cost, a prestazicnl per servizi di caratiere
imtormatizo, svilupna dells infrastruliure & prostii di versonale.

| principall rappoerti commerciali ativi riguardano prastaziani o serviz per de gestione delle sogietd Aetano
Sant'Angels Lodig’zno S.p.A. & Umbyia Distribezione Gas S.p.A,

Rapporti con imprese controllate di Toscana Energia Spa

I principali rapporli commerciali atth con | controllzia Tescana Erergia Gresn S.p.A. dguasdanc lo sequent

tipelagis:

- prestd di personale;

- affitto o imrnobili:

- prestadont & serviz (KT, pianificazione, amministrazione finanza ¢ controdo, alba logali, segretera
sotitaris, servizi generall, immobilian e di securily, interrsl audit),

| principai rappodi passivi intrattenuti dguardanc le sequentt ipologic:

- presliti di pessanale;

- matdtonziens et su immobili;

- senvizi di energy manrager.

Rapporti con altre imprese del Gruppo
| principali rapparti atlivi con Gesam Reti S.p.A. siriferiscono a servizi aperativi sulla rete o distrlbuzione.

Rapporti con imprese posseduie o cantrollate dallo Stato

| principali rappoti zommerciali attivi st riferiscons a:

- distikbuziene gas naturals neéi conf-anii di Eni 8.p.A;

- digrhuzione ol gos naturais nst contranti gi Enel Enargia S p0A

| principali repperti passivi [dgua-dana:

- fornitura di gas metann per consumi inigri da parte di B Gas & Luce Sp A

Rapporti con i Comuni soci

| rapporii can § Comuni faconti parte dalla compagine scoiall sono rifeniti gl aperazioni provaleniements di
natura commierciale regobatt da condizioni g mercato.

Ir pacticolara, |z Sucieth eifetiua prestazieni di gerviz a favore dei susi connesse alla distibuziens del gas &
riceyve addediti per canoni & consessione,

Di sequito espaniamo il dettaglio crediti-debiti; ricavi @ costi

Toscana Fnergia Re:azione Fhanziara Annuslke 2020
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imiglizia, o €)

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

Ricavl Costl

S . Garanzle
Crediti Dobitl o npegn

Beni

Servizi [7] AMro Beml  Serylzl (%} Aliep

ESERCIZIO 31.12.2020 [
Camibie Jl Atopeseo
camJare di Bagra a Flpall

Canpire oi Basherne

TR
A

TR
R

Corung dl Bacberne ''geemel e

Corwune di Bargs

Carriaa ol Blenling

Comuns di Barge 521 lomorze
CiolrLbe ol Higaiano

Conmunc di Gutl

Crsinline o L'

Comuno di Sacingia

Cuinl.re di Gargi Bisciizio
Cornine dl Sampdill: Rasitima
Carnarc di Capanrzll

Sarmure dl Gapshrari
Cornunz di Capraia a lhlia

Gl gl e sniara Terme Lar
Zomuas dl Gasclng

Cornuneg di Casiolficrcning

Comuna dl Gastaliwngn 0 Solia
Comunc di Castclfranao Plandiscd
Comuneg d Grstenbavn G.na
Comung di Saztlglinha dal'a Passais
Comune di Coireta Gaidi

Coning dl S lgldo

Comurc di Ghiann?

Cormure di Ghiesive Lzzensss
Sornune ol Crreploz loranzsna
Sorung gi Dicemana

Comus ol Fiopali

Comung di Fauglia 3
Sonyne di Fiesoic ;
Coimiuna ol Flaline a [nelsa V.ona
Comune df Firenze

Chnnhe o Fuseschia

Comune di Salale b Chiah
Canure di Samboss Tormo
Covnd e ol Gsvorsns

Comuri gdi Grave In Ghvsndl
Zonndne di imoruneta

Cormung I Lajalha

Corayaz di Lamporceshio
ot di | arsiano

Conmng di Latering, paeclhe Wno
o yhe dilorda

Ciomtne di Lota Gl 5arna
Comune di Massa o Cozzia
Crmnl e dl Wazga Merittima
Comunc dl Mazsaiy

Gomare di KWadsuminano Torma
Carere dl bantaung

Catnung di Montooala

Cormilng g Montecalini Tenme
Cariune dl bartal oo Florertiro
Caornung di Oreiane Pisans
Cotilneg di Falgia

Comuna di Pacalall

Comune di Palags

Cotnune di Fescia

Camune ol Plarasants,

Comuro di P.ova a Foselang,

e

R

T
b

B

o
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Sorune di Pieve a Niovele T B T e [
g ol Flornlalin

Comuno di Flao

Cornune di Flsivia

Carrng oi Feagaven

Conwnc di Pemassicve

CulELre o Hunla Hungidnss e
Conurs di Pantodarg

Comueg di Pargar

Contteza dl Prak

Comuanz di Saarrals

Cennie ol Facea Ik Sllse]
Coeruns di Regosio

Comns ol Rlonang

Comina i FRufra

Comune di 5 Casciano Val di Posa
Camn g dl Sar Giavarnr] Yaldamra i i ;

Comnane di Sen Giviano Taimo e [ B it ; HEELE
Seiidrie sl B Gocanza e enik [ S B T ] e g h e R
Comune ci San Marcello Mee Miteglio B 3 i T i 2l N R Tl
Dornune il Szn hilnlak TR ; e B CA A LT Ty o BT ] e
Caimune di Sanla Croce saifAmo R Ty B e P ; i o R §
Dgrwne di Sunla lee b e e T A e I oA E ; A
Comuno di Sassoila g e [ e, e 1 PRI pARN, TR 3 i
Carmune di Ssapernia 2 5. Pistra ) B g | e SR i A R Ry
Carnuire A1 Saaillnog N ; 4 T e :

Comuneg di Seravells Fisloese s i ot B Lo i T PR K ! k o) e
Catrne o Sests Fiaranling B ] i S ok ] L o a1 Bl oty ERa £ B R ] B i
Conmiire di Stazzoma ] ; i o R B ; % R ; i
Comure di Suvareio il T L IR S TR A ] b
Comue dl Terranave Braanl ol i K £ " b e A
Comune di Teircoiola P B RER K B e B
Comung dl Lrxsng i i
Comuna di Vaglia
Comune di Yeochiang
o ehia ol Wi arenolo
Comunsg di V.eohic
Com.ne dl ¥icopisane
Comana dl Vinc

.mﬁ_
S O e
e

[y iy

2

Fapporti finanziari
i rappoi o nalura finanziara sone analizzst nells tebuly seguente & oi seguite dattagliati:

itraig) TAiA, ol 7
Garanzls

Creclli Deblll & impeqni

FProvents Jneri

ESERCIZIC 34420049
Inpreso cortrollant:

ltalgas S.ph.

Inprasa contrallabe:

Teseora Erecls Gresn S.p A

Imprace collegabe:

Wl 8l in liguldazlione

ESERCIZIO 31.12.2020
Imprasa coqtrollant;

ltalgss Sp A
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Ihnpress comraliate:

Toscara Encrgls Grean S.puh.

Inpress collagato:

Valdamo Sd in ‘guldaziono

Rappartt con fa controllante Ralgas S.p.A.

! principall rapporti finanzian intralteruli con limlgas S.pA. rigeendany la coperiura dei fabbisogni finanzian o
limpicgo del lguiditd tramita ura covenzdone di esorera par far fronte ai fabhizogni finanziasd carzonti e
tramiter conirat ai finanziarnento a medio - lungo termine '™

Rapporti con la controllata Toscana Energia Green S.p.A.
| princisall rappont finanziart rguardans 'erogaziona di un credite finanziariz f media terming,

Rapporti con la collegata Valdarne Srl in liquidazions
| rapparti finanzian rguasdans i debito relative all'affitte dellimmobile di Pisa coatabilizzale seconda e
previsioni delllFRS 1B,

Incidenza delle operazioni o posizigni con parti correlate sulla situazione
patrimaoniale & sul risultato economico

Lingidevza delle oparazioni o pagizioni cen pari carrelate aulla siuazions patrimenisle e finanziatia e di
chnto coonemics & indicata tella seguenis tabolla tepilsgativa:

frigliela dt €) . Bazems .. Snzzo

Entltd
cofictate

Entlta

Totale incidenza % Totalo

. Sltuszigne patiimoniale - finanziaria

Fassivits finanziene s breve benmiae

Paszivta inanzizrie & luroo tarminag

Debti comnsroigh = alki debiti

Atre paesivitd non comenti men fnanziarie

Conto poconamles

Flica

Altl ricavi o provorti

C-cali oporativi

Pravan; finenzlan

Oned finanziarl

Pravanii fangtl] su partacibazlonl

Eorfarmaion dettAglde s Cimansiamenti v medio - linge Yamioe acao ‘omite ner cacitslo "Fassivitd finanzians & brove tamire,
pacsivita finsrzanie a larga borming o guote o brove di paszivitd a uago aimine” dolle Mate g gilaneie dl asgieic,

Toscana Enargia Aslazicns Finanziaria Annuale 020
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Come gid indicato e aperazion con parli corrolate tanne parte della ordinaria gestione 2 gono rogulate
geconda e condizloal od i oritari in precedenza descritii.

WEE FATTI DI RILIEVO AYVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

| fatti di sligwe avwenull gapo fa chidsurn dell'esercizic sono indicatf al capitole "Alre informazion™ della
Retazione sulla gestione,

HRE ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Aonorma dellan, 2497 -Bis, covnma 4 ool Godics Crdlie si indicano 1 dati essenziali del Bilancio al 31 dicembre
2019 di llalgas 5.pA, ¢he esercita suifimpresa sttviia di direzione e coardinamama,

31.12.2018 HAZ 2%

MNala Totslz af i verso Tatala of cuf verse
fln & parti corrolata parli corveirte
ATTIVITA'

Attlvita cotrenti
Dl poar il lguice =d equivalent 7 |0 396 705 144191 5.009
Aitra oitlvltd flrarzlarla ra £.899.008 i
Craditi corrrenzigli e alli crediti () 104 440 720 04377207 A4 074,958 S48, ART 4005
Arkith per Imzazte sul radedio comenl ) 354 055 & 590,504
hingid g i o rE aj
Aitivita per alt e impose corpend [E2]] 38,301,947
ARRT narrer [1m
Altra arivid carercll (181 1585 71 5 4B, TET
236.657.515 665.048.610
Aftivita non corronti
Immokili, Zmpgiaal: o macshinari [ 1 ¢ ARILERA 15,697,260
N . 115
AUMILE Eenmiderlal] fe) |2.659.115 HETLFED
Fadzcipaziani in imprese controllals, collogate M
o a controlis cangiunt L 2083510 365 A063.528.5680 29935 778298 M FTHGEE
Altre parle iz a3 12.000 1000
Altrs attivitd finanzistic i 0 a6 108,147 2FEE 28 1Y 5 EBD BEQ B 2 808 R0 ES
Attivita per imposte artisigalz 114] 5 210 cA4d BdAE 191
. ; 114
Altra atthltd ran corraet 18] 7RA.03- 112 a6
B.400. 581243 .848, 798,70
TOTALE ATTIVITA 5.645.238.755 5.313.047.2M
FASSIVITA E FATAIMOMNIO NETTO
FPasslvitd carrantl
Peasivita finanzlaria a bieve termire (15 07,160,255 102.786.642 0B T4 AN 2iL481.518
ot A breva dl passlds finaniarla
A lungo terring %) 35,038,988 32,857 424
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Frehifl commermiali e ali debiti
Pagslla per inpoala gui redoite sorenti
Passhvlty prer alfra fmposte corei

Altre passivitd corrcntl

Pagzbith non eqriet!

Fagsldlts fesnerie 1 luiga temine
Fanci par rischi o oner

Foredl per tanallci al dlpsaoden i
Fazsivita per imposte diffasite

Aitre passlvitd non rarran]

TOTALE PASSIVITA”
PATRIMOMIO NETTO

Capxtalz socialo

Figarya ierals

Fiscrva da sopraporazzs dalle azlonl
Rizzrea da remaasLremert 143 19
Alirs fdgarve

Ll jperdital a nucva

Utilz notto

TOTALE PATRIMIQNIO NETTO

TOTALE PASEIVITA” E FATRIMOMIO NETTO

RICAYI
Ry aella gesfione caratterztica

Altn ricaywi @ pravontl

COSTI OPERATIVI

Acquisid, greetazcni di scivizi o costl dlvers:

Costs: lawpra

AMIMORTAMENTI E SWALUTAZION]
RISUL.TATO OPERATIVO

(e & Tl 200

)]

) 1.6 e

il

g 120,180

281 026,781

N8 g7 e o8

9] 1.535.947

20 B 154401

21y 27,371

[

HE) 8550 599
2.599.312.005
3.672.590.477

iy
1.001.231.518

200246304
50130651
116,122
248,623,331 )
B 185.357
193,746,874
1.675.800.081
5.646.238.755
2018
Mote Toralo
{34
74 544 DB
282,534
74.6:29.504

[25]

(31.568.741]

i£6.798,975)

(77.767.716)

{25! (2.174.502)
[8.012.424)

Tozcana Energy Retaziong Finanziada Annual: 2020

et )

parl! panalafo

FAAT.DER

42,649

(30, 164, E52)
25 L0564

of cuf varse

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488

BE.274.533

1.BG1.865
22182

458.478.629

1.049.50%
17,783,777
B.58
13,080,589
4.1850,37306G

A4 808851693

1,281,518
200,246 304

530,130,651
{1.0G0.337)

(351,825, 055)
12,592 52
2% B2, 0G4S

1.704.995.646

6.313.647.341

35,685,273
F0EE
86,464,359

(37,952,401
(4,524,297
(B4.476.685)
{6.413.158)
{3.435,494)

54,220,715

di ctilf verag

paint soitetate

GR.ENEEFS

Gl.ead

{18,565 5368)
23579
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PROVENTI {CHNERI) FINANZIAR] L]
Praventi finarzlar 24.505.486 24,604,480 44,876 952 44,752 746
Fravonti da stumentl dariva’l
Coatl Tinar 2lar [4h585.038) 4. 815 [5G 384 B3] (2B 1E28)
Greri da sl eati dervat] [22.671)

{20.810.224) {22.5307.747}

[

FPROVENTI (ONERI U PARTECIPAZIONI 24 21BAB.7E6 1619775 246.059.396 ZafLOIE 20E
UTILE PRINMA DELLE IMPOSTE - 603, 360156 290 156.155
Impeste 2t rasdlio {2 3.375.766 487808
UTILE NETTO 192.744.904 208.624.004

Fer unadeguata o cotvpleta sumprensionz della situazione patrimoniale 2 finanziara di talgas SpA. a1 31
dicenbre 2018, nenche del risultato economice conseguite nell'esarcizic chiuse a tale data, si rinvia alla
lettura del Gilancic che, carrada’e della relazione della socizta di revisions, & digponivla prosso 12 sede della
Swciadd

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALLASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signodi Avionist,
Il Consiglio di Amministrazione, sulla bass del rsultati econgmico-linanzian consaeguit! dalla sosiota nel
2020, prapene gl Asgemblea degli Azionisii dis

= approvacs i Biancio di essrcizio at 31 disambre 2020, cho chiudn com un wila di 49.528.821.6 eun:

= deliberare l'afirbuziore dell'utile di esercizio of 49,328,824 ,6 ouro cumo sogue;
- allazicnista, & titoln i dividendo, in ragione di 27.02 euro per axione per lo 146,214 337
azioni ordinarie del valore raminale di 1 euro, limporio of 38,521,748 87 ouro;
— destinars a Ut Portal g Nuowo® limporto rezicue o 9.807.072,79 oo,
s aggrovarg la messa in pagamenc del dividendo a pariire dak quindicesime giamo successivo alla

data dell'Assemblea degli Azionisti.

[Firerze, 4 marzo 2021

Pear il Consiglio di amminisirazione
1 Presidente Federica Lovadina

Helbssonhm.s_

Taoscans Energicl Relagione Fingnearia Anngle 2020
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Copia su supporto infermaflce conforme al documento originale formato su suppore
cartacee, ai sensi dell'artficele 23, commi 34,5, del D.Lgs 82/2005, che s trasmette ad uso

Registro delle imprese.
Autorlzzazione bolle viitvale: Fl: n. 10852,2001/72 del 13 Marzo 2001 A.E Dir. Reg. Toscana.,

Milang, 1° settembre 2021
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
2019 restated (*)

2020

di cui verso

di cui verso

(in €) Note Totale parti Totale parti
correlate correlate
ATTIVITA!
Attivita correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti (7) 104.632.100 663.741
Crediti commerciali e altri crediti (9) 60.230.140  11.641.000 66.122.919 23.728.126
Rimanenze (10) 6.308.763 9.808.694
Attivita per imposte sul reddito correnti (11) 666.502 191.723
Altre attivita correnti finanziarie (16) 436.364 436.364
Altre attivita correnti non finanziarie (12) 2.731.516 5.122.045 4.609
174.569.021 82.345.485
Attivita non correnti
32.777.817 26.343.508
Immobili, impianti e macchinari (13)
Attivita immateriali (14)  891.281.582 907.551.835
Partecipazioni: (15)
- imprese controllate 5.340.000 5.340.000
- imprese collegate 21.462.698 21.462.698
Attivita finanziarie non correnti
Attivita per imposte anticipate (23) 38.594.169 39.434.904
Attivita per imposte su reddito non correnti  (11) 1.549.314 967.604
Altre attivita non correnti finanziarie (16) 4.850.352 4.850.352 4.246.461 4.246.461
Altre attivita non correnti non finanziarie (12) 374.784 124.000 10.778.688 242.265
996.230.717 1.016.125.699
TOTALE ATTIVITA' 1.170.799.738 1.098.471.184
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti
Passivita finanziarie a breve termine (18)  250.819.235  30.675.339 65.189.263 55.619.552
Debiti commereciali e altri debiti (19) 50.519.100 1.618.000 67.437.516 8.758.000
Passivita per imposte sul reddito correnti (11) 3.327.014
Altre passivita correnti non finanziarie (20) 794.760 757.891
Altre passivita correnti finanziarie
302.133.096 136.711.683
Passivita non correnti
Passivita finanziarie a lungo termine (18)  284.452.876 282.431.056 362.750.144  281.909.850
Fondi per rischi e oneri (21) 7.548.419 8.536.323
Fondi per benefici ai dipendenti (22) 8.774.490 8.222.031
Passivita per imposte differite (23) 57.902.642 55.474.557
Altre passivita non correnti finanziarie
Altre passivita non correnti non finanziarie  (20) 108.336.911 15.000 104.070.577
467.015.337 539.053.631
TOTALE PASSIVITA' 769.148.433 675.765.314
PATRIMONIO NETTO (24)
Capitale sociale 146.214.387 146.214.387
Riserva legale 29.242.877 29.242.877
Riserva sovrapprezzo azioni 128.592.924 128.592.924
Altre riserve 61.883.943 69.326.859
Utili relativi a esercizi precedenti (4.481.543) (0)
Utili (perdite) a nuovo
Utile dell'esercizio 40.198.717 49.328.822
TOTALE PATRIMONIO NETTO 401.651.305 422.705.870

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

1.170.799.738

1.098.471.184

(*) per maggiori dettagli relativi al related del 2019 si veda il capoverso 4) Schemi di bilancio
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CONTO ECONOMICO

2019 restated (*) 2020
di cui verso di cui verso
(in €) Note Totale parti Totale parti
correlate correlate
RICAVI (26)
Ricavi 186.348.678  95.855.000 196.387.221  108.475.000
Altri ricavi e proventi 9.940.095 3.085.000 10.258.250 7.262.000
196.288.774 206.645.471
COSTI OPERATIVI (27)
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (15.127.738) (764.000) (8.947.429) (894.000)
Costi per servizi (36.485.898) (22.064.000) (45.179.442) (10.282.000)
Costi per godimento beni (9.898.174) (9.038.675)
Costo lavoro (25.455.227) (24.657.578)
Accantonamenti/rilasci fondi rischi e oneri (60.585) (5.567.502)
Accantonamenti/rilasci fondo svalutazione crediti
Altri oneri (3.439.662) (2.559.854)
(90.467.282) (95.950.480)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (49.183.968) (47.186.671)
UTILE OPERATIVO 56.637.523 63.508.320
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI (28)
Proventi finanziari 51.955 50.352 319.066 50.654
Oneri finanziari (2.750.367) (216.000) (5.726.860)  (4.590.707)
(2.698.412) (5.407.795)
PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI (29)
- Proventi su partecipazioni 1.240.614 1.240.614 7.262.023 7.262.023
- Oneri su partecipazioni (134.798)
1.240.614 7.127.225
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 55.179.725 65.227.750
Imposte sul reddito (30) (14.981.009) (15.898.929)
UTILE NETTO 40.198.717 49.328.822

(*) per maggiori dettagli relativi al related del 2019 si veda il capoverso 4) Schemi di bilancio
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(in euro) 2019 restated (*) 2020
Utile netto dell'esercizio 40.198.717 49.328.822
Altre componenti dell'utile complessivo
Componenti non riclassificabili a Conto economico:
Utili (perdite) attuariali da remeasurement piani a benefici definiti per i
dipendenti (311.233) (187.642)
Effetto fiscale 74.696 45.034
Componenti riclassificabili a Conto economico:
Variazione fair value derivati di copertura cash flow hedge 169.588
Effetto fiscale (40.701)
Totale altre componenti dell'utile complessivo al netto
dell'effetto fiscale (107.650) (142.608)
Totale utile complessivo dell'esercizio 40.091.066 49.186.214

(*) per maggiori dettagli relativi al related del 2019 si veda il capoverso 4) Schemi di bilancio
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO
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(migliaia di €) @ 2

Saldo al 1° gennaio 2019 (a) 146.214 29.243 128.593 49.987 (180)  34.948 36.516  425.192

Componenti riclassificabili a conto

economico:

Variazione fair value derivati di copertura

cash flow hedge 129

Oneri da valutazione al fair value di strumenti

derivati di copertura

Componenti non riclassificabili a Conto

economico:

Utili (perdite) attuariali da remeasurement piani a benefici definiti

per i dipendenti (237) (237)

Utile complessivo dell'esercizio 2019 (b) (237) 40.199 40.091

Operazioni con gli azionisti

Attribuzione dividendo esercizio 2018 (28.687) (28.687)

Distribuzione utili a nuovo (34.945) (34.945)

Totale operazioni con gli azionisti (c) (34.945) (28.687) (63.632)

Altre variazioni di Patrimonio Netto (d) 12.311  (4.482) (7.829)

Destinazione risultato 12.311 (12.311)

Riclassifica risultato IAS/IFRS (4.482) 4.482

Saldo al 31 dicembre 2019 (e=a+b+c+d 146.214 29.243 128.593 49.987 5 5 401.651
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RENDICONTO FINANZIARIO
(migliaia di €) 2019 2020
Utile netto 40.199 49.329
Rettifiche per ricondurre I'utile netto al flusso di cassa da attivita operativa:
Ammortamenti 49.184 47.187
Svalutazioni
Minusvalenze, (plusvalenze) nette su cessioni radiazioni e eliminazioni
attivita 1.552 401
Dividendi e altri (proventi) oneri da partecipazioni (1.241) (7.127)
Interessi attivi (52) (319)
Interessi passivi 2.750 5.727
Imposte sul reddito 14.981 15.899
Variazioni del capitale di esercizio:
- rimanenze (3.544) (3.500)
- crediti commerciali (9.292) (6.448)
- debiti commerciali 3.228 6.342
- fondi per rischi e oneri (2.020) 988
- altre attivita e passivita (7.432) (4.634)
Flusso di cassa del capitale di esercizio (19.060) (7.252)
Variazione fondi per benefici ai dipendenti (328) (552)
Dividendi incassati 1.241 7127
Interessi incassati 0
Interessi pagati (2.928) (5.718)
Imposte sul reddito pagate al netto dei crediti d'imposta rimborsati (15.728) (13.533)
Flusso di cassa netto da attivita operativa 70.570 91.168
Investimenti:
- immobili, impianti e macchinari (5.998) (844)
- attivita immateriali (52.012) (54.102)
- partecipazioni e imprese consolidate 0 0
- crediti finanziari strumentali all'attivita operativa 0 0
- crediti finanziari non strumentali all'attivita operativa 0 0
- variazione debiti e crediti relativi all'attivita di investimento 6.303 640
Disinvestimenti
- immobili, impianti e macchinari 101 375
- attivita immateriali 0 0
- attivita operative cedute 0 0
Flusso di cassa dei disinvestimenti 101 B7S
Flusso di cassa netto da attivita di investimento (51.606) (53.932)
Assunzione (rimborsi) di debiti finanziari a lungo termine 175.465 78.352
Incremento (decremento) di debiti finanziari a breve termine (40.936) (186.649)
Esborsi relativi ai diritti d'uso (1.005) (1.711)
Dividendi distribuiti (64.087) (31.173)
Altre variazioni (108) (24)
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento 69.329 (141.205)
Flusso di cassa netto dell'esercizio 88.293 (103.969)
Disponibilita liquide ed equivalenti all'inizio dell'esercizio 16.339 104.632
Disponibilita liquide ed equivalenti alla fine dell'esercizio 104.632 664

Firenze, 4 marzo 2021
Per il Consiglio di amministrazione

Il Presidente Federico Lovadina
Mol Lovol~a_
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NOTE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

INFORMAZIONI SOCIETARIE

Toscana Energia (nel seguito la Societa) & una societa per azioni controllata da ltalgas S.p.A. che ne
detiene il 50,658% del capitale sociale ed & domiciliata in Firenze in Piazza Enrico Mattei n.3.

La Societa opera nell'attivita regolata della distribuzione del gas naturale. Tale attivita & svolta avvalendosi di
un sistema integrato di infrastrutture, tutte localizzate in Italia.

La Societa e soggetta a direzione e coordinamento da parte di ltalgas S.p.A.

CDP S.p.A. dispone del controllo di fatto di Italgas S.p.A. ai sensi del principio contabile internazionale IFRS
10 “Bilancio consolidato”.

Al 31 dicembre 2020 CDP S.p.A. detiene, per il tramite di CDP Reti S.p.A. 1, il 26,05% del capitale sociale di
ltalgas S.p.A.

"1 CRITERI DI REDAZIONE

Il bilancio d’esercizio & redatto secondo gli International Financial Reporting Standards (IFRS) emanati
dall’International Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla Commissione europea secondo la
procedura di cui allart. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del 19
luglio 2002 e ai sensi dell’art. 9 del D. Lgs. 38/2005. Gli IFRS includono anche gli International Accounting
Standards (IAS) nonché i documenti interpretativi tuttora in vigore emessi dallIFRS Interpretation Committee
(IFRS IC), inclusi quelli precedentemente emessi dall'lnternational Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) e, ancor prima, dallo Standing Interpretations Committee (SIC). Per semplicita, I'insieme
dei suddetti principi e interpretazioni & nel seguito definito con “IFRS” o “Principi Contabili Internazionali”.

Nel bilancio d’esercizio 2020 sono applicati i criteri di valutazione del precedente esercizio, fatta eccezione
per i principi contabili internazionali entrati in vigore dal 1° gennaio 2020, illustrati nella successiva sezione
“Principi contabili e interpretazioni applicabili dall’esercizio 2020” di detta relazione.

Il bilancio d’esercizio e redatto nella prospettiva della continuita aziendale, nonché applicando il metodo del
costo storico tenendo conto, ove appropriato, delle rettifiche di valore con I'eccezione delle voci di bilancio
che secondo gli IFRS devono essere rilevate al fair value, come indicato nei criteri di valutazione.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Toscana Energia
S.p.A. nella riunione del 4 marzo 2021, & sottoposto alla revisione contabile da parte della Deloitte & Touche
S.p.A. La stessa, in quanto revisore principale, & interamente responsabile per la revisione del bilancio
d’esercizio di Toscana Energia S.p.A.

I bilancio adotta I'Euro quale valuta di presentazione. Gli schemi della Situazione patrimoniale — finanziaria,

del Conto economico e dellUtile complessivo sono presentati in unita di euro, mentre il prospetto delle
variazioni nelle voci di patrimonio netto ed il Rendiconto finanziario, cosi come le informazioni riportate nelle
Note al Bilancio di esercizio, tenuto conto della rilevanza degli importi, sono espresse in migliaia di euro,
salvo diversa indicazione.

In relazione a quanto previsto dallo IAS 27 e in riferimento all’art. 27 comma 3 del D.Igs. n. 127/91, Toscana
Energia non & tenuta alla redazione del Bilancio consolidato, essendo la Societa controllata da ltalgas
S.p.A., che redige e deposita il proprio bilancio consolidato.

1 Societa posseduta al 59,10% da CDP S.p.A.
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Principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo IASB
(International Accounting Standards Board), omologati dall’Unione Europea
(EU) ed entrati in vigore dal 1/1/2020

A partire dal primo gennaio 2020 sono entrati in vigore nel’Unione Europea i provvedimenti, sotto riportati,
emanati dallo IASB (International Accounting Standards Board).

I 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato il documento “Covid-19-Related Rent Concessions (Amendment to

IFRS 16)” con il quale & stata affrontata la questione se il rinvio o la riduzione dei canoni di affitto, concessi

dai locatori attraverso negoziazione tra le parti o in forza di legge, costituisca 0 meno una modifica delle
condizioni contrattuali del leasing di cui i locatari debbano tenere conto ai sensi dellIFRS 16. Lo IASB ha,

quindi, stabilito che i locatari sono esentatati dall’effettuare le valutazioni richieste dalllFRS 16; inoltre, &
concesso di considerare le variazioni connesse alla pandemia come se non fossero modifiche dei contratti di
leasing. Tale esenzione, che occorre rendere nota nelle relazioni intermedie e in bilancio, si applica ai canoni

sino al giugno del 2021. L'emendamento & efficace per i periodi di rendicontazione annuale che iniziano il 1°
giugno 2020 o successivamente. Ne & consentita un'applicazione anticipata anche nei bilanci non ancora
autorizzati alla pubblicazione al 28 maggio 2020. La Societa non si & avvalsa di tale esenzione.

Con il documento “Definition of a Business (Amendments to IFRS 3)”, lo IASB ha chiarito quali sono i
presupposti in base ai quali stabilire se un’entita ha acquisito un gruppo di asset oppure un’azienda o un
business. In particolare, viene precisato che, per essere considerato un'impresa/business, un’attivita o un
insieme di attivita devono includere un processo sostanziale che concorre in modo significativo alla
produzione di output. Inoltre, il documento restringe le definizioni di impresa e di produzione concentrandosi

sui beni e servizi forniti ai clienti, eliminando ogni riferimento ad altre finalita, quali la riduzione dei costi, il
completamento di processi mancanti, ecc.

I documento denominato Interest Rate Benchmark Reform (Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7)
riguarda i potenziali effetti che la riforma dei tassi interbancari IBOR (es. LIBOR, EURIBOR e TIBOR)
potrebbero avere sull'informativa finanziaria. Tali tassi sono presi a riferimento nelle relazioni di copertura ex
IFRS 9 e IAS 39, ma i recenti sviluppi di mercato hanno messo in discussione la loro utilizzabilita nel lungo
termine. In caso di passaggio ad altri benchmark, le variazioni dei tassi di interesse (Modifiche all'lFRS 9,

IAS 39 e IFRS 7) non dovranno alterare significativamente i flussi finanziari coperti e i flussi finanziari dello
strumento di copertura. Non saranno inoltre utilizzabili per evitare altre conseguenze derivanti dalla riforma

del benchmark dei tassi di interesse: se una relazione di copertura non soddisfa piu i requisiti per la
contabilizzazione di copertura per motivi diversi da quelli specificati dalle modifiche del benchmark e
richiesta l'interruzione della contabilita di copertura. Saranno, infine, richieste informazioni specifiche sulla
misura in cui i rapporti di copertura delle entita sono influenzati dalle citate modifiche.

I documento Definition of Material (Amendments to IAS 1 and IAS 8) si incentra, ai fini di un allineamento al
Conceptual Framework e ai principi stessi, sulla definizione di “materiale” in relazione alla rilevanza delle
informazioni fornite tramite i documenti contabili, arrivando alla conclusione che tali informazioni sono
rilevanti se si pud ragionevolmente ritenere che la loro omissione, errata presentazione o occultamento
possa influenzare le decisioni adottate da parte degli utilizzatori del bilancio.

Con il documento “Conceptual Framework for Financial Reporting” lo IASB ha fornito una nuova versione del
cosiddetto Framework, ossia del quadro concettuale di riferimento da cui scaturiscono i principi, le
interpretazioni e gli emendamenti degli IFRS. Il nuovo Framework non costituisce una sostanziale revisione

della precedente versione originale, cosi come ideato nel 2004, quanto piuttosto una sua integrazione e
aggiornamento.

Le modifiche introdotte non hanno comportato effetti rilevanti sul bilancio della Societa al 31 dicembre 2020.
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2| PRINCIPI CONTABILI DI RECENTE EMANAZIONE

Nuovi principi contabili, emendamenti e interpretazioni gia emessi e
omologati dall’Unione Europea ma non ancora in vigore

11 25 giugno 2020, lo IASB ha emanato un emendamento al IFRS 4 “Contratti assicurativi’ che consente di
prolungare agli esercizi successivi al 1° gennaio 2023 la data di esenzione dall’applicazione del IFRS 9 ai
contratti emessi da imprese assicuratrici.

Tale emendamento, recepito dalla UE il 15 dicembre 2020, con pubblicazione in Gazzetta Ufficiale il giorno
successivo, sara applicabile dal 1° gennaio 2021.

La Societa non si attende impatti rilevanti sul bilancio d’esercizio a seguito dell'applicazione
dellemendamento.

Nuovi principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora omologati
dall’'Unione Europea alla data di riferimento del bilancio al 31.12.2020

11 23 gennaio 2020 lo IASB ha emesso il documento "Classification of Liabilities as Current or Non-current
(Amendments to IAS 1)" fornendo un approccio piu generale alla classificazione delle passivita ai sensi dello

IAS 1. Lo scopo & quello di chiarire se una passivita € classificata come non corrente nel caso in cui ci si

aspetti, o si abbia la facolta, di rifinanziare o rinnovare un'obbligazione per almeno dodici mesi dopo il
periodo di riferimento nell'ambito di un prestito esistente con lo stesso prestatore, alle stesse condizioni o
condizioni simili. Lo IASB ha precisato che la classificazione delle passivita come correnti o non correnti
dovrebbe essere basata sui diritti esistenti alla fine del periodo di riferimento e solo tali diritti dovrebbero
influenzare la classificazione di una passivita. Pertanto, la classificazione non & influenzata dalla facolta di
differire il regolamento di una passivita.

Il 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato il documento “Property, Plant and Equipment — Proceeds before
Intended Use (Amendments to IAS 16)” con il quale & stato precisato che, nel caso in cui sia possibile
ottenere ricavi dalla vendita di articoli che sono stati prodotti attraverso beni patrimoniali, prima che questi

siano pienamente operativi secondo le modalita previste dalla direzione aziendale, non si debba tenere
conto di tali ricavi, portandoli a riduzione del costo degli stessi asset. Le modifiche pubblicate sono efficaci

per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2022 o successivamente; ne & consentita un'applicazione
anticipata.

I 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRS Standards
2018-2020” contenente modifiche ad alcuni IFRS a seguito del progetto di miglioramento annuale dello
IASB. In particolare, le modifiche hanno riguardato:

« T'IFRS 1 “Prima adozione degli International Financial Reporting Standards”, laddove e consentito a
una societa controllata nel passaggio ai principi contabili internazionali di assumere in maniera
cumulata i valori definiti alla data di transizione agli IFRS dalla propria controllante;

« I'IFRS 9 “Strumenti finanziari”, laddove ha indicato quali siano le commissioni pagate o ricevute da
considerare nel test del "10 per cento" effettuato per stabilire se un emittente che riacquisti un
proprio strumento finanziario, ai fini ad esempio di una successiva riemissione, possa considerare
contabilmente eliminato tale strumento;

+ I'IFRS 16 “Leasing”, con riferimento al trattamento degli incentivi per i leasing concessi dal locatore.

I 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato il documento "Onerous Contracts — Cost of Fulfilling a Contract
(Amendments to IAS 37)” che modifica lo standard dettagliando quali costi contrattuali una societa deve
considerare ai fini degli accantonamenti previsti dallo IAS 37.

Il 25 giugno 2020 lo IASB ha emesso il documento "Modifiche alllFRS 17 - Contratti assicurativi” i

cui principali cambiamenti hanno riguardato:
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« rinvio della data di applicazione iniziale dell'lFRS 17 di due anni (periodi annuali che iniziano il 1°
gennaio 2023 o successivi);

« corrispondente rinvio dell'applicazione dell'lFRS 9 ai contratti assicurativi dal 1° gennaio 2023;

« esclusione dallambito di applicazioni per specifici contratti (es. quelli stipulati con carte di credito che
forniscono coperture assicurativa).

Le modifiche all'lFRS 17 sono efficaci per gli esercizi che iniziano dal 1° gennaio 2023 o successivamente. E
consentita I'applicazione anticipata.

Il 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato il documento “Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2
(Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16)” che precisa gli effetti sull'informativa
finanziaria nel caso in cui, a seguito della riforma dei tassi interbancari IBOR (es. LIBOR, EURIBOR e
TIBOR), siano adottati tassi di riferimento alternativi nelle valutazioni degli strumenti finanziari. In particolare,
sono precisate le modalita di recepimento delle modifiche sulle attivita finanziarie, sulle passivita finanziarie,
sulle passivita di leasing, sui requisiti di contabilizzazione delle operazioni di copertura e sui requisiti di
informativa ex IFRS 7. In sintesi, gli effetti sulle attivita finanziarie, sulle passivita finanziarie e sulle passivita

di leasing si riassumono in una modifica del tasso di interesse effettivo, utilizzato nelle valutazioni, mentre

sugli strumenti di copertura il passaggio da IBOR a tassi di riferimento alternativi non costituisce interruzione
dell’hedge accounting. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2021 o
successivamente, con applicazione anticipata consentita.

La Societa non si attende impatti rilevanti sul bilancio d’esercizio in relazione ai suddetti principi e/o
modifiche.

Modifica dei criteri contabili

Nel bilancio d’esercizio 2020 sono applicati i criteri di valutazione illustrati in sede di redazione dell’ultima
Relazione Finanziaria Annuale, a cui si fa rinvio, ad eccezione dei principi contabili internazionali entrati in
vigore dal 1° gennaio 2020 e gia illustrati nella sezione “Principi contabili e interpretazioni applicabili
dall’esercizio 2020” della stessa Relazione Finanziaria Annuale.

8 CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del bilancio d’esercizio sono indicati nei punti
SucCCessivi.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati al costo di acquisto o di produzione comprensivo dei costi
accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita pronte all’'uso. Il costo considera anche gli
oneri capitalizzati fino all’entrata in funzione del bene ed eventuali oneri di smantellamento, ripristino e
bonifica in linea con quanto previsto dal principio IAS 37.

Non & ammesso effettuare rivalutazioni delle attivita materiali, neanche in applicazione di leggi specifiche.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa del valore degli
immobili, impianti e macchinari sono rilevati all’attivo patrimoniale quando & probabile che incrementino i
benefici economici futuri attesi.

| costi di sostituzione di componenti identificabili di beni complessi sono imputati allattivo patrimoniale e
ammortizzati lungo la loro vita utile; il valore di iscrizione residuo della componente oggetto di sostituzione &
imputato a conto economico. Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate a conto
economico nell’esercizio in cui sono sostenute.
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In presenza di indicatori di perdita di valore, il valore contabile degli immobili, impianti e macchinari e
sottoposto a verifica per rilevarne eventuali riduzioni di valore (per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo
“Riduzione di valore di immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali a vita utile definita”).

Diritti d’'uso
Il costo dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo comprende:
- l'importo della valutazione iniziale della passivita del leasing;

- i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto
degli incentivi al leasing ricevuti;

- i costiiniziali diretti sostenuti;
- icosti per lo smantellamento e il ripristino del sito.

Le passivita del leasing comprendono i seguenti pagamenti per il diritto di utilizzo dell'attivita sottostante
lungo la durata del leasing non versati alla data di decorrenza:

- i pagamenti fissi al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;

- i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso;

- gliimporti da pagare a titolo di garanzie del valore residuo;

- il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto laddove vi & la ragionevole certezza di esercitare l'opzione;
- i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing laddove sono preveduti la di risoluzione del leasing.

Il tasso di attualizzazione utilizzato e il tasso di interesse implicito del leasing per la restante durata del
leasing, se tale tasso non e facilmente determinabile viene utilizzato il tasso di finanziamento marginale di
Toscana Energia alla data della rideterminazione.

Come consentito dal principio sono stati esclusi i leasing a breve termine e i leasing di attivita di modesto
valore.

La durata del leasing & calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai periodi
coperti da un’opzione di estensione dell’accordo se e ragionevolmente certo che verra esercitata, o qualsiasi
periodo coperto da un’opzione di risoluzione del contratto di locazione, se la Societa ritiene ragionevolmente
certo il mancato esercizio di tale opzione.

Nel caso in cui si verifichino cambiamenti significativi nei fatti e nelle circostanze sotto il controllo della
Societa, idonei a modificare la valutazione della ragionevole certezza dell’esercizio delle opzioni la Societa
rideterminera la durata del leasing.

Successivamente alla rilevazione iniziale, il right-of-use asset & rettificato per tener conto (i) delle quote di
ammortamento, (ii) delle eventuali perdite di valore e (iii) degli effetti legati ed eventuali rideterminazioni della
passivita per leasing.

Ammortamento di Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari, dal momento in cui il cespite risulta disponibile e pronto per I'uso, sono
ammortizzati sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come il periodo di tempo nel
quale ci si attende che un’attivita sia utilizzabile per 'entita.

Il valore oggetto di ammortamento & rappresentato dal valore di iscrizione, ridotto del presumibile valore
netto di realizzo al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.

Di seguito sono riportate le aliquote di ammortamento annue utilizzate per I'esercizio in esame, presentate
per categorie omogenee con evidenza del relativo intervallo di applicazione:
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Aliquota economica tecnica (%) annua
Terreni e fabbricati
Fabbricati industriali 2%-2,5%
Fabbricati civili 0
Impianti e macchinari
Altri 10%
Attrezzature industriali e commerciali
Mobili e macchine d'ufficio 12% - 20%
Veicoli da trasporto 20% - 25%

Quando un elemento ricompreso nella categoria immobili, impianti e macchinari & costituito da piu
componenti significative aventi vite utili differenti, lammortamento & effettuato per ciascuna componente
(“component approach”).

Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente ad un fabbricato, nonché

le attivita materiali destinate alla vendita (si veda il punto “Attivita non correnti destinate alla vendita). Le
aliquote di ammortamento sono riviste su base annua e sono modificate se I'attuale vita utile stimata
differisce da quella stimata in precedenza.

Eventuali modifiche al piano di ammortamento, derivanti da revisione della vita utile dell’attivita, del valore
residuo ovvero delle modalita di ottenimento dei benefici economici dell’attivita, sono rilevate
prospetticamente.

| beni gratuitamente devolvibili sono ammortizzati nel periodo di durata della concessione o della vita utile

del bene se minore.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica, identificabili, controllate dall'impresa e
in grado di produrre benefici economici futuri, nonché I'avviamento, quando acquisito a titolo oneroso. Le
attivita immateriali Sono rilevate al costo di acquisto o di produzione interna, quando & probabile che dal loro
utilizzo vengano generati benefici economici futuri e il relativo costo puo essere attendibilmente determinato.

Non & ammesso effettuare rivalutazioni, neanche in applicazione di leggi specifiche.

| costi di sviluppo sono rilevati come attivita immateriale solo quando il Gruppo pud dimostrare la fattibilita
tecnica di completamento dell’attivita immateriale, nonché di avere la capacita, I'intenzione e la disponibilita
di risorse per completare I'attivita per utilizzarla o venderla. | costi di ricerca sono rilevati a Conto economico.

Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono valutate al costo al netto degli ammortamenti e delle
perdite di valore accumulate. L’avviamento e le altre attivita immateriali aventi vita utile indefinita non sono
oggetto di ammortamento, ma vengono testati ad ogni reporting date, secondo quanto previsto dal principio
IAS 36, al fine di verificare la presenza di perdite di valore da riflettere in bilancio.

Le attivita immateriali sono eliminate contabilmente al momento della loro dismissione o quando nessun
beneficio economico futuro & atteso dal loro utilizzo; il relativo utile o perdita e rilevato a conto economico
nell’esercizio.

Accordi per servizi in concessione

Le attivita immateriali includono le attivita relative agli accordi per servizi in concessione tra settore pubblico

e privato (“Service concession arrangements”) relativi allo sviluppo, finanziamento, gestione e manutenzione

di infrastrutture in regime di concessione in cui il concedente: (i) controlla o regolamenta i servizi forniti
dall’'operatore tramite l'infrastruttura e il relativo prezzo da applicare; (ii) controlla, attraverso la proprieta, la
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titolarita di benefici o in altro modo, qualsiasi interessenza residua significativa nell'infrastruttura al termine

della concessione. Le disposizioni relative agli accordi per servizi in concessione risultano applicabili per
Toscana Energia nellambito del servizio pubblico di distribuzione di gas naturale e altri gas, ovvero agli
accordi nellambito dei quali I'operatore si impegna a fornire il servizio pubblico di distribuzione del gas
naturale alla tariffa stabilita dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) detenendo il

diritto di utilizzo dell'infrastruttura, controllata dal concedente, al fine di erogare il servizio pubblico. Sono
altresi applicabili per gli accordi relativi al Servizio idrico integrato.

La Societa applica il modello dell'attivita immateriale, come previsto dallIFRIC 12, per la contabilizzazione

degli accordi per servizi in concessione. L’attivita immateriale viene contabilizzata al costo sia in sede di
rilevazione iniziale sia per quanto riguarda la rilevazione successiva. | ricavi e i costi derivanti dalla
costruzione della rete e dagli altri servizi sono rilevati e valutati applicando 'lFRS 15. Sono contabilizzati
come lavori in corso su ordinazione i servizi di costruzione e miglioria svolti per conto del concedente.

Ammortamento di attivita immateriali

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile,
intesa come il periodo di tempo nel quale ci si attende che un’attivita sia utilizzabile per I'entita.

Il valore oggetto di ammortamento & rappresentato dal valore di iscrizione, ridotto del presumibile valore
netto di realizzo al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.

Di seguito sono riportate le aliquote di ammortamento annue utilizzate per I'esercizio in esame, presentate
per categorie omogenee con evidenza del relativo intervallo di applicazione:

Aliquota economica tecnica (%) annua

Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 20% - 33,3%
Oneri stipula concessione 12 anni
Terreni e fabbricati (in concessione)

- Fabbricati industriali 2% - 2,5%
- Impianti generici 8%
Impianti e macchinari (in concessione)

- Rete di distribuzione gas 2%
- Impianti principali e secondari 5%
- Impianti di derivazione gas 2,5%
Attrezzature industriali e commerciali (in concessione)

- Contatori 6,6667%
- Apparecchi di misura e controllo 20%
Altre immobilizzazioni immateriali

- Spese incrementative su beni di terzi in funzione dei contratti
- Altre immob.ni immateriali 33,33%,20%, 50%

L’avviamento e le altre attivita immateriali aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento.

Contributi

| contributi in conto capitale concessi da enti pubblici sono rilevati quando esiste la ragionevole certezza che
saranno realizzate le condizioni previste dagli organi governativi concedenti per il loro ottenimento e sono
rilevati a riduzione del prezzo di acquisto o del costo di produzione delle attivita cui si riferiscono. In analogia,

i contributi in conto capitale ricevuti da soggetti privati sono contabilizzati in conformita alle medesime
previsioni normative.

| contributi in conto esercizio sono rilevati a conto economico per competenza, coerentemente con il
sostenimento dei costi cui sono correlati.
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Riduzioni di valore delle attivita immobilizzate non finanziarie
Riduzione di valore di immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali a vita utile definita

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore degli immobili, impianti e
macchinari o delle attivita immateriali a vita utile definita, la loro recuperabilita & verificata confrontando il
valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto
degli oneri di dismissione (v. successivo punto “Valutazioni al fair value”), e il valore d’uso.

Per quanto riguarda il valore delle attivita immobilizzate non finanziarie che rientrano nell'ambito delle attivita
regolate, il valore recuperabile & determinato considerando: (i) 'ammontare quantificato dall’Autorita sulla
base delle regole che definiscono le tariffe per la prestazione dei servizi cui sono destinati; (ii) 'eventuale

valore che la Societa si aspetta di recuperare dalla cessione o al termine della concessione che regolamenta

il servizio alla cui prestazione sono destinati; (iii) i flussi di cassa attesi derivanti dalluso del bene e, se
significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile, al netto degli

oneri di dismissione. Analogamente a quanto accade per la quantificazione delle tariffe, anche la
quantificazione del valore recuperabile delle attivita rientranti nell'ambito delle attivita regolate avviene sulla

base delle previsioni normative vigenti. L’attualizzazione e effettuata a un tasso che riflette le valutazioni
correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita non riflesse nella stima

dei flussi di cassa.

La valutazione & effettuata per singola attivita o per il piu piccolo insieme identificabile di attivita che, tramite

il proprio utilizzo continuativo genera flussi di cassa in entrata largamente indipendenti da quelli di altre
attivita o gruppi di attivita (cosiddetta cash generating unit - CGU). La Societa ha identificato un'unica CGU —
Distribuzione e misura di altri gas naturali.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivita sono rivalutate e la rettifica & imputata
a conto economico come rivalutazione (ripristino di valore). Il ripristino di valore & effettuato al minore tra il
valore recuperabile e il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto
delle quote di ammortamento che sarebbero state rilevate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

Riduzione di valore di Avviamento, delle attivita immateriali a vita utile indefinita e delle attivita immateriali

non ancora disponibili al’'uso

La recuperabilita del valore di iscrizione dell'avviamento, delle attivita immateriali a vita utile indefinita e delle
attivita immateriali non ancora disponibili alluso & verificata con cadenza almeno annuale e comunque
quando si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore. Con riferimento al goodwill, la
verifica e effettuata a livello del piu piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale valuta,
direttamente o indirettamente, il ritorno dell'investimento, incluso lo stesso goodwill. Quando il valore di
iscrizione della CGU comprensivo dellavviamento ad essa attribuito & superiore al valore recuperabile, la
differenza costituisce oggetto di svalutazione che viene attribuita in via prioritaria al goodwill fino a
concorrenza del suo ammontare; I'eventuale eccedenza della svalutazione rispetto al goodwill € imputata
pro - quota al valore di libro degli assets che costituiscono la CGU. Le svalutazioni del goodwill non sono
oggetto di ripristino di valore.

ATTIVITA FINANZIARIE

Partecipazioni in societa controllate e collegate

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono valutate al costo, al netto di eventuali perdite di
valore. In presenza di specifici indicatori di impairment, il valore delle partecipazioni nelle societa controllate
e collegate, determinato sulla base del criterio del costo, & assoggettato a impairment test.
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Gli indicatori sono i seguenti:

« il valore di libro della partecipazione nel bilancio separato eccede il valore contabile delle attivita
nette della partecipata iscritte all'interno del bilancio;

« il dividendo distribuito dalla partecipata eccede il totale degli utili complessivi (comprehensive
income) della societa partecipata nell’esercizio al quale il dividendo si riferisce;

« il risultato operativo conseguito dalla societa partecipata sia significativamente inferiore rispetto
al’lammontare previsto a piano di gestione, nel caso in cui tale indicatore possa considerarsi
significativo per la societa di riferimento;

« ci siano aspettative di risultati operativi significativamente decrescenti per gli anni futuri;

» esistenza di variazioni nellambiente tecnologico, di mercato, economico o normativo nel quale la
partecipata opera che possono generare effetti economici negativi significativi sui risultati della
Societa.

Il test di impairment consiste nel confronto tra il valore contabile e il valore recuperabile della partecipazione.
Se il valore recuperabile di una partecipazione e inferiore al valore contabile, quest’ultimo viene ridotto al
valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di valore imputata a conto economico.

Il valore recuperabile di una partecipazione viene identificato come il maggiore tra il fair value e il valore
d'uso. Il valore d’'uso di una partecipazione e il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede
abbiano origine da una partecipazione generatrice di flussi finanziari. Il valore d’uso riflette gli effetti di fattori
che possono essere specifici dell’entita, fattori che potrebbero essere non applicabili a una qualunque entita.

Se vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile della
partecipazione e ripristinato con imputazione a conto economico, nei limiti del costo originario.

Partecipazioni minoritarie

Le attivita finanziarie rappresentative di partecipazioni minoritarie, in quanto non possedute per finalita di
trading, sono valutate al fair value con imputazione degli effetti nella riserva di patrimonio netto che accoglie

le altre componenti dell’'utile complessivo, senza previsione del loro reversal a conto economico in caso di
realizzo.

| dividendi provenienti da tali partecipazioni sono rilevati a conto economico alla voce “Proventi (oneri) su
partecipazioni”. La valutazione al costo di una partecipazione minoritaria € consentita nei limitati casi in cui il
costo rappresenti un’adeguata stima del fair value.

RIMANENZE

Le rimanenze, incluse le scorte d’obbligo, sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il
valore netto di realizzo, rappresentato dal’ammontare che I'entita prevede di ottenere dalla loro vendita nel
normale svolgimento dell’attivita.

Il costo delle rimanenze e determinato applicando il metodo del costo medio ponderato.

Il valore delle scorte obsolete e a lenta movimentazione & svalutato in relazione alla possibilita di utilizzo o di
realizzo, mediante lo stanziamento di un apposito fondo obsolescenza.

DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide ed equivalenti includono i valori di cassa, i depositi incassabili a vista nonché le altre
attivita finanziarie a breve termine con una scadenza non superiore ai tre mesi dall’acquisto, prontamente
convertibili in cassa e soggette a un irrilevante rischio di variazione del loro valore.

Le stesse sono iscritte al valore nominale, corrispondente al fair value.
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STRUMENTI FINANZIARI

Per strumenti finanziari si intende qualsiasi contratto che dia origine a un’attivita finanziaria per un’entita e a
una passivita finanziaria o a uno strumento rappresentativo di capitale per la controparte; sono rilevati e
valutati secondo lo IAS 32 e I'lFRS 9.

Attivita finanziarie — strumenti di debito

In funzione delle caratteristiche dello strumento e del modello di business adottato per la relativa gestione, le
attivita finanziarie, che rappresentano strumenti di debito, sono classificate nelle seguenti tre categorie: (i)
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato; (ii) attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione
degli effetti tra le altre componenti dellutile complessivo (di seguito anche OCI); (iii) attivita finanziarie
valutate al fair value con imputazione degli effetti a conto economico.

La rilevazione iniziale avviene al fair value; per i crediti commerciali privi di una significativa componente
finanziaria, il valore di rilevazione iniziale & rappresentato dal prezzo della transazione.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie che generano flussi di cassa contrattuali
rappresentativi esclusivamente di pagamenti di capitale e interessi sono valutate al costo ammortizzato se
possedute con la finalita di incassarne i flussi di cassa contrattuali (cosiddetto business model hold to
collect). Secondo il metodo del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale & successivamente
rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dellammortamento
della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale.

L’ammortamento e effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo che rappresenta il tasso che
rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
iscrizione iniziale.

| crediti e le altre attivita finanziarie valutati al costo ammortizzato sono presentati nello stato patrimoniale al
netto del relativo fondo svalutazione.

Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di business prevede sia la
possibilita di incassare i flussi di cassa contrattuali sia la possibilita di realizzare plusvalenze da cessione
(cosiddetto business model hold to collect and sell), sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a
OCI (di seguito anche FVTOCI).

In tal caso sono rilevati a patrimonio netto, tra le altre componenti dell’utile complessivo, le variazioni di fair
value dello strumento. L'ammontare cumulato delle variazioni di fair value, imputato nella riserva di
patrimonio netto che accoglie le altre componenti dell'utile complessivo, & oggetto di reversal a conto
economico all'atto dell’eliminazione contabile dello strumento. Vengono rilevati a conto economico gli
interessi attivi calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, le differenze di cambio e le svalutazioni.
Un’attivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che non & valutata al costo ammortizzato o

al FVTOCI & valutata al fair value con imputazione degli effetti a conto economico (di seguito FVTPL);
rientrano in tale categoria le attivita finanziarie possedute con finalita di trading.

Quando l'acquisto o la vendita di attivita finanziarie avviene secondo un contratto che prevede il regolamento
delloperazione e la consegna dellattivita entro un determinato numero di giorni, stabiliti dagli organi di
controllo del mercato o da convenzioni del mercato (es. acquisto di titoli su mercati regolamentati),
'operazione e rilevata alla data del regolamento.

Le attivita finanziarie cedute sono eliminate dallattivo patrimoniale quando i diritti contrattuali connessi
all'ottenimento dei flussi di cassa associati allo strumento finanziario scadono, ovvero sono trasferiti a terzi.

Svalutazioni di attivita finanziarie

La valutazione della recuperabilita delle attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito non valutate
al fair value con effetti a conto economico e effettuata sulla base del cosiddetto “Expected credit loss model”.

In particolare, le perdite attese sono determinate, generalmente, sulla base del prodotto tra: (i) 'esposizione
vantata verso la controparte al netto delle relative mitiganti (cosiddetta “Exposure At Default’); (i) la
probabilita che la controparte non ottemperi alla propria obbligazione di pagamento (cosiddetta “Probability
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of Default”); (iii) la stima, in termini percentuale, della quantita di credito che non si riuscira a recuperare in
caso di default (cosiddetta “Loss Given Default”) definita, sulla base delle esperienze pregresse e delle
possibili azioni di recupero esperibili (ad es. azioni stragiudiziali, contenziosi legali, ecc.).

Al riguardo, per la determinazione della probability of default delle controparti sono stati adottati i rating
interni gia utilizzati ai fini dell’affidamento; per le controparti rappresentate da Entita Statali ed in particolare

per le National Oil Company, la probability of default, rappresentata essenzialmente dalla probabilita di un
ritardato pagamento, € determinata utilizzando, quale dato di input, i country risk premium adottati ai fini
della determinazione dei WACC per l'impairment degli asset non finanziari.

Per la clientela retail, non caratterizzata da rating interni, la valutazione delle perdite attese & basata su una
provision matrix, costruita raggruppando, ove opportuno, i crediti in cluster appropriati ai quali applicare
percentuali di svalutazione definite sulla base dellesperienza di perdite pregresse, rettificate, ove
necessario, per tener conto di informazioni previsionali in merito al rischio di credito della controparte o di
cluster di controparti.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti derivati, inclusive dei debiti finanziari, dei debiti commerciali,
degli altri debiti e delle altre passivita sono iscritte inizialmente al fair value ridotto di eventuali costi connessi
alla transazione; successivamente sono rilevate al costo ammortizzato utilizzando ai fini dell’attualizzazione
il tasso di interesse effettivo, cosi come illustrato al punto precedente “Attivita finanziarie”.

Le passivita finanziarie sono eliminate quando sono estinte, ovvero quando l'obbligazione specificata nel
contratto & adempiuta, cancellata o scaduta.

Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Le attivita e passivita finanziarie sono compensate nello stato patrimoniale quando si ha il diritto legale alla
compensazione, correntemente esercitabile, e si ha l'intenzione di regolare il rapporto su base netta (ovvero
di realizzare I'attivita e contemporaneamente estinguere la passivita).

Valutazione al fair value

Il fair value & il corrispettivo che pud essere ricevuto per la cessione di un’attivita o che pud essere pagato
per il trasferimento di una passivita in una regolare transazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione (i.e. exit price).

Il fair value di un’attivita o passivita & determinato adottando le valutazioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o della passivita. La valutazione del fair value
suppone, inoltre, che lattivita o la passivita sia scambiata nel mercato principale o, in assenza dello stesso,

nel piu vantaggioso a cui 'impresa ha accesso.

La determinazione del fair value di un’attivita non finanziaria & effettuata considerando la capacita degli
operatori di mercato di generare benefici economici impiegando tale attivita nel suo massimo e migliore
utilizzo (cosiddetto “Highest and best use”), o vendendola ad un altro partecipante al mercato in grado di
utilizzarla massimizzandone il valore. La determinazione del massimo e migliore utilizzo dell’asset &
effettuata dal punto di vista degli operatori di mercato anche nell’ipotesi in cui 'impresa intenda effettuarne

un utilizzo differente; si presume che I'utilizzo corrente da parte della societa di un’attivita non finanziaria sia

il massimo e migliore utilizzo della stessa, a meno che il mercato o altri fattori non suggeriscano che un
differente utilizzo da parte degli operatori di mercato sia in grado di massimizzarne il valore.

La valutazione del fair value di una passivita, sia finanziaria sia non finanziaria, o di uno strumento di
capitale, tiene conto del prezzo quotato per il trasferimento di una passivita o uno strumento di capitale
identici o similari; se tale prezzo quotato non & disponibile, si considera la valutazione della corrispondente
attivita posseduta da un operatore di mercato alla data della valutazione. Il fair value degli strumenti
finanziari & determinato considerando il rischio di credito della controparte di un’attivita finanziaria
(cosiddetto “Credit Valuation Adjustment” - CVA) e il rischio di inadempimento, da parte dell’entita stessa,

con riferimento ad una passivita finanziaria (cosiddetto “Debit Valuation Adjustment” - DVA).
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Nella determinazione del fair value, & definita una gerarchia di criteri basata sull’origine, la tipologia e la
qualita delle informazioni utilizzate nel calcolo. Tale classificazione ha 'obiettivo di stabilire una gerarchia in
termini di affidabilita del fair value, dando la precedenza all’utilizzo di parametri osservabili sul mercato che
riflettono le assunzioni che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nella valutazione dell'attivita/passivita. La
gerarchia del fair value prevede i seguenti livelli:

« livello 1: input rappresentati da prezzi quotati (non modificati) in mercati attivi per attivita o passivita
identiche alle quali si pubd accedere alla data di valutazione;

« livello 2: input, diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1, che sono osservabili, direttamente o
indirettamente, per le attivita o passivita da valutare;

- livello 3: input non osservabili per I'attivita o la passivita.

In assenza di quotazioni di mercato disponibili, il fair value & determinato utilizzando tecniche di valutazione,
adeguate alle singole fattispecie, che massimizzino l'uso di input osservabili rilevanti, riducendo al minimo
I'utilizzo di input non osservabili.

Attivita non correnti destinate alla vendita e discontinued operations

Le attivita non correnti e le attivita correnti e non correnti dei gruppi in dismissione sono classificate come
destinate alla vendita se il relativo valore di iscrizione sara recuperato principalmente attraverso la vendita
piuttosto che attraverso l'uso continuativo. Questa condizione si considera rispettata quando la vendita &
altamente probabile e I'attivita o il gruppo in dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue

attuali condizioni. In presenza di un programma di vendita di una controllata che comporta la perdita del
controllo, tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita, a
prescindere dal fatto che, dopo la cessione, si mantenga 0 meno una quota di partecipazione non di
controllo. La verifica del rispetto delle condizioni previste per la classificazione di un item come destinato alla
vendita comporta che la Direzione Aziendale effettui valutazioni soggettive formulando ipotesi ragionevoli e
realistiche sulla base delle informazioni disponibili.

Le attivita non correnti destinate alla vendita, le attivita correnti e non correnti afferenti a gruppi in
dismissione e le passivita direttamente associabili sono rilevate nella situazione patrimoniale - finanziaria
separatamente dalle altre attivita e passivita dell'impresa.

Immediatamente prima della classificazione come destinate alla vendita, le attivita e le passivita rientranti in
un gruppo in dismissione sono valutate secondo i principi contabili ad esse applicabili. Successivamente, le
attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore tra il
valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita (si veda il precedente punto
“Valutazioni al fair value”).

La classificazione come destinate alla vendita di partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio
netto implica la sospensione dell’applicazione di tale criterio di valutazione; pertanto, in questa fattispecie il
valore di iscrizione & pari al valore derivante dall’applicazione del metodo del patrimonio netto alla data della
riclassifica.

L’eventuale differenza negativa tra il valore di iscrizione delle attivita non correnti e il fair value ridotto degli
oneri di vendita & imputata a conto economico come svalutazione; le eventuali successive riprese di valore
sono rilevate sino a concorrenza delle svalutazioni rilevate in precedenza, ivi incluse quelle riconosciute
anteriormente alla qualificazione dell’attivita come destinata alla vendita.

Le attivita non correnti e le attivita correnti e non correnti (e le eventuali passivita a queste associate) dei
gruppi in dismissione, classificate come destinate alla vendita, costituiscono una discontinued operation se,
alternativamente: (i) rappresentano un ramo autonomo di attivita significativo o un’area geografica di attivita
significativa; (ii) fanno parte di un programma di dismissione di un significativo ramo autonomo di attivita o
un’area geografica di attivita significativa; o (iii) si riferiscono ad una controllata acquisita esclusivamente al
fine della sua vendita. | risultati delle discontinued operations, nonché I'eventuale plusvalenza/minusvalenza
realizzata a seguito della dismissione, sono indicati distintamente nel conto economico in un’apposita voce,
al netto dei relativi effetti fiscali, anche per gli esercizi posti a confronto.

Quando si verificano eventi che non consentono piu di classificare le attivita non correnti o i gruppi in
dismissioni come destinati alla vendita, gli stessi sono riclassificati nelle rispettive voci di stato patrimoniale e
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rilevati al minore tra: (i) il valore di iscrizione alla data di classificazione come destinati alla vendita; e (ii) il
valore recuperabile alla data della riclassifica.

L’eventuale differenza negativa tra il valore di iscrizione delle attivita non correnti e il fair value ridotto degli
oneri di vendita & imputata a conto economico come svalutazione; le eventuali successive riprese di valore
sono rilevate sino a concorrenza delle svalutazioni rilevate in precedenza, ivi incluse quelle riconosciute
anteriormente alla qualificazione dellattivita come destinata alla vendita.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che
alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati nel’lammontare o nella data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti ai fondi sono rilevati quando: (i) & probabile I'esistenza di un’obbligazione attuale, legale

o implicita, derivante da un evento passato; (ii) &€ probabile che 'adempimento dell’obbligazione sia oneroso;
(iiiy rammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente. Gli accantonamenti sono iscritti al
valore rappresentativo della migliore stima dellammontare che I'impresa razionalmente pagherebbe per
estinguere 'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dell’esercizio; gli accantonamenti
relativi a contratti onerosi sono iscritti al minore tra il costo necessario per 'adempimento dell’obbligazione,

al netto dei benefici economici attesi derivanti dal contratto, e il costo per la risoluzione del contratto.

Quando leffetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, 'accantonamento & determinato attualizzando, ad un tasso che riflette le
valutazioni presenti sul mercato del valore attuale del denaro, i flussi di cassa attesi determinati tenendo
conto dei rischi associati all’obbligazione; l'incremento del fondo connesso al trascorrere del tempo &
imputato a conto economico alla voce “Proventi/(Oneri) finanziari”.

Quando la passivita € relativa ad elementi di immobili, impianti e macchinari (es. smantellamento e ripristino
siti), il fondo e rilevato in contropartita allattivita a cui si riferisce e 'imputazione a conto economico avviene
attraverso il processo di ammortamento. | costi che 'impresa prevede di sostenere per attuare programmi di
ristrutturazione sono iscritti nell’esercizio in cui viene definito formalmente il programma e si & generata nei
soggetti interessati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima dei fondi sono imputate nella medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto 'accantonamento ovvero, quando la passivita &
relativa ad attivita materiali (es. smantellamento e ripristini), in contropartita all’attivita a cui si riferiscono nei

limiti dei valori di iscrizione; 'eventuale eccedenza e rilevata a conto economico.

Nelle note di commento sono illustrate le passivita potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni possibili (ma

non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al verificarsi 0 meno di uno

o piu eventi futuri incerti non totalmente sotto il controllo dellimpresa; (ii) obbligazioni attuali derivanti da
eventi passati il cui ammontare non puo essere stimato attendibilmente o il cui adempimento e probabile che

non sia oneroso.

Fondi per benefici ai dipendenti

Benefici successivi al rapporto di lavoro

| benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi, ancorché non formalizzati,

che in funzione delle loro caratteristiche sono distinti in piani “a benefici definiti” e piani “a contributi definiti”.
Piani a benefici definiti

La passivita relativa ai piani a benefici definiti, & determinata stimando il valore attuale dei benefici futuri che
i dipendenti hanno maturato nell’esercizio corrente e nei precedenti e deducendo il fair value delle eventuali
attivita a servizio del piano. Il valore attuale delle obbligazioni & determinato sulla base di ipotesi attuariali ed
e rilevato per competenza, coerentemente al periodo lavorativo necessario all'ottenimento dei benefici.
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Gli utili e le perdite attuariali relativi a programmi a benefici definiti, derivanti da variazioni delle ipotesi
attuariali utilizzate o da rettifiche basate sull’esperienza passata, sono rilevati nel prospetto dell'utile
complessivo nell’esercizio in cui si verificano e non sono oggetto di successiva imputazione a conto
economico. Quando si verifica una modifica, una riduzione o un’estinzione di un piano, i relativi effetti sono
rilevati a conto economico.

Gli oneri finanziari netti rappresentano la variazione che la passivita netta subisce nel corso dell’esercizio per
effetto del trascorrere del tempo. L'interesse netto “net interest” & determinato applicando alle passivita, al
netto delle eventuali attivita al servizio del piano, il tasso di sconto utilizzato per I'attualizzazione utilizzato
per le passivita. Gli oneri finanziari netti di piani a benefici definiti sono rilevati alla voce “Proventi (oneri)
finanziari”.

Piani a contributi definiti

Nei piani a contributi definiti, 'obbligazione dellimpresa, limitata al versamento dei contributi allo Stato
ovvero a un patrimonio o a un’entita giuridicamente distinta (cosiddetta “Fondo”), & determinata sulla base
dei contributi dovuti.

| costi relativi ai piani a contribuzione definita sono rilevati a conto economico al momento del loro
sostenimento.

Altri piani a lungo termine

Le obbligazioni relative ad altri benefici a lungo termine sono determinate adottando ipotesi attuariali; gli
effetti derivanti dalle modifiche delle ipotesi attuariali ovvero da rettifiche basate sull’esperienza passata
sono rilevati interamente a conto economico.

Distribuzione di dividendi
La distribuzione di dividendi agli Azionisti della Societa determina Iiscrizione di un debito nel bilancio del

periodo nel quale la distribuzione & stata approvata dagli Azionisti della societa ovvero, nel caso di
distribuzione di acconti sui dividendi, dal Consiglio di Amministrazione.

RICAVI

La rilevazione dei ricavi da contratti con la clientela e basata sui seguenti cinque step: (i) identificazione del
contratto con il cliente; (ii) identificazione delle performance obligation, rappresentate dalle promesse
contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un cliente; (iii) determinazione del prezzo della transazione; (iv)
allocazione del prezzo della transazione alle performance obligation identificate sulla base del prezzo di
vendita stand alone di ciascun bene o servizio; (v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance
obligation risulta soddisfatta, ossia all'atto del trasferimento al cliente del bene o servizio promesso; il
trasferimento si considera completato quando il cliente ottiene il controllo del bene o del servizio, che pud
avvenire nel continuo (over time) o in uno specifico momento temporale (at a point in time).

Relativamente alle attivita svolte dalla Societa il momento di riconoscimento dei ricavi coincide con la
prestazione del servizio. Si precisa che la parte piu rilevante dei ricavi della gestione caratteristica e relativa
ad attivita regolate, i cui proventi risultano disciplinati dal quadro normativo definito dall’Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA). Pertanto, le condizioni economiche dei servizi prestati
sono definite tramite schemi regolatori e non su base negoziale. In riferimento alla distribuzione e misura del
gas naturale il differenziale tra i ricavi riconosciuti dal regolatore (cosiddetto “Revenue cap”) e i ricavi
effettivamente maturati viene iscritto, se positivo, nella voce di Situazione patrimoniale - finanziaria “Crediti
commerciali e altri crediti” e nella voce “Debiti commerciali e altri debiti”, se negativo, in quanto lo stesso
sara oggetto di regolamento monetario con la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA)2.

2 a Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (Legge di stabilita per il 2016) ha disposto, all'art. 1, comma 670, la trasformazione della Cassa
Conguaglio per il Settore Elettrico - CCSE in ente pubblico economico, con la denominazione di Cassa per i Servizi Energetici e
Ambientali - CSEA, a partire dal 1 gennaio 2016. La trasformazione della CCSE in ente pubblico economico e il cambio di
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Gli stanziamenti di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati per il corrispettivo maturato,
sempreché sia possibile determinarne attendibilmente lo stadio di completamento e non sussistano
significative incertezze sullammontare e sull’esistenza del ricavo e dei relativi costi; diversamente sono
rilevati nei limiti dei costi sostenuti recuperabili.

Gli elementi di immobili, impianti e macchinari, differenti da quelli utilizzati nel’ambito dei servizi in
concessione, trasferiti dai clienti (o realizzati con le disponibilita trasferite dai clienti) e funzionali al loro
collegamento ad una rete per la somministrazione di una fornitura sono rilevati al relativo fair value in
contropartita ai ricavi di conto economico. Quando I'accordo prevede la prestazione di una pluralita di servizi
(es. allacciamento e fornitura di beni) & verificato a fronte di quale servizio fornito & stata trasferita 'attivita

dal cliente e, coerentemente, la rilevazione del ricavo e operata all’atto dell’allacciamento ovvero lungo la
minore tra la durata della fornitura e la vita utile dell’asset.

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse.

| ricavi sono esposti al netto delle voci relative a componenti tariffarie addizionali rispetto alla tariffa,
destinate alla copertura degli oneri di carattere generale del sistema gas. Gli importi riscossi da Toscana
Energia, sono versati, per pari ammontare, alla Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali. Tale esposizione
viene dettagliata nella componente lorda e netta all'interno delle Note al bilancio consolidato (si veda la nota
“Ricavi”).

Le permute tra beni o servizi di natura e valore simile, in quanto non rappresentative di operazioni di vendita,
non determinano la rilevazione di ricavi e costi.

DIVIDENDI PERCEPITI

| dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte del’Assemblea, salvo quando non sia
ragionevolmente certa la cessione delle azioni prima dello stacco della cedola.

COSTI

| costi sono riconosciuti nell’esercizio quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio
medesimo ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

| costi sostenuti in occasione di aumenti del capitale sociale sono iscritti a riduzione del patrimonio netto, al
netto del relativo effetto fiscale.

TITOLI DI EFFICIENZA ENERGETICA

| Titoli di Efficienza Energetica acquistati durante I'esercizio vengono rilevati a conto economico al costo
sostenuto. Il relativo contributo che sara corrisposto dalla CSEA al momento dell’annullamento dei titoli e
contabilizzato a riduzione del costo sostenuto ed & determinato sulla base del prezzo di rimborso previsto a

fine anno. Un apposito fondo rischi viene stanziato per coprire gli oneri futuri previsti per il completamento
dell’'obiettivo di competenza dell’esercizio determinato come differenza tra il costo da sostenere e il relativo
contributo da annullamento.

IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile. | debiti e i crediti
tributari per imposte sul reddito correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle
Autorita fiscali applicando le aliquote e le normative fiscali vigenti o sostanzialmente approvate alla data di
chiusura dell’esercizio.

Per quanto riguarda l'imposta sul reddito delle societa (IRES), si evidenzia che, per l'esercizio in analisi,
Toscana Energia non ha esercitato I'opzione per il regime del Consolidato fiscale nazionale, a cui
aderiscono le altre imprese del gruppo ltalgas.

denominazione non altera in alcun modo, ne determina discontinuita nei rapporti funzionali di CSEA (ex-CCSE) con i soggetti regolati e
con i fornitori.
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L’imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) & rilevata alla voce “Passivita per imposte sul reddito
correnti”/’Attivita per imposte sul reddito correnti”.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle
attivita e passivita iscritte a bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali sulla base delle aliquote

e della normativa approvate o sostanzialmente tali per gli esercizi futuri. L’iscrizione di attivita per imposte
anticipate e effettuata quando il loro recupero & considerato probabile; in particolare la recuperabilita delle
imposte anticipate & considerata probabile quando si prevede la disponibilita di un reddito imponibile,
nell’esercizio in cui si annullera la differenza temporanea, tale da consentire di attivare la deduzione fiscale.
Analogamente, nei limiti della loro recuperabilita sono rilevati i crediti di imposta non utilizzati e le imposte
anticipate sulle perdite fiscali.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le
passivita non correnti e sono compensate a livello di singola impresa se riferite a imposte compensabili. |l

saldo della compensazione, se attivo, e iscritto alla voce “Attivita per imposte anticipate”; se passivo, alla
voce “Passivita per imposte differite”. Quando i risultati delle operazioni sono rilevati direttamente a
patrimonio netto, le imposte correnti, anticipate e differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le attivita per imposte sul reddito caratterizzate da elementi di incertezza sono rilevate quando il loro
ottenimento & ritenuto probabile.

SETTORI OPERATIVI

La Societa opera principalmente nella Distribuzione e Misura del Gas e opera in via residuale nella
Distribuzione, Misura e Vendita di gas diversi dal naturale (GPL); data l'irrilevanza di detta attivita residuale e
stato identificato un unico settore operativo ai sensi dellIFRS 8 rappresentato dalla Distribuzione e Misura
del Gas.

4 SCHEMI DI BILANCIO

Gli schemi di bilancio adottati nella redazione del bilancio sono coerenti con le disposizioni riportate dallo
IAS 1 - “Presentazione del Bilancio” (nel seguito IAS 1). In particolare:

le voci dello schema della Situazione patrimoniale - finanziaria sono classificate distinguendo attivita e
passivita secondo il criterio “corrente / non corrente 3;

il Prospetto di conto economico & stato predisposto classificando i costi per natura, in quanto tale forma di
presentazione e ritenuta piu idonea per rappresentare la realta operativa della Societa, ed & in linea con
la prassi consolidata delle aziende operanti nei mercati internazionali;

il Prospetto dell'utile complessivo indica il risultato economico integrato dei proventi e oneri che per
espressa previsione degli IFRS sono rilevati direttamente a patrimonio netto;

il Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto presenta i proventi (oneri) complessivi
dell’esercizio, le operazioni con gli Azionisti e le altre variazioni del patrimonio netto;

lo schema di Rendiconto finanziario & definito secondo il metodo “indiretto”, rettificando I'utile di esercizio
delle componenti di natura non monetaria.

Si ritiene che tali schemi rappresentino adeguatamente la situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Si precisa inoltre che, ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 28 luglio 2006, all'interno del conto
economico sono distintamente identificati, qualora presenti, i proventi e oneri derivanti da operazioni non
ricorrenti. In relazione alla medesima Delibera CONSOB, nei prospetti di bilancio sono evidenziati
separatamente i saldi delle posizioni creditorie/debitorie e delle transazioni con parti correlate, ulteriormente
descritti nella nota “Rapporti con parti correlate”. Per una migliore rappresentazione dell'informativa di
bilancio, finalizzata altresi a un progressivo allineamento con la Tassonomia IFRS pubblicata dalla IFRS
Foundation si & provveduto a riclassificare alcune voci di Stato Patrimoniale e Conto Economico come di
seguito indicato.

3 Le attivita e le passivita sono classificate come correnti se: (i) la loro realizzazione/estinzione & prevista nel normale ciclo operativo
aziendale o nei dodici mesi successivi alla chiusura dell’esercizio; (ii) sono costituite da disponibilita liquide o disponibilita liquide
equivalenti che non presentano vincoli tali da limitarne I'utilizzo nei dodici mesi successivi alla data di chiusura dell’esercizio; o (iii) sono
detenute principalmente con finalita di trading.
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(migliaia di €)

ATTIVITA'

Attivita correnti

Disponibilita liquide ed equivalenti
Crediti commerciali e altri crediti
Rimanenze

Attivita per imposte sul reddito correnti

Attivita per altre imposte correnti
Riclassifica in altre attivita correnti
Altre attivita correnti

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari

Attivita immateriali

Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto

Altre attivita finanziarie

Riclassifica in Attivita finanziarie non correnti
Attivita per imposte anticipate

Altre attivita non correnti

Riclassifica in Attivita per imposte anticipate
Riclassifica in Attivita per imposte sul reddito
non correnti

TOTALE ATTIVITA'

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti
Passivita finanziarie a breve termine
Quote a breve di passivita finanziarie a
lungo termine
Riclassifica in Passivita finanziarie a breve
termine

Debiti commerciali e altri debiti
Passivita per imposte sul reddito correnti

Passivita per altre imposte correnti
Altre passivita correnti

Passivita non correnti

Passivita finanziarie a lungo termine
Fondi per rischi e oneri

Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite

Altre passivita non correnti

TOTALE PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

Riserve

Utile (perdita) dell'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO
NETTO

valore
schema
2019

104.632
60.230
6.309

667
2.583

148
174.569

32.778
891.282

26.803
4.850

40.518

996.231
1.170.800

126.568
124.251

50.519
0

795

0
302.133

284.453
7.548
8.774

57.903

108.337

467.015
769.148

146.214
215.238

40.199
401.651

1.170.800
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riclassifiche

valore
restated
2019
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voci schema restated

(2.583)
2.583

(4.850)
4.850
38.594

1.549

(38.594)
(1.549)

(124.251)

124.251

104.632
60.230
6.309

667

2.732
174.569

32.778
891.282
26.803

4.850
38.594

1.549

375

996.231
1.170.800

250.819
50.519

0

795

0
302.133

284.453
7.548
8.774

57.903

108.337

467.015
769.148

146.214
215.238

40.199
401.651

1.170.800

ATTIVITA'

Attivita correnti

Disponibilita liquide ed equivalenti
Crediti commerciali e altri crediti
Rimanenze

Attivita per imposte sul reddito
correnti

Altre attivita correnti non finanziarie

Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari
Attivita immateriali

Partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto

Attivita finanziarie non correnti
Attivita per imposte anticipate
Attivita per imposte sul reddito non
correnti

Altre attivita non correnti non
finanziarie

TOTALE ATTIVITA'

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine
Debiti commerciali e altri debiti
Passivita per imposte sul reddito
correnti

Altre passivita correnti non finanziarie
Altre passivita correnti finanziarie

Passivita finanziarie a lungo termine
Fondi per rischi e oneri

Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite

Altre passivita non correnti non
finanziarie

TOTALE PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

Riserve

Utile (perdita) dell'esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO
TOTALE PASSIVITA' E
PATRIMONIO NETTO
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(migliaia di €) 2019
valore valore
voci schema bilancio 2019 schema riclassifiche restated voci schema restated
2019 2019
RICAVI RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica 186.349 186.349 Ricavi
Altri ricavi e proventi 9.846
riclassifica Proventi da personale distaccato 94
9.940 Altri ricavi e proventi
196.195 196.289
COSTI OPERATIVI
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (64.738)
riclassifica Costi per materie prime, sussidiarie, d_i (18.672)
consumo e merci
riclassifica variazioni materie prime, sussidiarie, d_i 3.544
consumo e merci
(15.128) CCC?F?S“[J‘::(: reni:zrrlcei prime, sussidiarie, di
riclassifica Costi per servizi (36.212)
riclassifica Oneri da personale ricevuto in prestito (274)
(36.486) Costi per servizi
riclassifica Costi per godimento beni (9.898) (9.898) Costi per godimento beni
Costo del lavoro (25.636)
riclassifica Proventi da personale distaccato (94)
riclassifica Oneri da personale ricevuto in prestito 274
(25.456)
riclassifica Accantonamenti netti fondi rischi e oneri (61) (61) Accantonamenti/rilasci fondi rischi e oneri
Riclassifica Accantonamenti netti al fondo Accantonamenti/rilasci fondo svalutazione
svalutazione crediti crediti
Riclassifica Altri oneri (3.439) (3.439) Altri oneri
(90.374) (90.468)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (49.184) (49.184) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
- di cui ammortamenti Diritto d'uso
UTILE OPERATIVO 56.637 56.637
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI PROVENTI (ONERI) FINANZIARI
Oneri finanziari (2.750) (2.750) Oneri finanziari
- di cui oneri finanziari Diritto d'uso (%)
Proventi finanziari 52 52 Proventi finanziari
Strumenti finanziari derivati Strumenti finanziari derivati
(2.698) (2.698)
PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI Eﬁg‘T’EgITP' I{%"c‘)ﬁ" e
Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto E{fift?itrtso\;?(l)u:]izt{gne con il metodo del
Altri proventi (oneri) su partecipazioni 1.241 1.241 Altri proventi (oneri) su partecipazioni
1.241 1.241
Utile prima delle imposte 55.180 55.180 Utile prima delle imposte
Imposte sul reddito 14.981 14.981 Imposte sul reddito
Utile (perdita) netto dell'esercizio 40.199 40.199 Utile (perdita) netto dell'esercizio

Posticipazione nell'applicazione del Regolamento ESEF in tema di taggatura dei bilanci consolidati delle

societa quotate

In considerazione delle difficolta in cui versa il mondo delle imprese a causa della crisi derivante dalla
pandemia da COVID, il Parlamento europeo e il Consiglio europeo hanno approvato, nella meta di febbraio,
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una modifica della direttiva Transparency, che consente agli Stati membri di rinviare di un anno I'obbligo di
pubblicare le relazioni finanziarie utilizzando il suddetto formato elettronico unico europeo.

A livello nazionale, la legge di conversione (Atto Senato n. 2101) del Decreto Milleproroghe (decreto-legge

31 dicembre 2020 n. 183), nel testo approvato in via definitiva dalla Camera dei Deputati e dal Senato della
repubblica, al fine di usufruire della predetta proroga, ha previsto (art. 3, comma 11-sexies) che le
disposizioni del Regolamento ESEF troveranno applicazione alle relazioni finanziarie relative agli esercizi
avviati a decorrere dal 1° gennaio 2021.

5 UTILIZZO DI STIME CONTABILI

L’applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bilancio comporta che la
Direzione aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, stime basate su
esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al
momento della stima.

L’utilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e I'informativa

su attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché 'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimento. | risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa dellincertezza che caratterizza le
ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio e delle relazioni
contabili infrannuali perché comportano un elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relative a
tematiche per loro natura incerte. Le modifiche delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime
adottati, possono determinare un impatto rilevante sui risultati successivi.

RIDUZIONI DI VALORE DELLE ATTIVITA

La valutazione delle immobilizzazioni materiali e immateriali, ivi incluso 'avviamento, prevede che le stesse
siano iscritte in bilancio per un valore non superiore al loro valore recuperabile (cd. Impairment test).

Nel determinare il valore recuperabile, il Gruppo applica generalmente il criterio del valore d’uso. Per valore
d’uso si intende:

(i) Ilvalore stimato del Capitale Investito Netto aggiornato alla data di bilancio riconosciuto a tali beni ai
fini tariffari (RAB - Regulatory Asset Base) dallARERA, al netto delle componenti forfettarie, del
Trattamento di Fine Rapporto (TFR) e dei contributi ricevuti. La RAB & la base di riferimento per la
determinazione delle tariffe del servizio e, quindi, dei flussi di cassa generati dalle attivita. Il valore
della RAB & definito attraverso il metodo del costo storico rivalutato per quanto riguarda il Capitale
Immobilizzato, e su base forfettaria per il Capitale di esercizio e il trattamento di fine rapporto;

(i) Il'valore di rimborso (VR) per i bandi di gara ATEM. Il VR e il valore da riconoscere all'operatore che
vende linfrastruttura a seguito della procedura di gara;

(iii il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’attivita oggetto di
valutazione. Tali flussi sono determinati in linea con il piu recente piano industriale approvato dal
management, che si basa, oltre che sull’evoluzione della normativa regolatoria, sulle stime legate
allandamento del mercato di riferimento e alle decisioni di investimento e disinvestimento. Nel
processo di determinazione del valore recuperabile i flussi sono attualizzati utilizzando un tasso di
sconto che riflette le valutazioni correnti di mercato, del valore temporale del denaro e dei rischi
specifici dellattivita.

Le logiche alla base dellimpairment test posto in essere dalla Direzione aziendale in relazione alle aree di
bilancio immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali sono illustrate all'interno del punto “Riduzioni di
valore delle attivita immobilizzate non finanziarie”.

Il valore recuperabile & sensibile alle stime e assunzioni utilizzate per la determinazione del’lammontare del
capitale investito, dei flussi di cassa e dei tassi di attualizzazione applicati. Pertanto, possibili variazioni nella
stima dei fattori su cui si basa il calcolo dei predetti valori recuperabili potrebbero produrre valutazioni
diverse.
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PASSIVITA AMBIENTALI

Toscana Energia € soggetta, in relazione alle attivita svolte, a numerose leggi e regolamenti per la tutela
dellambiente a livello comunitario, nazionale, regionale e locale, ivi incluse le leggi che attuano convenzioni

e protocolli internazionali relativi alle attivita svolte. Con riferimento a tali normative, quando & probabile
I'esistenza di una passivita onerosa e 'ammontare pud essere stimato attendibilmente, i relativi costi sono
accantonati.

La valutazione delle passivita future connesse agli obblighi di bonifica e di ripristino di siti e/o terreni su cui la
societa svolge la propria attivita & un processo complesso basato su ipotesi tecniche e finanziarie svolte
dalla Direzione e supportate, ove necessario, da perizie di esperti indipendenti.

La stima del costo di ripristino viene attualizzata in base ad un tasso risk-free, in linea con quanto previsto
dal principio IAS 37. La stima viene effettuata secondo un principio di prudenza in funzione delle condizioni
di mercato, legislative e tecnologiche conosciute al momento della valutazione.

Ad ogni data di bilancio le stime sono riviste al fine di verificare che gli importi iscritti siano la migliore
espressione dei costi che saranno affrontati dal Gruppo e, nel caso in cui si rilevino variazioni significative,
gli importi vengono adeguati. Le principali determinanti della revisione di stima dei costi sono la revisione
delle tempistiche di attuazione del piano di bonifica e ripristino del sito, I'evoluzione delle tecnologie e della
normativa in materia ambientale e 'andamento del tasso di attualizzazione.

La valutazione delle passivita ambientali iscritte in bilancio tiene conto della normativa ambientale
attualmente in vigore. Tuttavia tale valutazione potrebbe essere soggetta a variazioni, anche significative in
relazione a: (i) la possibilita che emergano ulteriori contaminazioni; (ii) i risultati delle caratterizzazioni in
corso e da eseguire e gli altri possibili effetti derivanti dall’applicazione delle leggi vigenti; (iii) gli eventuali

effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutela dellambiente; (iv) gli effetti di eventuali innovazioni
tecnologiche per il risanamento ambientale; (v) la possibilita di controversie in merito alla responsabilita
ambientale su siti specifici e la difficolta di determinarne le eventuali conseguenze, anche in relazione alla
responsabilita di altri soggetti e ai possibili indennizzi.

FONDI PER BENEFICI Al DIPENDENTI

| programmi a benefici definiti sono valutati sulla base di eventi incerti e di ipotesi attuariali che
comprendono, tra le altre, i tassi di sconto, i ritorni attesi sulle attivita a servizio dei piani (ove esistenti), il

livello delle retribuzioni future, i tassi di mortalita, I'eta di ritiro e gli andamenti futuri delle spese sanitarie
coperte.

Le principali assunzioni utilizzate per la quantificazione dei piani a benefici definiti sono determinate come
segue: (i) i tassi di sconto e di inflazione che rappresentano i tassi in base ai quali 'obbligazione nei confronti
dei dipendenti potrebbe essere effettivamente adempiuta, si basano sui tassi che maturano su titoli
obbligazionari di elevata qualita e sulle aspettative inflazionistiche; (ii) il livello delle retribuzioni future e
determinato sulla base di elementi quali le aspettative inflazionistiche, la produttivita, gli avanzamenti di
carriera e di anzianita; (iii) il costo futuro delle prestazioni sanitarie € determinato sulla base di elementi quali
'andamento presente e passato dei costi delle prestazioni sanitarie, comprese assunzioni sulla crescita
inflativa dei costi, e le modifiche nelle condizioni di salute degli aventi diritto; (iv) le assunzioni demografiche
riflettono la miglior stima del’andamento di variabili quali ad esempio la mortalita, il turnover e l'invalidita e

altro relative alla popolazione degli aventi diritto.

Le differenze nel valore della passivita relative ai piani per benefici ai dipendenti derivanti dalle modifiche

delle ipotesi attuariali utilizzate e dalla differenza tra le ipotesi attuariali precedentemente adottate e quelle

che si sono effettivamente realizzate si verificano normalmente e sono definite utili o perdite attuariali. Gli

utili e le perdite attuariali relativi a piani a benefici definiti sono rilevati nel prospetto dell’utile complessivo.

Le ipotesi attuariali sono adottate anche per la determinazione delle obbligazioni relative agli altri benefici a
lungo termine nei confronti dei dipendenti; a tal fine, gli effetti derivanti dalle modifiche delle ipotesi attuariali
ovvero delle caratteristiche del beneficio sono rilevati interamente a Conto economico.
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FONDI PER RISCHI E ONERI

In aggiunta a quanto stanziato con riferimento ai fondi legati alle passivita ambientali, Toscana Energia ha
iscritto in bilancio fondi principalmente relativi a: (i) ripristino funzionamento strumenti di misura; (ii)
contenziosi legali e fiscali; (iii) oneri legati al raggiungimento degli obiettivi di efficienza energetica indicati
dall’Autorita (TEE).

Il fondo ripristino funzionamento strumenti di misura & determinato dalla Direzione sulla base di assunzioni
che tengono conto (i) delle ipotesi di malfunzionamento degli smart meters attualmente installati; (ii) delle
garanzie concordate con i fornitori dei misuratori; (iii) dei costi stimati per la sostituzione degli smart meters.
A fronte delle fattispecie sopra menzionate sono rilevati accantonamenti rappresentativi del rischio di esborsi
futuri. 1l valore dei fondi iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima effettuata dalla
Direzione, anche con l'ausilio di professionisti indipendenti, alla data di redazione del presente documento.
Tale stima comporta I'adozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e
che potrebbero, pertanto, avere effetti significativi rispetto alle stime correnti effettuate dalla Direzione per la
redazione del bilancio del Gruppo.

INFORMAZIONI SUL PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E
FINANZIARIA

6 OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE AZIENDALE

Non vi sono state nel corrente esercizio operazioni di aggregazione aziendale.

7 DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide ed equivalenti, di importo pari a 664 mila euro, diminuiscono di 103.968 mila euro
rispetto al 31 dicembre 2019 (104.632 mila euro).

Il valore di iscrizione delle disponibilita liquide ed equivalenti approssima il loro fair value. Le stesse non
sono soggette a vincoli nel loro utilizzo.

Per un’analisi complessiva della situazione finanziaria e dei principali impieghi di cassa dell’esercizio si
rimanda al prospetto del Rendiconto Finanziario.

"9 CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

| crediti commerciali e gli altri crediti, complessivamente pari a 66.123 mila euro (60.230 mila euro al 31
dicembre 2019), si analizzano come segue:

(migliaia di €) Con scadenza
Con scadenza

entro l'esercizio

N Con scadenza
tra uno e cinque . . Totale
oltre cinque anni

anni

SALDI AL 31.12.2019
Crediti commerciali 37.661 413
Altri crediti 22.156 -

59.817 413
SALDI AL 31.12.2020
Crediti commerciali 44.239 283
Altri crediti 21.601

65.840 283
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| crediti sono esposti al netto del fondo svalutazione di importo pari a 1.980 mila euro. La movimentazione
del fondo svalutazione crediti avvenuta nell’esercizio e di seguito riportata:

(migliaia di €)
Saldo all'1.1.2020 Accantonamenti  Utilizzi Saldo al 31.12.2020
Crediti commerciali 1.980
Crediti finanziari 0
Altri crediti 0

1.980

Il fondo svalutazione crediti riflette le stime delle perdite connesse al portafoglio crediti della Societa. Gli
accantonamenti sono effettuati a fronte di perdite attese su crediti, stimate sia in base all’esperienza passata
con riferimento a crediti con analoga rischiosita creditizia sia in base alla stima della perdita attesa futura

delle posizioni aperte alla data di bilancio, nonché all’attento monitoraggio della qualita del portafoglio crediti.

Di seguito la tabella riepilogativa riportante I'anzianita dei crediti commerciali e altri crediti:

(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
Crediti = Ay4ri crediti Totale Crediti — Altri e
commerciali commerciali crediti
Crediti non scaduti e non
svalutati 37.174 22.156 59.330
Crediti scaduti e non svalutati:
-da 0 a3 mesi 153 153
- da 3 a6 mesi 334 334
- da 6 a 12 mesi 0 0
- oltre 12 mesi 413 413
Totale c_redltl scaduti e non 900 900
svalutati
38.074 22.156 60.230

| crediti complessivamente scaduti e non svalutati ammontano a 987 mila euro e riguardano principalmente
crediti diversi verso la controllata e la controllante.

| tempi medi di incasso dei crediti sono pari a 37 giorni. Non sono addebitati interessi sui crediti a scadere.

| crediti commerciali, pari a 44.522 mila euro, relativi essenzialmente al servizio di vettoriamento gas e
prestazioni a esso accessorie, riguardano crediti verso le societa di vendita e crediti verso la Cassa per i
Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) relativi alla perequazione.

La variazione dei crediti & dovuta principalmente allincremento dei crediti verso la CSEA relativi alla
perequazione dell’esercizio.

Gli altri crediti, pari a 21.601 mila euro (22.156 mila euro al 31 dicembre 2019), si analizzano come segue:

(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
Crediti verso CSEA 20.632
Crediti verso Enti e Amministrazioni pubbliche 260
Crediti verso il personale 229
Altri minori 56
Acconti 980

Altri crediti 22.156
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| crediti verso la CSEA, pari a 20.053 mila euro (20.632 mila euro al 31 dicembre 2019), sono relativi
principalmente alle componenti aggiuntive delle tariffe della distribuzione gas (UG2 e Bonus Gag), agli
incentivi sicurezza per 6.784 mila euro e ai crediti connessi al’annullamento dei Titoli di Efficienza
Energetica acquistati nellanno per 314 mila euro.

Si segnala che, nellesercizio precedente, i crediti verso CSEA accoglievano i ratei attivi iscritti con
riferimento alla Delibera n. 570/R/Gas sulle nuove disposizioni in tema di riconoscimento dei costi residui di
misuratori tradizionali di classe inferiore o uguale a G6 sostituiti con smart meter (pari a 4.911 mila euro).

Tali crediti nel corrente esercizio sono classificati nella voce “Altre attivita correnti”.

Gli Acconti, pari a 980 mila euro (980 mila euro al 31 dicembre 2019) riguardano in particolare la regolazione
di rapporti di concessione, principalmente dovuti ad anticipazioni di oneri di gara.

Si rileva che il valore di iscrizione in bilancio dei crediti commerciali, crediti di natura finanziaria e altri crediti
approssima la relativa valutazione al fair value, considerando il limitato intervallo temporale tra il sorgere del
credito e la sua scadenza.

Non vi sono crediti in moneta diversa dall’euro.

| crediti verso parti correlate sono indicati al punto n. 33 “Rapporti con parti correlate”.

Informazioni specifiche in ordine al rischio credito sono fornite nel punto n. 25 “Garanzie, impegni e rischi —
Gestione dei rischi finanziari — Rischio credito”.

J0] RIMANENZE

Le rimanenze, di importo pari a 9.809 mila euro, sono analizzate nella tabella seguente:

31.12.2019 31.12.2020
Fondo Fondo
Valore svalutazio Valore Valore svalutazio Valore

(migliaia di €) lordo ne netto lordo ne netto
Rimanenze
- Materie prime, sussidiarie e di
consumo 6.326 -18 6.308 9.824 -15 9.809
- Prodotti finiti e merci

6.326 -18 6.308 9.824 -15 9.809

Le rimanenze, di importo pari a 9.809 mila euro, aumentano di 3.500 mila euro rispetto al 31 dicembre 2019
in relazione al piano di sostituzione dei misuratori gas

Sulle rimanenze non ci sono garanzie e non sono state effettuate svalutazioni.

11 ATTIVITA/PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI E
NON CORRENTI

Le attivita/passivita per imposte sul reddito si analizzano come segue:

4 Componente addizionale della tariffa di distribuzione al fine di contenere il costo del servizio gas per i clienti finali caratterizzati da bassi consumi

5 Componente relativa alle richieste di agevolazione nella spesa per la fornitura del gas naturale sostenuta dai clienti domestici
economicamente svantaggiati.
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31.12.2019 31.12.2020
(migliaia di €) Correnti Non correnti Totale Correnti Non correnti

Totale

Attivita per imposte sul reddito:

- IRES 544 1549 2093
- IRAP 123 123
667 1549 2216

Passivita per imposte sul reddito:
- IRES 0 0
- IRAP 0 0
(1] 0 0

Le attivita per imposte sul reddito correnti pari a 192 mila euro si riferiscono alla quota a breve dei crediti di
imposta su investimenti in beni materiali, in pubblicita e in sanificazione ambienti di lavoro.

Le attivita per imposte sul reddito non correnti pari a 968 mila euro accolgono principalmente la quota non a
breve del credito di imposta su investimenti in beni materiali.

Le passivita per imposte sul reddito correnti di 3.327 mila euro si riferiscono ad Ires e Irap.

Le imposte di competenza dell’esercizio sono illustrate in dettaglio all’interno del punto n. 30 “Imposte sul
reddito”, a cui si rimanda.

[12 ALTRE ATTIVITA CORRENTI E NON CORRENTI NON FINANZIARIE

Le altre attivita correnti, di importo pari a 5.122 mila euro (2.731 mila euro al 31 dicembre 2019), e le altre
attivita non correnti, di importo pari a 10.779 mila euro (375 mila euro al 31 dicembre 2019), sono cosi

composte:
(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
Correnti Non . Totale Correnti Non . Totale
correnti correnti

Attivita per altre imposte
correnti:
- IVA 2.568 2.568
- Altre imposte 15 15

2.583 0 2.583
Altre attivita:
- depositi cauzionali 375 375
- risconti attivi 148 148
- ratei attivi
- altri crediti 0

148 375 523
2.731 375 3.106

Le altre attivita riguardano principalmente i ratei attivi, pari a 12.479 mila euro, e sono relativi essenzialmente
al riconoscimento del contributo tariffario ex-art. 57 della Delibera ARERA 367/14, da parte dell’Autorita, in
conseguenza del piano di sostituzione dei misuratori tradizionali con quelli elettronici, e i risconti attivi relativi
a licenze d'uso software e depositi cauzionali a lungo termine. Le attivita per imposte correnti si riferiscono a
crediti IVA per 2.855 mila euro (2.568 mila euro al 31 dicembre 2019).
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Si segnala che i ratei attivi riferiti alla Delibera n. 570/R/Gas nel precedente esercizio erano classificati nella
voce “Crediti commerciale e altri crediti”, a cui si rinvia per maggiori dettagli.

13 IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Gli immobili, impianti e macchinari, di importo pari a 26.344 mila euro (32.778 mila euro al 31 dicembre
2019), presentano la seguente composizione e movimentazione:

L Investimenti " P Impianti e :Mtrez@h{re N " Immobilizz. in
(migliaia di €) Immobiliari Terreni Fabbricati macchinari |ndus!r|al_| e Altri beni corso e Totale
commerciali acconti
COSTO STORICO al 01.01.2019 165 924 28.352 1.209 8.479 15.493 5.667 60.289
- dicui IFRS 16 al 01.01.2019 4.607 1.105 142 1.247
Investimenti 1.243 892 1.586 2277 5.998
- dicui IFRS 16 0 0 797 1.303 2.100
Dismissioni -8 -6 -976 -990
0
Riclassifiche -1201 34 -533 -22 -112 -1.834
di cui Rivalutazione 0
COSTO STORICO al 31.12.2019 28.386 1.243 8.832 16.081 7.832 63.463
oD o/ MORTAMENTO al -8.996 -1.187 -6.700 14,073 0 -30.956
Ammortamenti -1.083 -14 -576 -693 -2.366
-dicui IFRS 16 (589) -394 -36 -1.019
Dismissioni 6 966 972
0
Riclassifiche 1133 -34 544 22 1 -168
di cui Rivalutazione 0
PO AIMORTAMENTO al 0 0 -8.946 1235 -6.726 13778 1 -30.684
FONDO SVALUTAZIONE al 01.01.2019 0 [} 0 0 0 [} [} )
Svalutazioni e ripristini di valore 0
Dismissioni o
Riclassifiche 0
FONDO SVALUTAZIONE al 31.12.2019 0 0 0 0 0 0 0 )
SALDO NETTO al 01.01.2019 165 924 19.356 22 1.779 1.420 5.667 29.333
SALDO NETTO al 31.12.2019 165 924 19440 8 2106 2303 7833 32,778
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(migliaia di €) Investimentl  ferreni  Fabbricati  mPlantic f:::r:sztz:;:r: Altri beni Ing:’sltz: " totale

commerciali acconti
COSTO STORICO al 01.01.2020 165 924 28.386 1.243 8.832 16.081 7.832
di cui IFRS 16 al 01.01.2020 3392 1.411 1.392
Investimenti 699 2833 126 20
- dicui IFRS 16 0 2753 82
Dismissioni -8 -2797 -54
Riclassifiche 375 5 -7.746
di cui Rivalutazione
COSTO STORICO al 31.12.2020 165 924 29.460 1243 11662 13410 52
FONDO AMMORTAMENTO al 01.01.2020 0 0 -8.946 -1.235 -6.726 -13.778 1
Ammortamenti -1.080 -3 -879 -694
- dicui IFRS 16 -563 -722 -286
Dismissioni 8 2760
Riclassifiche 1 -1
di cui Rivalutazione
FONDO AMMORTAMENTO al 31.12.2020 0 0 -10026 -1238 -7597 -11711 0
FONDO SVALUTAZIONE al 01.01.2020 0 [} [} [} [} 0 0
Svalutazioni e ripristini di valore
Dismissioni
Riclassifiche
FONDO SVALUTAZIONE al 31.12.2020 0 0 0 0 0 0 0
SALDO NETTO al 01.01.2020 165 924 19.440 8 2.106 2.303 7.833
SALDO NETTO al 31.12.2020 165 924 19434 5 4065 1699 52

Investimenti immobiliari (165 mila euro) comprendono unicamente fabbricati civili, che non contribuiscono

allattivita produttiva. Tali investimenti sono iscritti al costo.

| terreni e fabbricati (20.358 mila euro) comprendono principalmente fabbricati a uso uffici, officine,
magazzini e depositi utilizzati dalle unita organizzative della Societa. Tale posta comprende anche gli
immobili in locazione conseguenti 'adozione del principio IFRS 16.

Gli impianti e macchinari (5 mila euro) sono relativi principalmente al complesso infrastrutture dedicate alla

distribuzione calore.

Le attrezzature industriali e commerciali (4.065 mila di euro) includono attrezzature per 3.442 mila in
seguito alladozione del principio IFRS 16 e si riferiscono prevalentemente ad infrastrutture ICT e

autovetture.

Gli altri beni (1.699 mila di euro) includono autoveicoli (40 mila euro), infrastrutture ICT (344 mila euro),
mobili e arredi (127 mila euro) e beni in locazione conseguenti I'adozione del principio IFRS 16 per 1.188

mila euro. Tali beni si riferiscono prevalentemente alla capitalizzazione dei canoni di attraversamento e da

un mezzo speciale dedicato alla rilevazione delle fughe di metano (Picarro).

Di seguito viene riportata una descrizione in sintesi delle principali variazioni intercorse nell’esercizio.

Gli investimenti registrati nell’esercizio di importo pari a 843 mila euro, al netto dell’adozione del principio
IFRS 16 per un importo pari a 2.835 mila euro, sono composti da costi esterni, materiali costo lavoro come
piu dettagliatamente illustrato al capitolo “Andamento operativo” allinterno della Relazione sulla gestione.

Sugli investimenti immobiliari non esistono vincoli o impegni.
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Gli ammortamenti sostenuti nell’esercizio (2.656 mila euro) si riferiscono ad ammortamenti economico-
tecnici determinati sulla base della vita utile dei beni, ovvero sulla loro residua possibilita di utilizzazione da
parte dellimpresa.

Nel corso dell’esercizio non si sono evidenziate significative variazioni nella vita utile stimata dei beni e nei
coefficienti di ammortamento applicati e esplicitati per categoria all'interno dei Criteri di Valutazione, rispetto

al 31 dicembre 2019.

Si segnala che nell’esercizio in corso sono state riclassificate le immobilizzazioni in corso da Immobili
impianti e macchinari ad Attivita immateriali

Sugli immobili, impianti e macchinari della Societa non sono costituite garanzie reali e non esistono
restrizioni sulla titolarita e proprieta di immobili, impianti e macchinari.

14 ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivita immateriali, di importo pari a 907.552 mila euro (891.282 mila euro al 31 dicembre 2019),
presentano la seguente composizione e movimentazione:

Attivita i iali a vita utile defini
— o ~] ~]
2 £ z g § -
£ 1] K H N E_ s
" 5 °8 E 35 55 g
22 s 2oe g £ £ g 2
(migliaia di €) 32 3 e ? c £ E E £ H o
P £9 0o 8 @ - £ ]
38 3 SRS ot o £ 5 5
55 2 25% EE oI o _ s H =
50 H Sg3 8% 8 2% S H
o © 55 @ Sz 589 o
2 = =5 2 8E™ 88 =
< 2 E" g =8 £"® <
© a 3 ©
COSTO STORICO al 01.01.2019 1.398.865 21.269 21.996 166 0 8.871 8.493
Investimenti (*) 49.921 979 7 1.105
Dismissioni -14.755 -543
Riclassifiche 2.955 50 159
- di cui riclassificazione contributi 381
COSTO STORICO al 31.12.2019 1.436.986 22.248 21.996 216 7 9.592 8.493
FONDO AMMORTAMENTO al
01.01.2019 -526.863 -20.206 -8.154 0 0 -7.997 -8.493
Ammortamenti (*) -43.444 -999 -1.597 -778
Dismissioni 12.403 487
Riclassifiche -2628 13
- di cui riclassificazione contributi
FONDO AMMORTAMENTO al
31.12.2019 -560.532 -21.205 -9.751 0 0 -8.275 -8.493
FONDO SVALUTAZIONE al 01.01.2019
Svalutazioni e ripristini di valore
Dismissioni
Riclassifiche
FONDO SVALUTAZIONE al 31.12.2019 0 0 0 0 0 0 [} [}
SALDO NETTO al 01.01.2019 872.002 0 1.063 13.842 166 0 874 [}
SALDO NETTO al 31.12.2019 876.454 0 1.043 12.245 216 7 1.317 [}
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Attivita immateriali a vita utile definita

- c c
[} 25 ; 3 =
t = _
E o = °3 E' .'E % % L
- 55 g v & £ £ E £
(migliaia di €) L] © s < @ £ € E °E’ %
g8 3 28 2 - - E s 3
] o S o = 4] H s I
g3 £ g2 5 °f ® s £ E
gc© H ] ‘a = 9E ©
8 it 5N @ 5=z 58 °
< - — © 3 o< - o 3 =
7] = N 5] H <
3 £ 5 £33 £®
a o H
COSTO STORICO al 01.01.2020 1.436.986 21.996 216 7 9.592 8.493
Investimenti (*) 50.876 1.305 1.346 27 548
Dismissioni -4.403 11
Rivalutazione
Riclassifiche 2117 5.245 -34 37
- di cui riclassificazione contributi 10
COSTO STORICO al 31.12.2020 1.485.576 0 23.553 21.996 6.807 0 10.166 8.493
FONDO AMMORTAMENTO al
01.01.2019 -560.532 -21.205 -9.751 0 0 -8.275 -8.493
Ammortamenti (*) -41.631 -922 -1.597 -381
Dismissioni 3.737 11
Rivalutazione
Riclassifiche
- di cui riclassificazione contributi
FONDO AMMORTAMENTO al
31.12.2020 -598.426 0 -22.127 -11.348 0 0 -8.645 -8.493
FONDO SVALUTAZIONE al
01.01.2020
Svalutazioni e ripristini di valore
Dismissioni
Riclassifiche
FONDO SVALUTAZIONE al
31.12.2020 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO NETTO al 01.01.2020 876.454 0 1.043 12.245 216 7 1.317 0
SALDO NETTO al 31.12.2020 887.150 0 1.426 10.648 6.807 0 1.521 0 _

Gli accordi per servizi in concessione, pari a 887.150 mila euro (876.454 mila al 31 dicembre 2019),
riguardano gli accordi tra settore pubblico e privato (“Service concession arrangements”) relativi allo
sviluppo, finanziamento, gestione e manutenzione di infrastrutture in regime di concessione tramite
affidamento da parte dell’ente concedente. Le disposizioni relative agli accordi per servizi in concessione
risultano applicabili per ltalgas nel’ambito del servizio pubblico di distribuzione e misura del gas naturale,

ovvero agli accordi nellambito dei quali 'operatore si impegna a fornire il servizio pubblico di distribuzione

del gas naturale alla tariffa stabilita dall’Autorita, detenendo il diritto di utilizzo dell’infrastruttura, controllata

dal concedente, al fine di erogare il servizio pubblico.

Tale voce comprende:

- i terreni e fabbricati utilizzati nellattivita operativa (859 mila euro) riguardanti principalmente aree di
pertinenza dei fabbricati e le cabine di riduzione;

- gli impianti e macchinari relativi principalmente al complesso delle infrastrutture dedicate alla
distribuzione e misura del gas naturale, comprendenti:

(i) la rete distributiva, costituita dalle condotte stradali gas (509.325 mila euro);

(i) gli allacciamenti, formati essenzialmente dai tratti di tubazione con i quali i punti di riconsegna
presso il cliente finale sono collegati alla rete di distribuzione gas (269.329 mila euro);
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(iii) gli impianti di prelievo, riduzione e misura presso il punto di consegna dalla rete di trasporto e i
gruppi di riduzione della pressione presso i clienti finali gas (23.414 mila euro);

- misuratori gas (83.148 mila euro);
- altre Telecontrollo (1.446 mila euro);
- contributi pubblici su impianti e macchinari ( -370 mila euro).

| diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno, pari a 1.426 mila euro, riguardano
prevalentemente sistemi informativi e applicativi a disposizione dell'attivita operativa.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili, pari a 10.648 mila euro, sono riferiti a oneri a utilita futura,
sostenuti per la stipula o il rinnovo delle concessioni del servizio di distribuzione gas.

Le immobilizzazioni in corso e acconti (IFRIC 12) pari a 6.807 mila euro si riferiscono prevalentemente a
costi sostenuti in preparazione alle gare di ambito.

Nel presente esercizio si & provveduto alla riclassifica delle immobilizzazioni in corso da materiali ad
immateriali.

Le altre attivita immateriali sono pari a 1.521 mila euro (1.317 mila al 31 dicembre 2019).
Di seguito viene riportata una descrizione in sintesi delle principali variazioni intercorse nell’esercizio.

Pur non sussistendo indicatori di impairment, la Societa ha ritenuto di assoggettare a test di impairment
lintero valore delle attivita immateriali considerata la rilevanza delle stesse. Sulla base del valore
recuperabile delle stesse non sono emerse perdite di valore.

Gli investimenti lordi dell’esercizio, pari a 54.102 mila euro sono composti principalmente da 32.981 mila
euro di costi esterni, imputati direttamente all’attivita di investimento e 21.121 mila euro di costi interni.

Gli ammortamenti dell’esercizio, pari a 44.531 mila euro, sono stati rilevati in base ai seguenti criteri:

- per i costi di acquisto o produzione del software: ammortamento in 3 anni a quote costanti;

- per gli oneri di stipula e rinnovo concessioni: ammortamento a quote costanti in relazione alla durata
residua delle concessioni stesse.

Gli accordi per servizi in concessione, comprensivo di IFRIC12 sono ammortizzati a quote costanti

(41.631 mila euro), in funzione della durata economico-tecnica dei cespiti sottostanti.

L’importo di 41.631 mila euro, include i maggiori ammortamenti conseguenti alla riduzione della vita utile dei

misuratori tradizionalié, soggetti al piano di sostituzione con quelli elettronici, previsto dalle delibere ARERA

nell’ambito del piano di realizzazione della telelettura.

Una quota degli investimenti 2020 ha riguardato il piano di installazione degli smart meters in sostituzione

dei misuratori tradizionali, portando il totale dei nuovi misuratori installati al 97% dell'intero parco contatori.

Le dismissioni nette effettuate nell’esercizio (quindi al netto del relativo fondo ammortamento), risultano

pari a 666 mila euro e riguardano decrementi relativi a sostituzione di reti e misuratori.

Non vi sono immobili, impianti e macchinari acquisiti in leasing, iscritti fra le immobilizzazioni immateriali.

Non vi sono immobili, impianti e macchinari, acquisiti in leasing, iscritti tra le altre attivita immateriali in

concessione.

In relazione alle stime effettuate dagli Amministratori, il valore netto contabile dei beni alla scadenza della

concessione non risulta superiore al valore degli asset riconosciuto ai fini tariffari (RAB - Regulatory Asset

Base) ed al valore industriale degli stessi beni.

Non vi sono attivita immateriali a vita utile definita destinate alla cessione, né temporaneamente inattivi, né

soggette a vincoli e a garanzia di passivita.

| costi di sviluppo del periodo non risultano di importo significativo.

6 Al fine di completare il processo di ammortamento in coerenza con il programmato piano di sostituzione dei misuratori, da completarsi
entro il 2018, e stata adeguata la vita utile degli stessi compresi nel progetto di sostituzione ex delibere ARERA n. 631/13, n. 554/15 e
669/18.
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Impairment test per avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita
Al 31.12.2020 non risulta iscritto nessun avviamento né attivita immateriali a vita utile indefinita.

15 PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in entita controllate, collegate di importo pari a 26.803 mila euro (26.803 mila euro al 31
dicembre 2019), presentano la seguente composizione:

(migliaia di €) A ..
Saldo al °q”':'z'°“' Cessioni Rettifiche  Alre  Saldo al
31.12.2019 L di valore variazioni 31.12.2020
sottoscrizioni

Partecipazioni in entita
controllate
Toscana Energia Green S.p.A. 5.340 5.340
Partecipazioni in entita collegate
Valdarno S.r.l. in liquidazione (*) 1.705 1.705
Gesam Reti S.p.A. (%) 19.758 19.758
Totale partecipazioni in entita
collegate 21.463 21.463

L’analisi delle imprese controllate, con il raffronto tra il valore netto di iscrizione e la quota di Patrimonio netto
di spettanza della Societa, & indicata nella tabella seguente:

(migliaia di €)

Quota di Valore rﬂlg;;?)nazﬁa
Ragione sociale o Seer:ﬁva s?)?:'i)aI:ZI:I eRsIZl:tl:tiiEg %':;::S:L p?:tlt‘:)oanllo i:certitz(i’o(::e vaIut:Izione

P 31.12.2020 2020 P 31.12.2020 di  31.12.2020 Patri .
atrimonio
spettanza (B) (A) netto (A-B)
Partecipazioni in imprese
controllate
Toscana Energia Green S.p.A. Pistoia, V. Vecchia Oliveto 12 6.331 950 100,00% 5.562 5.340 (222)
Partecipazioni in imprese
colleaat
Pisa, Ospedaletto, V.
Valdarno S.r.l. in liquidazione (*) Bellatalla, 1 5.720 426 30,05% 5.469 1.705 (3.764)
0

Gesam Reti S.p.A. (*) Lucca, Via Nottolini, 34 20.627 17.795 42,96% 21.601 19.758 (1.843)

(*) per le suddette societa i dati
esposti sono quelli riferiti al
Bilancio 2019
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16 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI E NON CORRENTI

Le altre attivita finanziarie correnti e non correnti pari a 4.683 mila euro al 31 dicembre 2020 si riferiscono ad
un finanziamento, comprensivo degli interessi maturati per I'esercizio 2020, concesso alla propria controllata
Toscana Energia Green S.p.A. con scadenza oltre 'esercizio.

(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
. Non . Non
Non correnti correnti Totale correnti correnti Totale
Altre attivita finanziarie non correnti 4.850 4.850
4.850 4.850

PASSIVITA FINANZIARIE A BREVE TERMINE E PASSIVITA

18
FINANZIARIE A LUNGO TERMINE

Le Passivita finanziarie a breve termine, di importo pari a 65.189 mila euro (250.819 mila euro al 31
dicembre 2019) e le Passivita finanziarie a lungo termine, di importo pari a 362.750 mila euro (284.453 mila
euro al 31 dicembre 2019) si analizzano come segue:

(migliaia di €) Passivita a breve termine Totale Passivita a lungo termine Totale
Quota a Quota a
Passiviia il g g con
lungo
SALDI AL 31.12.2019
Passivita finanziarie verso controllanti 30.154 0 30.154 0 279.785 279.785
El)lggg f1ir€1§nziari verso altri finanziatori 1.314 1314 3.998 670 4.668
Altri finanziatori 96.414 122.937 219.351 0
126.568 124.251 250.819 3.998 280.455 284.453
SALDI AL 31.12.2020
Passivita finanziarie verso controllanti 55.084 119.812 160.000
(Dllgglg f1ire1§nziari verso altri finanziatori 1.897 5.184 57
Altri finanziatori 27 8.182 40.909 36.788
55.111 10.078 165.905 196.845

Passivita finanziarie a breve termine

Le passivita finanziarie a breve termine, di importo pari a 65.189 mila euro, si riferiscono per 55.014 mila
euro ad un finanziamento a breve termine nei confronti della controllante ltalgas S.p.A., per 70 mila euro al
conto di cash-pooling nei confronti della controllante Italgas S.p.A., per 8.182 mila euro alla quota a breve
termine di finanziamenti a lungo verso istituti bancari e per 1.897 alle passivita relative a contratti di leasing

ai sensi dell'lFRS 16.

Si ricorda che i debiti finanziari a breve termine nel precedente esercizio includevano la quota residua del
finanziamento di 90 milioni di euro erogato da BEI alla Societa, con scadenza 30 giugno 2031. A seguito
delloperazione di acquisizione del controllo di Toscana Energia da parte di ltalgas e del conseguente
rifinanziamento dell'indebitamento a breve verso terzi con finanziamenti erogati dalla stessa ltalgas,
effettuato entro la data del 31.12.2019, la Societa aveva richiesto alla BEI i necessari consensi contrattuali
(waiver), consensi che sono stati formalizzati nel 2020.
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Pertanto, in ottemperanza alle previsioni del paragrafo 74 dello IAS 1, al 31.12.2019 tale finanziamento nel
precedente esercizio era stato riclassificato temporaneamente dalle passivita non correnti alle passivita
correnti.

Non vi sono passivita finanziarie a breve termine denominate in valuta diversa dall’euro.
Il valore di mercato delle passivita finanziarie a breve termine & equivalente al valore contabile.

Passivita finanziarie a lungo termine

Le passivita finanziarie a lungo termine, di importo pari a 362.750 mila euro (284.453 mila euro al 31
dicembre 2019) sono aumentate di 78.297 mila euro rispetto allo scorso esercizio e si riferiscono
principalmente:

- al finanziamento per 'importo pari a 279.812 mila euro concesso dalla controllante Italgas S.p.A.;
- alle passivita a lungo termine relative a contratti di leasing ai sensi dellIFRS 16 (5.241 mila euro);
- al finanziamento BEI per circa 77 milioni di euro.

L’incremento rispetto al precedente esercizio & dovuto alla riclassifica nelle passivita finanziarie a lungo
termine della quota oltre 12 mesi del finanziamento BEI che lo scorso esercizio era classificato nelle
passivita finanziarie a breve.

Le passivita finanziarie verso imprese controllanti ammontano a 334.896 mila euro, dei quali:
- 55.084 mila euro rappresentano la quota a breve termine;

- 279.812 mila euro rappresentano la quota avente scadenza oltre cinque anni, cosi come evidenziato
nella tabella seguente:

(migliaia di €)
Tasso
. . Debito medio
Tipologia .
Ente finanziatore Valuta Valp re pd'g residuo pondt_erato Scadenza
nominale rimborso al ) di
31.12.2020 interesse
(%)
Finanziamenti a tasso fisso
Bei euro 90.000 Amortized 85.879  1,0490% 30.06.2031
Italgas S.p.A. euro 160.000 Bullet 160.000 1,6400% 18.12.2029
Italgas S.p.A. euro 120.000 Bullet 119.813 1,2700% 18.12.2026
365.692
Totale debiti per
finanziamenti 365.692

Non vi sono finanziamenti bancari a lungo termine denominati in valuta diversa dall’euro.

Il costo medio dell’esercizio riferito all’indebitamento finanziario a lungo termine risulta pari allo 1,29%
annuo.

Non vi sono operazioni di leasing finanziario in essere al 31 dicembre 2020.

| contratti di finanziamento a medio lungo termine della Societa non contengono financial covenants, ad
eccezione del finanziamento con BEI indicato sopra. Tali parametri economico-finanziari risultano rispettati
al 31 dicembre 2020.

Di seguito viene evidenziato il dettaglio dell'indebitamento finanziario netto:
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(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
Correnti Non correnti Totale Correnti Non correnti Totale
A. Disponibilita liquide ed equivalenti 104.632 104.632 664
C. Crediti finanziari 4.850 4.850 436 4247
C. Liquidita (A+B+C) 109.482 109.482 1.100 4.247

D. Crediti finanziari non strumentali
all'attivita operativa
E. Passivita finanziarie a breve termine verso

banche 96.414 96.414 27

Eé::ﬁ:wna finanziarie a lungo termine verso 122.937 0 122.937 8.182 77.697
G. Debiti finanziari verso altri finanziatori

(IFRS 16) 1.315 4.667 5.982 1.897 5.241
H. Passivita finanziarie a breve termine verso

entita correlate 30.154 30.154 55.084

I. Passivita finanziarie a lungo termine verso

entita correlate 0 279.785 279.785 279.812
N. Indebitamento finanziario lordo 250,820 284452 535.72 65.189 362,750
(E+F+G+H+l+L+M) i i i i i

0. Indebitamento finanziario netto (N-C-D) 141.338 284.452 425.790

719 DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

| debiti commerciali e gli altri debiti, di importo pari a 67.437 mila euro (50.519 mila euro al 31 dicembre
2019), si analizzano come segue:

(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
I'esgrt;?zio I'egel:::?zio Totale I'esgrtgiazio I'e:galrt;?zio Totale
Debiti commerciali 20.862 20.862
Altri debiti 29.657 29.657
- relativi all'attivita di investimento 8.802 8.802
- debiti diversi 20.855 20.855
50.519 50.519

| debiti commerciali, pari a 27.204 mila euro, aumentano di 6.342 mila euro rispetto all'esercizio
precedente, per effetto principalmente dei maggiori debiti verso la controllante Italgas S.p.A. per 6.120 mila

euro. Gli altri debiti di importo pari a 40.233 mila euro (29.657 migliaia di euro al 31 dicembre 2019) si
analizzano come segue:

(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
I'eggrt(:;io I'esoel:::?zio Totale I'eggrt(:;io I'esoel:;?zio Totale
Debiti per attivita di investimento 8.802 8.802
Anticipi 0
gsntz;lt; \égﬁo la Cassa per i Servizi Energetici e 9.667 9.667
Debiti verso il personale 2.523 2523 | 2637 2637
Debiti verso amministrazioni pubbliche 3.344 3.344
Debiti consolidato IVA
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.821 1.821
Debiti consolidato fiscale 0
Debiti verso lavoratori autonomi 490 490
Altri 3.010 3.010
29.657 29.657
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| debiti verso la CSEA, pari a 21.467 mila euro, sono relativi ad alcune componenti accessorie delle tariffe

relative al servizio distribuzione gas da versare alla stessa Cassa (RE, RS, UG1 e GS) 7 e alla penalita per
sicurezza impianti.

| debiti verso il personale, pari a 2.637 mila euro, riguardano partite debitorie principalmente per ferie
maturate e non godute, quattordicesima mensilita e premio di partecipazione.

| debiti verso parti correlate sono dettagliati all'interno del punto n. 33 “Rapporti con parti correlate”.

Si rileva che il valore di iscrizione in bilancio dei debiti commerciali e altri debiti approssima la relativa
valutazione al fair value, considerando il limitato intervallo temporale tra il sorgere del debito e la sua
scadenza. Per maggiori dettagli circa il valore di mercato di tali categoria di debiti si rimanda alle analisi
documentate all'interno del punto n. 25 “Garanzie, impegni e rischi”.

120 ALTRE PASSIVITA CORRENTI E NON CORRENTI NON FINANZIARIE

Le altre passivita correnti e non correnti, di importo pari a 104.829 mila euro (109.132 mila euro al 31
dicembre 2019). Le voci risultano cosi composte:

(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
. Non . Non
Correnti correnti Totale Correnti correnti Totale
Altre passivita per altre imposte 795 795
- Ritenute IRPEF su lavoro dipendente 795 795
- Altre imposte 0
Altre passivita da attivita regolate 107.999 107.999
Altre passivita 0 338 338
- Passivita per depositi cauzionali 352 352
- Risconti e ratei passivi di ricavi -13 -13

795 108.337 109.132

Le altre passivita non correnti includono al 31 dicembre 2020 le quote rinviate a futuri esercizi dei contributi
allacciamento e canalizzazioni. La quota di contributi di competenza dell’esercizio ammonta a 4.914 mila
euro e viene iscritta al 31 dicembre 2020 nella voce “Altri ricavi e proventi”.

721 FONDI PER RISCHI E ONERI

| fondi per rischi e oneri, di importo pari a 8.536 mila euro (7.549 mila euro al 31 dicembre 2019), si
analizzano come segue:

7 Tali componenti si riferiscono a: (i) RE - Quota variabile a copertura degli oneri per misure e interventi per il risparmio energetico e lo
sviluppo delle fonti rinnovabili nel settore del gas naturale, (ii) RS - Quota variabile a copertura degli oneri per la qualita dei servizi
gas, (iii) UG1 - Quota variabile a copertura di eventuali squilibri dei sistemi di perequazione e a copertura di eventuali conguagli, (iv)
GS - Quota variabile a copertura del sistema di compensazione tariffaria per i clienti economicamente disagiati.
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(migliaia di €) Utilizzi
Utilizzi __Pe"
31S§I;|- c2>0a1l 9 Accant. Riclassifiche a fron!e esuleaero 313_?2("2;2'0
oneri .
chiusura
cause
Fondo per certificati bianchi 1.990 687 1.485
Fondi per rischi ed oneri ambientali 70
Fondi per contenziosi del personale 652 36 (2) 8 18
F(_)ndo oneri per ripr. funz. strutt. 2,541 3.600 1005
misura
Fondo per rischi vertenze legali 315 1.431 1 41 277
Fondo spese future 1.961 274 1.820 146
Fondo imposte per altre imposte 20 20
7.549  6.028 (1) 4.579 461

i principali incrementi/accantonamenti pari a 6.028 mila euro si riferiscono:

- quanto a 687 mila euro si riferisce alladeguamento degli accantonamenti riguardanti i titoli di
efficienza energetica. Tale valore deriva della differenza tra I'utilizzo del fondo accantonato nel 2019,
a fronte del margine sull’acquisto dei titoli di efficienza energetica necessari per il raggiungimento
dell’obiettivo aziendale dell’anno e 'accantonamento inerente I'obbligo del 2020;

- quanto a 274 mila euro riferito alla copertura dei costi futuri stimati inerenti le politiche retributive per
219 mila euro e per penalita sicurezza per 55 mila euro;

- quanto a 3.600 mila euro e riferito alla copertura dei costi stimati inerenti la sostituzione/ripristino
delle funzionalita di smart meters G4 e G6 con anomalie di funzionamento e non coperti da
garanzia. Si segnala che allo stato attuale nessuna delibera ARERA contiene indicazioni in merito
alla sostituzione (ad esempio per il malfunzionamento) degli smart meters in garanzia e al relativo
trattamento regolatorio. Inoltre, sono in corso verifiche con i fornitori per accertare se le anomalie e
quindi gli interventi di sostituzione siano 0 meno coperti da garanzie. La stima degli accantonamenti
in queste materie & frutto di un processo complesso che comporta giudizi soggettivi da parte della
Direzione aziendale;

- quanto a 1.431 mila euro per la copertura delle possibili passivita derivanti dall’esito delle cause
legali in corso e di quelle che probabilmente saranno intentate nei confronti della societa, in
particolare 'accantonamento e riferito al contenzioso pendente con il Comune di Follonica.

La controversia ha ad oggetto la determinazione del valore definitivo dell'indennizzo dovuto a
Toscana Energia dal Comune di Follonica a seguito della scadenza della concessione di
distribuzione del gas naturale.

Il lodo arbitrale sottoscritto in data 10.10.2012 ha condannato il Comune di Follonica a rifondere a
Toscana Energia la somma di Euro 1.400.164,00 (pari ai contributi versati dai privati per gli
allacciamenti che il Comune aveva detratto dall'indennizzo) ed Euro 305.896,00 (a titolo di addizioni
allimpianto successive alla stima originaria) e ha condannato Toscana Energia al pagamento di
Euro 299.031,00 in favore del Comune di Follonica a titolo di canone di concessione.

Il lodo & stato dichiarato esecutivo dal Tribunale di Grosseto con Decreto n. 13/250 V.G. del
12.04.2013.

I Comune di Follonica ha impugnato il lodo avanti alla Corte d’Appello di Firenze chiedendo la
restituzione delle somme dovute a Toscana Energia a titolo di indennizzo per la parte imputabile a
contributi versati dai privati per € 1.400.164,00. Toscana Energia a sua volta ha chiesto, in via
incidentale, di dichiarare nullo il lodo nella parte in cui prevede un canone di €299.031 in favore del
Comune Follonica per la concessione del servizio pubblico, dalla data di scadenza della
convenzione fino alla materiale riconsegna degli impianti.

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2020

222di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

143

Il lodo & stato confermato dalla Corte d'Appello di Firenze con sentenza 9 dicembre 2013, n. 1896 ed & stato
impugnato.

I Comune di Follonica ha presentato ricorso in Cassazione per gli stessi motivi di appello e analogamente
Toscana Energia ha presentato ricorso incidentale.

La sentenza della Corte di Cassazione n.11517/20 del 15.6.2020 ha accolto il ricorso del Comune di
Follonica cassando la sentenza con rinvio alla Corte di Appello di Firenze.

In data 12.10.2020 il Comune di Follonica ha notificato a TE I'atto di citazione davanti alla Corte di Appello di
Firenze chiedendo di accertare che i contributi sono esclusi dalla determinazione dell'indennita dovuta dal
Comune di Follonica a Toscana Energia, e che pertanto nulla & dovuto a tale titolo dal Comune di Follonica,
che ha gia versato a Toscana Energia a titolo di contributi la somma di € 1.400.164,00 oltre a iva, interessi e
rivalutazione monetaria, in virtu di un accordo di rateizzazione del 2014.

L’'udienza e fissata per febbraio 2023.

| principali decrementi/utilizzi pari a 4.579 mila euro si riferiscono:

- quanto a 1.485 mila euro la copertura del margine negativo dei Titoli di efficienza energetica avvenuta
nel 2020;

- quanto a 1.225 mila euro e riferito allutilizzo dei costi stimati inerenti la sostituzione dei misuratori
elettronici non funzionanti;

- quanto a 1.820 mila euro e riferito all’'utilizzo dei costi futuri inerenti politiche retributive per 238 mila e
per penalita sicurezza AEEG per 1.582 mila euro. Tali penalita sono state iscritte nella voce “Debiti
commerciali e altri debiti”.

Gli utilizzi per esubero e chiusura cause pari a 461 mila euro sono relativi ad accantonamenti su rischi
divenuti esuberanti nell’esercizio.

In coerenza con la Raccomandazione ESMA 2015/1608 del 27 ottobre 2015, si evidenzia che non ci sono
effetti derivanti dall’attualizzazione dei fondi rischi ed oneri.

122 FONDI PER BENEFICI Al DIPENDENTI

| fondi per benefici ai dipendenti, di importo pari a 8.222 mila euro (8.775 mila euro al 31 dicembre 2019) si
analizzano come segue:

31.12.2019 31.12.2020

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 6.942
Fondo Gas 1.380
Altri fondi per benefici ai dipendenti 453
8.774

Il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, di importo pari a 6.636 mila euro (6.942 mila euro

31 dicembre 2019), disciplinato dallart. 2120 del Codice Civile, accoglie la stima dell’obbligazione,
determinata sulla base di tecniche attuariali, relativa allammontare da corrispondere ai dipendenti all’atto
della cessazione del rapporto di lavoro. L’indennita, erogata sotto forma di capitale, & pari alla somma di
quote di accantonamento, calcolate sulle voci retributive corrisposte in dipendenza del rapporto di lavoro e
rivalutate fino al momento di cessazione dello stesso. Per effetto delle modifiche legislative introdotte a
partire dal 1° gennaio 2007, per imprese con piu di 50 dipendenti, una quota significativa del trattamento di

fine rapporto maturando e classificato come un piano a contributi definiti in quanto ['obbligazione
dellimpresa & rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi ai fondi pensione, ovvero
allINPS. La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 continua a
rappresentare un piano a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali.
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Il Fondo Gas, pari a 1.153 mila euro, riguarda la stima (effettuata su basi attuariali) degli oneri a carico del
datore di lavoro derivanti dalla soppressione, a far data dal 1° dicembre 2015, del Fondo Gas ai sensi della
Legge 6 agosto 2015, n. 125. In particolare, la Legge, agli articoli 9-decies e 9-undecies, ha stabilito a carico
del datore di lavoro: (i) un contributo straordinario per la copertura degli oneri relativi ai trattamenti
pensionistici integrativi in essere all'atto della soppressione del Fondo Gas per gli anni dal 2015 al 2020.
L’art. 9-quinquiesdecies dispone che “Qualora dal monitoraggio si verifichi linsufficienza del contributo
straordinario di cui al comma 9-decies per la copertura dei relativi oneri, con decreto direttoriale del Ministero
del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministero dello sviluppo economico e con il Ministero
delleconomia e delle finanze, si provvede alla rideterminazione dell’entita del contributo straordinario, dei
criteri di ripartizione dello stesso tra i datori di lavoro, nonché dei tempi e delle modalita di corresponsione

del contributo straordinario allINPS”; (i) a favore degli iscriti o in prosecuzione volontaria della
contribuzione, che alla data del 30 novembre 2015 non maturano il diritto al trattamento pensionistico
integrativo da parte del soppresso Fondo Gas, un importo pari al'1% per ogni anno di iscrizione al fondo
integrativo moltiplicato per 'imponibile previdenziale relativo al medesimo fondo integrativo per 'anno 2014,
da destinare presso il datore di lavoro o alla previdenza complementare. Allo stato attuale, si € in attesa di
conoscere i criteri, le modalita ed i tempi di corresponsione del contributo straordinario. Le scelte dei
lavoratori sulla destinazione degli importi (previdenza complementare o presso il datore di lavoro) si sono
concluse, cosi come previsto dalla Legge, in data 14 febbraio 2016.

Gli altri fondi per benefici ai dipendenti, di importo pari a 433 mila euro (453 mila euro al 31 dicembre 2019),
sono relativi ai premi di anzianita.

Le obbligazioni corrispondenti sono determinate attraverso una metodologia di valutazione attuariale e sono
attualizzate adottando un tasso definito sulla base dei rendimenti espressi da titoli obbligazionari di societa di
primaria rilevanza. Le rivalutazioni della passivita (attivita netta) sono rilevate interamente a Conto
economico. | premi di anzianita sono benefici erogati al raggiungimento di un periodo minimo di servizio in
azienda e sono erogati in natura. | premi di anzianita, si qualificano, ai sensi dello IAS 19, come altri benefici
a lungo termine.

La composizione e la movimentazione dei fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicando tecniche
attuariali, e la seguente?®:

(migliaia di €)
Esercizio 2019 Esercizio 2020
Fondo Fondo . Fondo Fondo .
TFR Gas (*) Altri Totale TFR Gas (* Altri Totale

Valore attuale dell'obbligazione all'inizio
dell'esercizio 7137 1.514 450 9.102
Costo corrente 20 20
Costo per prestazioni passate
Costo per interessi 107 23 6 136

Altre variazioni

Rivalutazioni / (svalutazioni)

- (utili)/perdite attuariali risultanti da variazioni nelle

ipotesi demografiche

- (utili)/perdite attuariali risultanti da variazioni nelle

ipotesi finanziarie

- effetto dell'esperienza passata 46 1 -16 32

Contributi al piano

- contributi dei dipendenti

- contributi del datore di lavoro

Benefici pagati -614 -228 -30 -871
Valore attuale dell'obbligazione al termine

dell'esercizio 9 6.942 1.380 453 8.774
(*) Riguarda la valutazione delle passivita derivanti dal contributo, a favore degli iscritti in servizio o in prosecuzione volontaria della
contribuzione, pari all'1% per ogni anno di iscrizione al Fondo Gas moltiplicato per I'imponibile previdenziale relativo al medesimo Fondo
Gas per I'anno 2014.

265 69 22 356

8 Nella tabella & altresi riportata la riconciliazione delle passivita rilevate nei fondi per benefici ai dipendenti.
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| piani per benefici ai dipendenti sono soggetti, in particolare, al rischio di tasso, in quanto una variazione del

tasso di attualizzazione potrebbe comportare una variazione significativa della passivita.

| costi relativi alle passivita per benefici ai dipendenti rilevati a Conto economico (139 mila euro) si

analizzano come segue:

(migliaia di €)
Esercizio 2019 Esercizio 2020
Fondo Fondo . Fondo .
TFR Gas Altri Totale Gas Altri Totale
Costo corrente 20 20
Costo per prestazioni passate
Altre variazioni
Interessi passivi netti
- interessi passivi per l'obbligazione 107 23 6 136
- interessi attivi sulle attivita al servizio del
piano
- (utili)/perdite attuariali risultanti da variazioni
nelle ipotesi finanziarie e demografiche 265 69 22 356
- effetto dell'esperienza passata 46 1 -16 32
Altri costi
Totale costi 107 93 33 233
- di cui oneri rilevati nel costo del lavoro 20 20
- di cui oneri rilevati negli oneri finanziari 107 93 12 212

Gli utili attuariali relativi ai piani per benefici definiti rilevati tra le altre componenti dellutile complessivo
(177 mila euro) si analizzano come di seguito indicato:

(migliaia di €)

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Fondo

Fondo
TFR Gas

Altri

Totale

Rivalutazioni /
(Svalutazioni):

- (utili)/perdite attuariali
risultanti da variazioni nelle 265
ipotesi finanziarie

265

- (utili)/perdite attuariali
risultanti da variazioni nelle
ipotesi demografiche

- effetto dell'esperienza

passata 46

46

- Rendimento delle attivita al
servizio del piano

Altre variazioni

311

311

Fondo TFR

Altri Totale
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Nel prospetto di seguito riportato sono rappresentate le principali ipotesi attuariali adottate per valutare le
passivita alla fine dell’'esercizio e per determinare il costo dell’esercizio successivo.

2019 2020
Fondo Altri Fondo Fondo Altri
Fondo TFR Gas  fondi TFR Gas  fondi
Tasso di attualizzazione (%) 1,5 1,5 1,5 -0,04 -0,05 0,4
Tasso di inflazione (%) (*) 1,5 N/A 1,5 0,7 N/A 0,7

(*) Con riferimento agli altri fondi il tasso e riferito ai soli premi di
anzianita.

Il tasso di attualizzazione adottato & stato determinato considerando i rendimenti di titoli obbligazionari di
aziende primarie (Corporate Bond area Euro e rating AA).

| piani per benefici ai dipendenti rilevati da Toscana Energia sono soggetti, in particolare, al rischio di tasso,
in quanto una variazione del tasso di attualizzazione potrebbe comportare una variazione significativa delle

passivita.

Di seguito sono illustrati gli effetti derivanti da una modifica ragionevolmente possibile relativa al tasso di
attualizzazione alla fine dell’esercizio. La sensitivity sul tasso di attualizzazione rappresenta il valore della
passivita attuariale che si ottiene con i dati di valutazione di fine anno, variando il tasso di attualizzazione di

un certo numero di basis points, ferme restando le altre ipotesi.

(migliaia di €) Tasso di attualizzazione
. riduzione incremento
Effetto su obbligazione netta al 31.12.2020 - -
% importo % importo

Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato -0,54 277 0,46 -260
Fondo Gas -0,55 46 0,45 -44
Altri fondi per benefici ai dipendenti -0,1 16 0,9 -15

339 -319

I profilo di scadenza delle obbligazioni per piani a benefici per i dipendenti e riportata nella tabella seguente:

(migliaia di €) Esercizio 2019 Esercizio 2020
Fondo Fondo Altri Fondo Fondo Altri
TFR___ Gas(*) _ fondi _1otale TFR __ Gas() _fondi Totale

Entro I'esercizio successivo 126 115 42 284
Entro i cinque anni 1.066 626 119 1.811
Sr:tr:? cinque anni e fino a dieci 2321 620 162 3.103
Oltre i dieci anni 3.429 18 130 3.577

6.942 1.380 453 8.774

128 PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE E ATTIVITA PER IMPOSTE

ANTICIPATE

Le passivita per imposte differite, di importo pari a 55.474 mila euro (57.903 mila euro al 31 dicembre 2019)
vengono di seguito esposte al netto delle attivita per imposte anticipate, di importo pari a 39.435 mila euro

(38.594 mila euro al 31 dicembre 2019).
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Le passivita per imposte differite e le attivita per imposte anticipate sono di seguito analizzate in base alla
natura delle differenze temporanee rilevate piu significative:

(migliaia di €)

Impatti

Passivita per imposte differite

Rivalutazioni attivita materiali

Allocazione disavanzo

Differenti aliquote di ammortamento

Interessi di mora non incassati

Fondi benefici ai dipendenti

Plusvalenze a tassazione differita

Utili su cambi

Attivita per imposte anticipate

Contributi a fondo perduto e contrattuali

Fondo rischi e oneri e altri accant non
deducibili

Ammortamenti indeducibili

Fondi benefici ai dipendenti

Fondi svalutazione cespiti

Fondi svalutazione rimanenze

Fondo svalutazione crediti e altre
differenze temporanee

Altri componenti negativi deducibili per
cassa

el . Altre dicui: dicui:
Accant. Utilizzi nIeF\’I;h a variazioni IRES IRAP
0 -1.473 0 0 25.691 5.481
0 -683 0 0 15.583 3.324

0 -1.198 0 1.032

0 0 0 0

0 0 0 -167

41 0 0 0

0 0 0
-3354 0 865 46.670 8.804
1.089 0 0 -24.078  -3.425

1.382 0

808 0 -1032

28 -45 167

181 0 0

0 0 0

0 0 0 0

-82 354 0 0
-3.773 3.842 -45 -865 -35.304 -4.131
-3.713 488 -45 0 11.366 4.673

Passivita nette per imposte differite

LA

Lol N

n[S| a o=
olo|lo|o| @ |o oo

'24 PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio netto, di importo pari a 422.706 mila euro (401.651 mila euro al 31 dicembre 2019), si analizza

come segue:

(migliaia di €)

31.12.2019

31.12.2020

Capitale sociale

146.214

Riserva legale

29.243

Riserva da soprapprezzo delle azioni

128.593

Altre riserve:

- riserva facoltative

3.702

- riserva da remeasurement piani a benefici definiti per i dipendenti

-7

- riserve da fusione

8.612

- riserva cash flow hedge

0

- riserva da prima applicazione IFRS ex art. 7 D.L. n. 38/05 comma 7

49.987

Utili relativi a esercizi precedenti

- utili portati a nuovo

-4.481

Utile dell'esercizio

40.198

401.651

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2020

227di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

148

CAPITALE SOCIALE

Al 31 dicembre 2020, il capitale sociale della Societa & costituito da n. 146.214.387 azioni ordinarie, da
nominali 1 euro ciascuna, interamente versato.

RISERVA LEGALE

Ammonta a 29.243 mila euro e non subisce variazioni rispetto all’esercizio precedente.

RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI

La Riserva da soprapprezzo delle azioni & pari a 128.593 mila euro e non subisce variazioni rispetto
all’esercizio precedente.

ALTRE RISERVE

Riserva da remeasurement piani a benefici definiti per i dipendenti

La riserva costituita a fronte dei piani per benefici ai dipendenti (-560 mila euro), & stata istituita a seguito
delle modifiche al principio contabile internazionale IAS 19 “Fondi per benefici ai dipendenti” entrate in vigore
il 1° gennaio 2013. Tale riserva rileva gli utili e perdite attuariali non riconosciuti (c.d. “unrecognized actuarial
gain and losses”), rilevati nelle altre componenti dell’utile complessivo, al netto della relativa fiscalita.

La movimentazione della riserva nel corso dell’esercizio & di seguito analizzata:

C Valore Effetto Valore
(migliaia di €) lordo fiscale netto
Riserva al 31 dicembre 2019 549 -132
Variazioni dell'esercizio 2020 188 -45
Riserva al 31 dicembre
2020 737 -177

Riserva da prima applicazione IFRS ex art. 7 D.L. n. 38/05 comma 7

La Riserva FTA (First Time Adoption) ex art. 7 D.L. n. 38/05 comma 7 accoglie le differenze emerse in sede
in prima applicazione degli IAS/IFRS rispetto al bilancio redatto secondo i principi contabili italiani.

La Riserva da prima applicazione IFRS & pari a 45.506 migliaia di euro.

Altre riserve diverse dalle precedenti

Ammontano complessivamente a 24.380 mila euro e comprendono le Riserve da fusione (8.612 mila euro),
le Riserve facoltative (15.768 mila euro).

Le Riserve da fusione sono riserve di capitale derivanti dalla parte di avanzo originato dalla fusione per
incorporazione delle societa Sea Gas S.p.A. e Sermas Gas mentre la voce Riserve facoltative si e
incrementata per effetto della destinazione di parte dell'utile di esercizio 2019.
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DIVIDENDI

Si segnala che I'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Toscana Energia ha deliberato in data 11 maggio
2020 la distribuzione del dividendo di euro 28.131.648,06.

ANALISI DELLA COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO E RELATIVO
REGIME DI DISTRIBUIBILITA

(migliaia di €) Importo Tl?ilsiiizba“ziit:n(g dis?)l;ﬂtigile
CAPITALE SOCIALE 146.214

RISERVE DI CAPITALE

Riserva da soprapprezzo delle azioni 128.593 A, B, C 128.593
Riserve da fusione 8.612 A /B, C 8.612
Riserva legale 23.430 B 23.430
RISERVE DI UTILI

Riserva legale 5.813 B 5.813
Riserva legale 0 A B, C

Riserva da contributi in conto capitale A B, C

Riserva facoltativa 15.768 A,B,C 15.768
Riserva stock grant

Riserva per rimisurazione piani per benefici ai dipendenti 560

IAS19

Riserva da prima applicaz. IFRS ex art. 7 D.L. n. 38/05 ¢. 7 45.506 B 45.506
Utili portati a nuovo

Quote non distribuibili 74.749
Residua quota distribuibile 152.974

LEGENDA:

A: disponibile per aumento di capitale
B: disponibile per copertura perdite
C: disponibile per distribuzione ai soci

In relazione agli ammortamenti, alle rettifiche di valore e agli accantonamenti dedotti ai soli fini fiscali,
risultano vincolate, ai sensi dell'art. 109 comma 4 lettera b del D.P.R. n. 917/86, riserve per un ammontare di
16.890 mila euro.

25 GARANZIE, IMPEGNI E RISCHI

Garanzie, impegni e rischi di importo pari a 49.756 mila euro si analizzano come segue:
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(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
Garanzie
Garanzie prestate nell'interesse proprio 15.452
15.452
Impegni
Impegni per l'acquisto di beni e servizi 44.024
Rischi
Rischi per contenziosi legali 1.198

60.674

Le garanzie pari a 15.641 mila euro si riferiscono a fidejussioni rilasciate nell'interesse di Toscana Energia,
principalmente a garanzia di buona esecuzione lavori e a fronte di partecipazioni a gare e affidamenti relativi
alla distribuzione del gas naturale.

Gli impegni per 'acquisto di beni e servizi, pari a 33.788 mila euro, sono relativi a rapporti assunti con
fornitori per 'acquisto di attivita materiali e la fornitura di servizi relativi agli investimenti in attivita materiali in
corso di realizzazione, nonché per locazioni verso terzi, relativi ai contratti di affitto delle sedi aziendali.

| rischi per contenziosi legali, pari a 327 mila euro sono relativi a risarcimenti e pretese da terzi in
conseguenza di controversie legali in atto, con bassa probabilita di verifica del relativo rischio economico.

La societa, infatti, & parte in causa in varie azione legali, procedimenti amministrativi e contenziosi derivanti
dallo svolgimento delle sue attivita.

Si ritiene che gli esiti probabili delle situazioni di contenzioso e delle altre controversie, in relazione a quanto
accantonato nei fondi rischi, non avranno effetti rilevanti sui conti della societa.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DI LIQUIDITA

Premessa

Il Gruppo ltalgas ha istituito, alle dirette dipendenze del Direttore Generale Finanza e Servizi della
Capogruppo, I'unita Enterprise Risk Management (ERM) al fine di presidiare il processo di gestione integrata
dei rischi aziendali per tutte le societa del Gruppo. | principali obiettivi del’lERM sono la definizione diun
modello omogeneo e trasversale di valutazione dei rischi, Iidentificazione dei rischi prioritari, nonché di
garantire il consolidamento delle azioni di mitigazione e I'elaborazione di un sistema di reporting.

La metodologia ERM adottata dal Gruppo Italgas e in linea con i modelli di riferimento e le best practice
internazionali esistenti (COSO Framework e ISO 31000).

L’ERM opera nell’ambito del piu vasto Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Italgas.

Nel’ambito dei rischi d’'impresa, i principali rischi finanziari identificati, monitorati, e, per quanto di seguito
specificato, gestiti da Italgas, sono i seguenti:

- il rischio derivante dall’esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse;
- il rischio di credito derivante dalla possibilita di default di una controparte;

- il rischio liquidita derivante dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli impegni a breve
termine;

- il rischio rating;
- il rischio di default e covenant sul debito.

Di seguito sono descritte le politiche e i principi di ltalgas per la gestione e il controllo dei rischi derivanti da
strumenti finanziari sopra elencati. In accordo con le informazioni da indicare ai sensi del’'lFRS 7 “Strumenti
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finanziari: informazioni integrative”, sono altresi illustrati la natura e l'entita dei rischi risultanti da tali
strumenti.

Con riferimento agli altri rischi che caratterizzano la gestione (i rischi operativi e i rischi specifici dei settori in
cui ltalgas opera) si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione al capitolo “Fattori d’incertezza e
gestione del rischio”.

Rischio di variazione dei tassi di interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivita e delle passivita finanziarie
dellimpresa e sul livello degli oneri finanziari netti. La struttura di Toscana Energia S.p.A. assicura le
coperture dei fabbisogni tramite 'accesso ai mercati finanziari (canale bancario) e I'impiego di fondi, in
coerenza con gli obiettivi approvati, garantendo il mantenimento del profilo di rischio entro i limiti definiti.

Pertanto un aumento dei tassi di interesse non recepito — in tutto o in parte — nel WACC regolatorio potrebbe
avere effettivi negativi sull’attivita e sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria di Toscana
Energia.

Toscana Energia intrattiene rapporti finanziari con la controllante ltalgas S.p.A. Al 31 dicembre 2020
l'indebitamento finanziario risulta a tasso variabile per il 29% e a tasso fisso per il 71%.

Alla stessa data Toscana Energia utilizza risorse finanziarie esterne nelle seguenti forme: contratti di
finanziamento bilaterali con Banche, Italgas Spa e altri Istituti Finanziatori sotto forma di debiti finanziari a
medio - lungo termine e, infine, linee di credito bancarie indicizzate sui tassi di riferimento del mercato, in
particolare I'Europe Interbank Offered Rate (Euribor).

Al 31 dicembre 2020 non sono presenti contratti di finanziamento contenenti covenant finanziari e/o assistiti
da garanzie reali, ad eccezione di un finanziamento BEI di 90 milioni di euro che prevede il rispetto di
determinati covenant finanziari. Al 31 dicembre 2020 tali impegni risultano rispettati.

Rischio credito

Il rischio credito rappresenta I'esposizione della Societa a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. Il mancato o ritardato pagamento dei corrispettivi
dovuti potrebbe incidere negativamente sui risultati economici e sulla situazione finanziaria di Toscana
Energia.

Toscana Energia presta i propri servizi di distribuzione a 132 societa di vendita, la piu importante delle quali

in termini di fatturato & Eni Gas & Luce S.p.A.

Le regole per l'accesso degli utenti al servizio di distribuzione del gas sono stabilite dall’Autorita e sono
previste nei Codici di Rete, ovvero in documenti che stabiliscono, per ciascuna tipologia di servizio, le norme

che regolano i diritti e gli obblighi dei soggetti coinvolti nel processo di erogazione dei servizi stessi e dettano
clausole contrattuali che riducono i rischi di inadempienza da parte dei clienti quali il rilascio di garanzie
bancarie o assicurative a prima richiesta.

Come gia analizzato all'interno del punto 9 “Crediti commerciali e altri crediti”, cui si rimanda per i dettagli, i
crediti scaduti e non svalutati al 31 dicembre 2020 ammontano a 65.136 mila euro (59.330 mila euro al 31
dicembre 2019).

Al 31 dicembre 2020 non si evidenziano significativi rischi di credito. Si rileva che mediamente il 94,93% dei
crediti commerciali relativi alla distribuzione gas vengono liquidati alla scadenza e oltre il 99,33% entro i
successivi 4 giorni, confermando la primaria affidabilita dei clienti. | crediti da attivita diverse rappresentano

una quota non significativa per la Societa.

Occorre comunqgue rilevare che circa il 44,69% (48,74% nel 2019) dei ricavi di Toscana Energia € riferito a

Eni Gas & Luce.

Oltre a cio, al fine di gestire il rischio di credito, il Gruppo ha definito procedure per il monitoraggio e la
valutazione del proprio portafoglio clienti. [l mercato di riferimento & quello italiano.

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2020

231di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

152

Per ulteriori considerazioni legate agli impatti associati al COVID-19 nonché le relative implicazioni contabili
connesse alla valutazione di attivita e passivita, si rimanda alla successiva nota “Emergenza Corona virus”.

Rischio liquidita

Il rischio liquidita rappresenta il rischio che, a causa dellincapacita di reperire nuovi fondi (funding liquidity

risk) o di liquidare attivita sul mercato (asset liquidity risk), 'impresa non riesca a far fronte ai propri impegni

di pagamento determinando un impatto sul risultato economico nel caso in cui I'impresa sia costretta a
sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema conseguenza, una situazione

di insolvibilita che pone a rischio l'attivita aziendale.

Toscana Energia ha come obiettivo, sul piano finanziario, la costituzione di una struttura finanziaria che, in
coerenza con gli obiettivi di business, garantisca un livello adeguato per il Gruppo in termini di durata e di
composizione del debito. Il conseguimento di tale struttura finanziaria sara ottenuto mediante il monitoraggio

di alcune grandezze chiave, quali il rapporto tra indebitamento e RAB, il rapporto tra indebitamento a breve e

a medio lungo termine, il rapporto tra indebitamento a tasso fisso e a tasso variabile e quello fra credito
bancario accordato a fermo e credito bancario utilizzato oltre al credito ricevuto dalla Capogruppo.

Rischio di default e covenant sul debito

Al 31 dicembre 2020 non sono presenti contratti di finanziamento contenenti covenant finanziari e/o assistiti
da garanzie reali, ad eccezione del finanziamento BEI sottoscritto dalla Societa per un importo di 90 milioni

di euro che prevede il rispetto di determinati covenant finanziari. | parametri economico-finanziari al 31
dicembre 2020 risultano rispettati.

Il mancato rispetto degli impegni previsti per tali finanziamenti, in alcuni casi solo qualora tale mancato
rispetto non venga rimediato nei periodi di tempo previsti, nonché il verificarsi di altre fattispecie quali, a titolo
esemplificativo, eventi di cross - default, alcune delle quali soggette a specifiche soglie di rilevanza,
determinano ipotesi di inadempimento in capo a Toscana Energia e, eventualmente, possono causare
I'esigibilita immediata del relativo prestito.

Con riferimento ai finanziamenti BEI, i relativi contratti prevedono una clausola per la quale, in caso di una
significativa riduzione del’EBITDA derivante dalla perdita di concessioni, € previsto un obbligo informativo a

BEI e un successivo periodo di consultazione, al termine del quale potrebbe essere richiesto il rimborso
anticipato del finanziamento.

Regolamentazione in materia ambientale

Per quanto riguarda il rischio ambientale, benché la Societa ritenga di svolgere la propria attivita nel
sostanziale rispetto di leggi e regolamenti e tenendo conto degli adeguamenti alla normativa ambientale e
degli interventi gia effettuati, non pud essere escluso con certezza che la Societa possa incorrere in costi o
responsabilita anche di proporzioni rilevanti.

Sono, infatti difficilmente prevedibili le ripercussioni di eventuali danni ambientali, anche in considerazione
dei possibili effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutela dellambiente, dellimpatto di eventuali
innovazioni tecnologiche per il risanamento ambientale, della possibilita di controversie e della difficolta di

determinare le eventuali conseguenze, anche in relazione alla responsabilita di altri soggetti ed ai possibili
indennizzi assicurativi.

Pagamenti futuri a fronte di passivita finanziarie

Nella seguente tabella si riporta il piano dei rimborsi contrattualmente previsti relativi ai debiti finanziari
compresi i pagamenti per interessi:
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(migliaia di €) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Oltre Totale
Passivita finanziarie
Passivita finanziarie
e 55.084 119.812  160.000  334.896
Altri finanziatori 8.209 8.182 8.182 8.182 8.182 8182  36.788  85.906
Interessi su dsbiti finanziari 4.567 4.482 4.396 4312 4224 4138 9.431 35.549

67.860  12.663 12578  12.493 132132 206219 443.946

Altre informazioni sugli strumenti finanziari

Il valore di iscrizione degli strumenti finanziari e i relativi effetti economici e patrimoniali si analizzano come
segue:

Proventi/Oneri rilevati  Proventi/Oneri rilevati
a Conto Economico a Patrimonio Netto

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020

(migliaia di €) Valore di iscrizione

Strumenti finanziari valutati al costo
ammortizzato

- debiti finanziari a lungo termine 370.137 362.750 2.268 5.251
370.137 362.750 2.268 5.251

Si rileva che il valore di iscrizione in bilancio dei crediti commerciali, altri crediti e debiti finanziari approssima
la relativa valutazione al fair value, considerando il limitato intervallo temporale tra il sorgere del credito o
della passivita finanziaria e la sua scadenza.

Valore di mercato degli strumenti finanziari
Nella tabella seguente viene fornito il confronto tra il valore di iscrizione delle attivita e passivita finanziarie e
il relativo fair value.

(migliaia di €) Saldo al 31.12.2019 Saldo al 31.12.2020
Valore Valore di Valore Valore di
contabile mercato contabile mercato

Strumenti finanziari valutati al costo
ammortizzato

- debiti finanziari a lungo termine 370.137 370.137 362.750 362.750
370.137 370.137 362.750 362.750

CONTENZIOSI
Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA)

Reclamo presentato da Sima Energia S.p.A. nei confronti di Toscana Energia S.p.A., ai sensi della
deliberazione dell’Autorita 18 maggio 2012, 188/2012/E/com in data 18-10-2019, relativo alla esecuzione di

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2020

233di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

154

servizi di “sospensione/riattivazione per morosita” con comando da remoto. Viene contestata la non corretta
esecuzione dell’attivita.

L’ARERA ha avviato un procedimento in data 31-10-2019 prot. 28475, Toscana Energia ha fornito una nota

in data 15-11-2019, successivamente, in data 5-12-2019 e in data 3-2-2020, ARERA ha richiesto ulteriori
chiarimenti che Toscana Energia ha fornito nei termini, l'ultima nota & del 07/02/2020, si attende I'esito
dellistruttoria in corso.

Con Delibera 126/2020/E/gas del 14 aprile 2020 ARERA ha respinto il reclamo presentato da Sima Energia
S.p.A nei confronti di Toscana Energia S.p.A.

Contenzioso amministrativo

(i) Centria s.r.l. / Estra s.p.a. / Toscana Energia s.p.a. /Comune di Prato. TAR Toscana, R.G. n. 1137/2015

La controversia & connessa a quella sottodescritta davanti al Tribunale di Prato (di cui si riporta una sintesi)
e ha ad oggetto 'annullamento, richiesto dalle controparti, degli atti del Comune che determinano il rimborso
spettante ad Estra e Centria a seguito del subentro di Toscana Energia nel servizio di distribuzione del gas
nel Comune di Prato e nella proprieta degli impianti delle predette Societa.

L’'udienza e stata fissata dal Tar il giorno 3 novembre 2021.

ii) Centria s.r.l. / Estra s.p.a. / Toscana Energia s.p.a. / Comune di Prato. Trib. Prato, R.G. n. 3147/2016

La controversia riguarda la materia della distribuzione del gas naturale e nello specifico la quantificazione del
rimborso spettante ai gestori uscenti (Centria e Estra) proprietari delle reti.

Estra e Centria chiedono a Toscana Energia il pagamento di euro 9.612.544,80 oltre VA, rivalutazione e
interessi, quale differenza tra quanto stabilito nel bando di gara per la distribuzione del gas del Comune di

Prato, gara vinta da Toscana Energia e la somma pagata da Toscana Energia come rideterminata da
Comune di Prato che, considerato il tempo trascorso tra il bando e la consegna della rete, ha valutato il
deprezzamento della rete, le addizioni e le sostituzioni.

Toscana Energia ha richiesto, in via subordinata, nella non creduta ipotesi in cui si ritenga non modificabile

la somma di euro 90.500.000,00 indicata nella nota del Comune di Prato prot. n. 0146712 del 20 dicembre
2011, di accertare e dichiarare che la Societa nulla deve a Centria s.r.l. per gli investimenti effettuati
sullimpianto di distribuzione del gas nel periodo dal 1° luglio 2011 al 31 agosto 2015.

Inoltre, Toscana Energia ha formulato domanda riconvenzionale per euro 1.741.902,00 per la restituzione

del costo turboespansore valorizzato ma non funzionante, errori materiali per duplicazione poste e errori nei
calcoli del valore delle condotte e dei punti di riconsegna rimossi dopo I'avvio della gara.

I 14 agosto 2020 il Tribunale di Prato ha pubblicato la sentenza n. 387 con cui:

- il Tribunale ha affermato la giurisdizione del giudice amministrativo, in quanto ha ritenuto che I'accordo del
2011 tra il Comune ed Estra, nella parte in cui riguardava il valore degli impianti da rimborsare al gestore
uscente, non avesse natura privatistica, ma fosse espressione del potere dellAmministrazione di
determinare quel valore nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge;

- non si e pronunciato sulla domanda principale di Estra e Centria (che chiedevano la condanna di Toscana
Energia al pagamento di € 9.612.544) e sulla domanda riconvenzionale di Toscana Energia (relativa al minor
valore di parte degli impianti consegnati per circa € 1.700.000). La Societa sta valutando se appellare la
suddetta sentenza.

(iv) Toscana Energia / Comune Viareggio - ordinanze contingibili ed urgenti. TAR Toscana R.G. n. 1254/2019 e
n. 1401/2019.

Toscana Energia ha impugnato davanti al TAR Toscana (giudizi R.G. n. 1254/2019 e n. 1401/2019) le
ordinanze n. 24 e n. 35, con cui il Sindaco di Viareggio ha ordinato alla Societa "di provvedere
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immediatamente alla ripresa/mantenimento del servizio di fornitura di gas" negli edifici di proprieta comunale
indicati nei provvedimenti.

La questione verte sulla classificazione dei PDR non disalimentabili ai sensi dellart. 2.3. lett ¢) TIVG
dellARERA.

L'udienza di discussione dei ricorsi non e stata ancora ad oggi fissata.

In relazione alla vicenda in oggetto, Toscana Energia in data 9-10-2019 ha dato riscontro ad una richiesta
dell’ARERA circa lo stato delle forniture della ASL Toscana Nord-Ovest e Comune di Viareggio.

Erogazioni pubbliche ricevute

Con riferimento alle novita introdotte dalla Legge n. 124 del 4 agosto 2017 “Legge annuale per la
concorrenza”, allart. 1 co.125-129, si segnala che nel corso del 2020 non sono stati incassati contributi da
Enti pubbilici.

Emergenza Coronavirus

Nei primi mesi del 2020 si & diffuso a livello globale il virus COVID-19, al punto di indurre il giorno 11 marzo
2020 I'Organizzazione Mondiale della Sanita a dichiarare lo stato globale di “crisi pandemica”.

L'epidemia si & sviluppata con grande rapidita, causando un numero significativo di contagi e costringendo
numerosi governi ad adottare misure restrittive negli spostamenti delle persone e nello svolgimento di attivita
sociali e produttive allo scopo di contenere la diffusione del virus.

In particolare, in Italia € intervenuto il governo con una serie di DPCM, a partire da quello del 22 marzo 2020,
con i quali sono state definite le attivita economiche autorizzate a derogare all’obbligo di chiusura e quelle da
sospendere in quanto ritenute non immediatamente essenziali.

In occasione della redazione del bilancio 2019, I'emergenza sanitaria indotta dal COVID-19 & stata
unanimemente trattata dai soggetti che adottano i principi contabili internazionali, come un “non-adjusting
event” secondo le previsioni dello IAS 10, in quanto fatto intervenuto dopo la chiusura dell’esercizio, di cui

dare evidenza in termini di disclosure, ma che non ha comportato rettifiche sulla chiusura dello scorso
esercizio.

Nel corso del 2020, TESMA ha pubblicato due Public Statament in tema di pandemia, il primo denominato
“Implication of the COVID-19 outbreak on the halfy early financial reports” del 20 maggio 2020 e il secondo
“European common enforcement priorities for 2020 annual financial reports” del 28 ottobre 2020.

In particolare, quest'ultimo documento ha I'obiettivo di indirizzare il management nella predisposizione dei
bilanci annuali 2020, ponendo particolare attenzione sulla necessita di fornire una adeguata informativa sugli
effetti della pandemia sulle diverse aree del bilancio in chiusura.

Alla luce dei documenti ESMA di seguito si fornisce un aggiornamento e un approfondimento rispetto a
quanto gia illustrato in occasione della Relazione finanziaria annuale 2019.

In particolare, di seguito sono state identificate gli specifici ambiti tematici che, con riferimento ai singoli
IFRS, sono di seguito sviluppati al fine di permettere una migliore comprensione in termini di informativa
secondo i dettami dello IAS 1.

L’obiettivo & quello di rendere noto quanto avvenuto nel corso del 2020 nella maniera piu estesa e
approfondita possibile.
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Continuita aziendale (IAS 1)

In base a quanto previsto dallo IAS 1, paragrafo 25, in presenza di fattori di incertezza, quale sicuramente
una situazione di pandemia, il management & tenuto ad analizzarne i possibili impatti in termini di
funzionamento aziendale.

Tenuto conto delle attivita di Toscana Energia e delle conseguenze derivanti sulla stessa dalla diffusione del
COVID-19, non sussistono elementi che richiedano un approfondimento della validita del presupposto della
continuita aziendale.

Sin dall'inizio della crisi pandemica, la societa e intervenuta con misure e strumenti che hanno consentito di
assicurare la continuita dei propri servizi, grazie anche agli innovativi strumenti digitali sviluppati anche dalla
propria Digital Factory.

Nel rispetto dei provvedimenti emanati dalle Autorita, sono state, infatti, garantite le attivita considerate
essenziali (es. pronto intervento, interventi legati alla sicurezza ed efficienza degli impianti, ecc.),
sospendendo temporaneamente le attivita tecniche rinviabili.

| lavori di rete e gli interventi presso le utenze finali, ivi inclusa la sostituzione dei contatori tradizionali con
smart meter, sono ripresi progressivamente a decorrere dagli inizi di maggio scorso nei termini previsti e
consentiti dal legislatore.

Salvo imprevedibili future recrudescenze del’emergenza sanitaria, che ragionevolmente dovrebbero trovare
un forte contrasto nei piani vaccinali in atto, la Societa ritiene di poter confermare i propri piani di
investimento, avendo gia dato prova nel 2020 di essere in grado di colmare ritardi rispetto ai piani originari di
esecuzione delle opere, con riferimento in particolare allimplementazione dei progetti di digitalizzazione
della rete e all'installazione dei contatori “intelligenti”, oltre alle consuete attivita di mantenimento e sviluppo
delle reti in gestione.

Analogamente, Toscana Energia ha confermato le priorita strategiche incluse nel proprio Piano Strategico
2020-2026 con riferimento alla partecipazione alle gare d’ambito per laffidamento del servizio di
distribuzione del gas naturale.

Strumenti finanziari (IFRS 9, IFRS 7 e IFRS 13)

Gli impatti derivanti dal peggioramento del contesto macroeconomico, conseguente alla diffusione della
pandemia a livello globale, non hanno determinato effetti rilevanti sugli strumenti finanziari di Toscana
Energia.

In relazione ai crediti verso le societa di vendita e alla loro solvibilita, si rammenta che le regole per 'accesso
degli utenti al servizio di distribuzione del gas sono stabilite dal’ARERA e sono previste nei Codici di Rete,
ovvero in documenti che stabiliscono, tra I'altro, clausole contrattuali che riducono i rischi di inadempienza

da parte dei clienti, quali il rilascio di garanzie bancarie o assicurative a prima richiesta.

Nel corso del mese di aprile 2020, & pervenuta la comunicazione da parte di alcune societa di vendita che
hanno segnalato la possibilita di ricorrere, per i pagamenti in scadenza nel mese di aprile e, in base alle
proroghe successive, per i pagamenti in scadenza fino al 30/06/20 alle facolta concesse dalla Delibera n.
116/2020/R/com e s.m.i., qualora ne ricorrano le condizioni. In considerazione del novero di operatori che ha
fatto ricorso alla facolta concessa dalla menzionata delibera, Toscana Energia non ha rilevato significative
conseguenze negative sugli incassi attesi dalle societa di vendita del gas tali da pregiudicare I'equilibrio
finanziario del Gruppo cosi come sull’affidabilita e regolarita dei pagamenti da parte delle controparti. Per le
fatture in scadenza a partire del mese di aprile 2020 I'incasso medio & stato pari a circa il 95,42%.

Inoltre, con la Delibera n. 248/2020/R/com del 30 giugno 2020, I'’Autorita ha previsto tramite versamento in
un’unica soluzione o tramite rateizzazione a far data da settembre e comunque entro la fine del 2020, il
versamento del saldo, da parte delle societa di vendita, degli ammontari totali fatturati dai distributori e non
corrisposti nel periodo interessato dalle deroghe. In caso di non ottemperanza da parte delle societa di
vendita, Toscana Energia potra avvalersi delle garanzie prestate dalle controparti cosi come previsto dal
Codice di Rete.
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Classificazione e misurazione

Gli impatti del COVID-19 non hanno determinato per Toscana Energia cambiamenti nella classificazione
degli strumenti finanziari e, in particolare, non & mutato il business model di riferimento per tali strumenti.

A tal proposito, nel’ambito della strategia di gestione del rischio di credito e di liquidita, la pandemia non ha
indotto cessioni di crediti, o di altre attivita finanziarie; non vi sono state modifiche nella frequenza o
nellammontare dei ricavi che abbiano comportato modifiche nel modello di business; i ricavi della societa
non sono soggetti a diminuzione per riduzione di valore o di minore liquidita del mercato.

Non vi sono stati cambiamenti nelle condizioni dei contratti di finanziamento che abbiano comportato una
rinegoziazione dei termini contrattuali dei rapporti finanziari sia per le attivita, sia per le passivita finanziarie e
quindi la necessita di determinare, ai sensi degli IFRS 9, effetti derivanti da eventuali derecognition o
modification degli strumenti finanziari.

Hedge accounting

Non sono presenti strumenti finanziari derivati.

Fair value

La misurazione del fair value di attivita e passivita delle societa non e stata modificata per effetto del COVID-
19 in termini di volatilita dei prezzi di mercato, aumento del rischio di credito e di controparte, variazione dei
tassi di interesse, ecc.

Analogamente, non vi sono state modifiche nellanalisi di sensitivita della valutazione rispetto al
cambiamento delle ipotesi sottostanti.

Financial risk management

Ai sensi delllFRS 7, si segnala che il rischio di credito, liquidita, variazione dei tassi di interesse, rating,
default e covenant sul debito e altri rischi non hanno per la societa subito modificazioni significativamente
negative per effetto della pandemia.

Impairment test strumenti finanziari

Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito, non valutate al fair value con effetti a conto
economico, sono soggette a test in termini di recuperabilita sulla base del cosiddetto “Expected credit loss
model” (ECL) in base al quale le perdite attese sono determinate, tenendo conto dell’esposizione vantata

verso la controparte (cosiddetta “Exposure At Default’) della probabilita che la controparte non ottemperi alla
propria obbligazione di pagamento (cosiddetta “Probability of Default”) e della stima, in termini percentuale,

della quantita di credito che non si riuscira a recuperare in caso di default (cosiddetta “Loss Given Default”).

Al riguardo, per la determinazione della probability of default delle controparti sono stati adottati i rating
interni che tengono conto dellandamento storico dei pagamenti delle controparti e, su base trimestrale,
dell’aggiornamento delle analisi relative alla necessita di supportare I'esposizione con garanzie.

Per gli strumenti finanziari in scopo per il calcolo del’lECL, e quindi con particolare riferimento ai crediti
commerciali e altri crediti, gli impatti del COVID-19 non ha determinato cambiamenti nelle assunzioni
incorporate nelle stime del’ECL, oggetto di disclosure ai sensi del'lIFRS 7, e in particolare non vi sono stati
cambiamenti nellECL derivanti dal passaggio di asset dallo stage 1 (basso rischio o assenza di
peggioramento) allo stage 2 (incremento significativo del rischio).
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Nel corso del mese di aprile 2020, & pervenuta alla Societa la comunicazione da parte di alcune societa di
vendita gas che hanno segnalato la possibilita di ricorrere, per i pagamenti in scadenza nel mese di aprile e,

in base alle proroghe successive, per i pagamenti in scadenza fino al 30/06/2020 alle facolta concesse dalla
Delibera n. 116/2020/R/com e s.m.i.,, qualora ne ricorrano le condizioni. In considerazione del novero di
operatori che ha fatto ricorso alla facolta concessa dalla menzionata delibera, la Societa non ha rilevato
significative conseguenze negative sugli incassi attesi dalle societa di vendita del gas tali da pregiudicare
I'equilibrio finanziario del Gruppo cosi come sulla regolarita dei pagamenti da parte delle controparti. Per le
fatture in scadenza nei mesi di aprile e successivi del 2020 I'incasso medio e stato pari a circa il 94,80% del
totale in scadenza. Il restante credito e rientrato secondo i tempi definiti nelle disposizioni previste dalla
sopra citata Delibera n. 248/2020/R/com del 30 giugno 2020. In particolare, nel secondo semestre del 2020

e avvenuto lincasso della parte non pagata nelle scadenze di aprile, maggio e giugno per complessivi
4.097k€ (1.465 k€ al 30/09/20; 1.316 k€ al 30/10/20; 1.316 k€ al 30/10/20).

Impairment test di attivita non finanziarie e partecipazioni (IAS 36)

Il Gruppo ltalgas, costituito da Italgas S.p.A., 'impresa consolidante, e dalle societa da essa controllate, & un
gruppo integrato che presidia lattivita regolata della distribuzione del gas naturale ed & un operatore
rilevante in termini di capitale investito ai fini regolatori (RAB) nel proprio settore.

La RAB (Regulatory Asset Base) & calcolata sulla base delle regole definite dallAutorita al fine della
determinazione dei ricavi di riferimento per i business regolati.

Allo stato attuale, non vi sono effetti che possano far presumere una riduzione del valore degli immobili,
impianti e macchinari in concessione o delle attivita immateriali a vita utile definita o indefinita (goodwill).

In particolare, per quanto riguarda il valore degli immobili, impianti e macchinari in concessione che rientrano
nell'ambito delle attivita regolate, il loro valore recuperabile & determinato considerando: (i) 'ammontare
quantificato dall’Autorita sulla base delle regole che definiscono le tariffe per la prestazione dei servizi cui

sono destinati; (ii) il valore che il gruppo si aspetta di recuperare dalla cessione o al termine della
concessione che regolamenta il servizio alla cui prestazione sono destinati.

Pertanto, per ogni valutazione degli asset regolati, occorre fare riferimento a quanto previsto dalla vigente
normativa.

Alla fine del 2019, TARERA ha emanato la Delibera n. 570/2019/R/gas, con la quale ha approvato la
regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo 2020-2025.

Con tale delibera sono stati definiti la metodologia di calcolo del valore RAB (costo storico rivalutato e cespiti
centralizzati) e il relativo WACC con relativi parametri (tasso risk free, beta, inflazione, gearing, costo del
debito, tax rate) per tutto il prossimo quinquennio.

Considerata linterruzione temporanea di alcune attivita operative prevalentemente di cantiere o servizi
allutenza, la stabilita del quadro regolatorio ha consentito di limitare significativamente gli effetti sulla
profittabilita aziendale e sui flussi di cassa attesi. Alla luce di quanto rappresentato non emergono
impairment indicator al 31 dicembre 2020 che richiedano per Toscana Energia 'effettuazione di test sulla
recuperabilita dei valori degli asset.

Analoghe conclusioni valgono per le partecipazioni, sia quelle in societa operanti in attivita regolate (il cui

valore recuperabile & determinato prendendo in considerazione il valore RAB pro quota al netto della
posizione finanziaria e/o il Valore di rimborso valido per i bandi di gara ATEM) sia quelle che svolgono
esclusivamente o parzialmente attivita non regolate (il cui valore recuperabile € determinato prendendo in
considerazione il valore determinato sulla base di metodologie di valutazione aziendale - Discounted Cash
Flows).
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Leasing (IFRS 16)

I 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato il documento “Covid-19-Related Rent Concessions (Amendment to
IFRS 16)” in base al quale & permesso alle societa locatrici di non considerare le modifiche contrattuali
intervenute a seguito della pandemia, come lease modification. La contabilizzazione delle predette modifiche
come lease modification avrebbe, infatti, comportato la necessita di aggiornare: i) la stima della passivita
finanziaria per il leasing, ii) il right-of-use asset e i relativi ammortamenti futuri a esso associati, iii) il tasso di
sconto per lattualizzazione (incremental borrowing rate) aggiornato alla data della modification.

Ad oggi, i contratti di leasing di Toscana Energia (sia in qualita di locatore sia di locatario) non sono stati
oggetto di modifica con le controparti. In particolare, non sono stati differiti canoni o riconosciuti sconti a
seguito della situazione venutasi a creare per effetto del COVID-19.

Revenue recognition (IFRS 15)

L’IFRS 15 richiede di effettuare una verifica sull’esistenza di una riduzione nei corrispettivi delle transazioni
effettuate con i propri clienti, tenendo conto della natura, dellammontare, del timing e dellincertezza dei
flussi di cassa derivanti dai ricavi.

La parte piu rilevante dei ricavi della gestione caratteristica di Toscana Energia e relativa ad attivita regolate,

i cui proventi risultano disciplinati dal quadro normativo definito dal’ARERA. Pertanto, le condizioni
economiche dei servizi prestati sono definite tramite schemi regolatori € non su base negoziale. In
riferimento alla distribuzione del gas naturale il differenziale tra i ricavi riconosciuti dal regolatore (cosiddetto
“Revenue cap”) e i ricavi effettivamente maturati viene iscritto, se positivo, nella voce di Situazione
patrimoniale - finanziaria “Crediti commerciali e altri crediti” e nella voce “Debiti commerciali e altri debiti”, se
negativo, in quanto lo stesso sara oggetto di regolamento monetario con la Cassa per i Servizi Energetici e
Ambientali (CSEA).

Pertanto, tenuto conto della metodologia sopra descritta e dellassenza di significative situazioni di
insolvibilita da parte della clientela, come sopra precisato, al momento non sussistono per Toscana Energia
effetti indotti dal COVID-19 in grado di causare una riduzione dei ricavi con un impatto sulle rilevazioni
contabili e sulle stime.

Incentivi governativi e area fiscale (IAS 12 e 20)

Il governo italiano ha varato misure volte a sostenere I'economia per mitigare gli impatti del COVID-19,
inclusi sgravi ed esenzioni fiscali e, in alcuni casi, incentivi specifici per determinati settori.

Toscana Energia ha beneficiato, nel 2020, dell’esclusione dal versamento della prima rata di acconto IRAP
2020; tali versamenti, ai sensi dell’articolo 24 del decreto legge 19 maggio 2020 n. 34, convertito con
modificazioni dalla legge 17 luglio 2020 n. 77, non sono dovuti dalle Societa con ricavi non superiori a 250
milioni di euro nel periodo d'imposta 2019. Tali disposizioni si applicano tuttavia nel rispetto dei limiti e delle
condizioni previsti dalla Comunicazione della Commissione Europea del 19 marzo 2020 C(2020) 1863 finale
"Quadro temporaneo per le misure di aiuto di Stato a sostegno dell'economia nell'attuale emergenza del
COVID-19" e successive modifiche.

Considerata lincertezza interpretativa ed applicativa in merito a tali disposizioni, il legislatore &
successivamente intervenuto per differire al 30 aprile 2021 il termine di scadenza di tali versamenti,
consentendone I'esecuzione, senza applicazione di sanzioni e interessi, In caso di errata applicazione delle
disposizioni stesse in ordine alla determinazione dei limiti e delle condizioni previsti dalla
citata comunicazione della Commissione Europea.
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Toscana Energia ha beneficiato di tale proroga dei termini, anche al fine di valutare gli effetti di ventilate
modifiche al menzionato "Quadro temporaneo per le misure di aiuto di Stato a sostegno dell'economia
nell'attuale emergenza del COVID-19"; modifiche che risultano confermate dalla comunicazione della
Commissione europea pubblicata sulla Gazzetta ufficiale del’Unione europea del 1° febbraio 2021, i cui
effetti dovranno tuttavia essere valutati alla luce degli interventi normativi ed interpretativi di cui & attesa
'emanazione.

Nelle more dell’adozione di tali provvedimenti riguardo all’applicazione delle menzionate norme, nel bilancio
al 31 dicembre 2020, e stato comunque rilevato il debito relativo allimposta in argomento.

Toscana Energia ha inoltre svolto i prescritti adempimenti ai fini dell’'applicazione del credito d’imposta per le
spese sostenute nel 2020 per la sanificazione degli ambienti e degli strumenti utilizzati, nonché per I'acquisto
di dispositivi di protezione individuale e di altri dispositivi atti a garantire la salute dei lavoratori, di cui
allarticolo 125 del decreto legge 19 maggio 2020 n. 34, convertito dalla legge 17 luglio 2020 n.77 e del
credito d’imposta per gli investimenti pubblicitari sostenuti nel 2020, previsto dall’articolo 186 del medesimo
decreto legge 19 maggio 2020 n. 34, convertito dalla legge 17 luglio 2020 n.77.

Sotto il profilo della fiscalita differita, per effetto dellemergenza sanitaria indotta dal COVID-19 non & sorta
I'esigenza di rivedere la recuperabilita delle attivita per imposte differite o la determinazione della fiscalita
differita passiva.

Altre passivita

Fondi rischi e contratti onerosi (IAS 37)

Lo IAS 37 richiede che un fondo rischi sia iscritto solamente qualora: (i) un’entita abbia un’obbligazione
derivante da eventi passati; (ii) & probabile che per soddisfare questa obbligazione sia necessario un
esborso finanziario; (iii) € possibile effettuare una stima affidabile.

Lo IAS 37 infatti non consente stanziamenti per costi operativi futuri o costi di ripristino futuri.

Non essendovi in relazione alle previsioni del COVID-19 specifiche obbligazioni attuali per le quali sia
probabile un esborso finanziario futuro, non vi € stata la necessita di procedere ad effettuare accantonamenti
derivanti dalla situazione pandemica.

Benefici ai dipendenti (IAS 19) e pagamenti basati su azioni (IFRS 2)

Non & stato modificato I'approccio, finora utilizzato, per la determinazione delle ipotesi attuariali necessarie

per calcolare le diverse liability degli Employee benefits secondo lo IAS19. Pertanto, non sono avvenute
modifiche metodologiche o particolari variazioni sulle assumptions economico-demografico e

finanziarie nonché comportamentali (es. turnover).

Non sono intervenuti cambiamenti nei piani con pagamenti basati su azioni con riferimento agli obiettivi
assegnati e alle modalita di riconoscimento a conto economico dei benefici conseguiti.

Non vi sono obblighi legali verso i dipendenti connessi al COVID-19 per i quali si debba rilevare una
passivita in base allo IAS 19.
Principali impatti economici direttamente riconducibili al Covid-19

Come raccomandato da ESMA di seguito sono riportati gli ammontari riconosciuti nel conto economico 2020
dei principali impatti direttamente riconducibili al Covid-19.
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(migliaia di €)
2020

Acquisto materiale di consumo (disinfettante, guanti, mascherine, ecc.) e servizi 618
Erogazioni liberali 16
Variazione delle rimanenze 230
Altri costi 12
INFORMAZIONI SUL PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
126 RICAVI

La composizione dei ricavi dell’esercizio € riportata nella tabella seguente:

(migliaia di €) 2019 2020

Ricavi 186.349

Altri ricavi e proventi 9.940

196.289

Le motivazioni alla base delle variazioni piu significative sono esplicitate nella Relazione sulla Gestione
all'interno del “Commento ai risultati economico — finanziari”.

| ricavi sono conseguiti esclusivamente sul territorio italiano.

RICAVI

I ricavi, di importo pari a 196.387 mila euro (186.349 mila euro al 31 dicembre 2019) sono analizzati per
natura nella tabella seguente:

(migliaia di €) 2019 2020
Ricavi 186.349
186.349

| ricavi (196.387 mila euro) sono esposti al netto delle voci, relative a componenti tariffarie addizionali
rispetto alla tariffa, destinate alla copertura degli oneri di carattere generale del sistema gas. Gli importi
riscossi/pagati da Toscana Energia, sono versati/incassati, per pari importo, alla Cassa per i Servizi
Energetici e Ambientali (CSEA).

Tali componenti riguardano: (i) RE, a copertura degli oneri per misure e interventi per il risparmio energetico

e lo sviluppo delle fonti rinnovabili del settore del gas; (ii) RS, a copertura per la qualita dei servizi gas; (iii)

UG1, a copertura di eventuali squilibri del sistema di perequazione e di eventuali conguagli; (iv) GS, a
copertura del sistema di compensazione tariffaria per i clienti economicamente disagiati; (v) Bonus gas,
relativa alle richieste di agevolazione nella spesa per la fornitura del gas naturale sostenuta dai clienti
domestici economicamente svantaggiati; (vi) UG2, a compensazione dei costi di commercializzazione della
vendita al dettaglio; (vii) UGSint, a copertura degli oneri connessi all'intervento di interruzione; (viii) UG3ui, a
copertura degli oneri connessi agli eventuali squilibri dei saldi dei meccanismi perequativi specifici per il
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Fornitore del servizio di Default Distribuzione (FDD), nonché degli oneri della morosita sostenuti dai Fornitori
di Ultima Istanza (FUI), limitatamente ai clienti finali non disalimentabili; (ix) UG3ft, di alimentazione del conto
oneri per il servizio dei fornitori transitori sulla rete di trasporto.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono di seguito ulteriormente dettagliati:

(migliaia di €) 2019 2020
Distribuzione gas naturale 132.128
Ricavi per costruzione e migliorie infrastrutture per costi interni (IFRIC 12) 25.296
Ricavi per costruzione e migliorie infrastrutture per costi esterni (IFRIC 12) 24.835
Ricavi per prestazioni varie 4.082
Ricavi vendita materiali 7

186.349

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono riferiti al settore gas naturale.

| ricavi della distribuzione del gas si riferiscono al trasporto di gas naturale per conto di tutti gli operatori
commerciali che richiedano 'accesso alle reti della Societa in base al Codice di Rete; i volumi annuali di
trasporto piu rilevanti sono stati quelli relativi allattivita svolta nei confronti di Eni Luce & Gas S.p.A. Tali
ricavi sono stati determinati in base alla delibera n. 570/2020/R/gas.

L’incremento e attribuibile principalmente all’effetto combinato dei seguenti fattori:

- minori ricavi per contributo ex art. 57 della Delibera n. 367/14 s.m.i. (-283 migliaia di euro) derivanti dal
piano di investimenti di sostituzione di misuratori tradizionali con quelli elettronici (smart meter), previsti
nell’ambito del progetto della telelettura ex delibere dell’Autorita n. 631/13 e n. 554/15; compensati dai
maggiori ricavi connessi al contributo art. 57 per effetto del cambio di metodologia sugli anni precedenti
e del recupero dei mancati ammortamenti (c.d. IRMA) ex DCO 545/2020/R/gas e Delibera n.
570/2019/R/gas (+9.268 mila euro). Con riferimento ai maggiori ricavi ex. art. 57 la Societa ha riflesso
gli impatti in bilancio in virtu del DCO n. 545/2020/R/gas, con il quale I'Autorita ha comunicato la
modifica della RTDG 2020 - 2025 proponendo che le dismissioni relative ai misuratori di classe fino a
G6 siano determinate secondo il metodo c.d. FIFO regolatorio e che tale criterio sia esteso anche alle
dismissioni dei misuratori tradizionali di classe maggiore di G6, rendendo quindi omogeneo il criterio di
determinazione degli ammortamenti residui per tutto il parco contatori dismesso in applicazione delle
Direttive.

- maggiori ricavi per rimborsi di telelettura (+2.371 migliaia di euro);

- parzialmente compensati dalla riduzione delle componenti tariffarie riconosciute ai fini regolatori (-2.426
migliaia di euro);

- e da minori conguagli anni precedenti (-804 migliaia di euro).

| ricavi della gestione caratteristica derivanti dalla costruzione e dal potenziamento delle infrastrutture di
distribuzione del gas connessi agli accordi in concessione, ai sensi di quanto previsto dalllIFRIC 12
ammontano a 52.630 mila euro (50.132 mila euro nel 2019).

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli altri ricavi e proventi, di importo pari a 10.258 mila euro (9.940 mila euro al 31 dicembre 2018) sono cosi

composti:
(migliaia di €) 2019 2020
Quote annuali contributi allacciamento e canalizzazioni 5.036
Proventi da incentivi recupero sicurezza servizio distribuzione gas 1.760
Rimborsi da terzi e risarcimenti assicurativi 1.559
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Proventi dagli investimenti immobiliari 215 -

Accertamento sicurezza impianti 562

Proventi da Titoli di Efficienza Energetica 0

Plusvalenze da alienazione cespiti 103

Proventi per personale in comando 61

Altri ricavi e proventi 645
9.940

| proventi da allacciamenti e canalizzazioni (4.914 mila euro), pari a 5.036 mila euro nel precedente
esercizio, riguardano il rigiro a proventi delle quote di competenza dell’esercizio delle poste patrimoniali
relative agli impianti gas.

| proventi da incentivi recupero sicurezza servizio distribuzione gas (2.316 mila euro) si riferiscono ai
rimborsi, riconosciuti dall’Autorita, connessi ai premi per recuperi di sicurezza del servizio di distribuzione
gas per il 2020.

| rimborsi da terzi e risarcimenti assicurativi pari a 857 mila euro, in diminuzione di 702 mila euro rispetto
all’esercizio precedente, riguardano in particolare rimborsi vari da attivita regolate (592 mila euro) e rimborsi
vari di gestione (265 mila euro).

Gli altri ricavi e proventi comprendono i compensi per le attivita di service erogate.

127 COSTI OPERATIVI

La composizione dei costi operativi € riportata nella tabella seguente.

(migliaia di €) 2019 2020

Costi operativi

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 65.012
Costo lavoro 25.455
90.467

Le motivazioni alla base delle variazioni piu significative sono esplicitate nella Relazione sulla gestione
allinterno del “Commento ai risultati economico — finanziari”.

| costi operativi connessi alla costruzione e al potenziamento delle infrastrutture di distribuzione del gas
naturale connessi agli accordi in concessione ai sensi di quanto previsto dall'lFRIC 12 ammontano a 52.630
mila euro (50.132 mila euro al 31 dicembre 2019) e risultano cosi suddivisi per natura:

(migliaia di €) 2019 2020
Costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 11.226
Costi per servizi 21.131
Costi per godimento di beni di terzi 2.538
Oneri diversi 232
Costo lavoro 14.070
50.132
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La suddivisione tra costi interni ed esterni e riportata nella tabella seguente:

(migliaia di €) Interni Esterni

Costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 4.925

Costi per servizi

Costi per godimento di beni di terzi

Oneri diversi
Costo lavoro 15.792
20.717

ACQUISTI, PRESTAZIONI DI SERVIZI E COSTI DIVERSI

Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi, di importo pari a 71.293 mila euro (65.011 mila euro al 31
dicembre 2019), si analizzano come segue:

(migliaia di €) 2019 2020

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi

Costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 15.128

Costi per servizi 37.459

Costi per godimento di beni di terzi 9.898

Accantonamenti (utilizzi) netti ai fondi rischi e oneri 60

Accantonamenti (utilizzi) netti al fondo svalutazione crediti 0
Altri oneri 3.440

A dedurre: 0
Incrementi per lavori interni-atttivita materiali (costi per servizi) -663

Incrementi per lavori interni - attivita immateriali (costi per servizi) (311)
65.011

| costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci pari a 8.947 mila euro (15.127 mila
euro al 31 dicembre 2019) si riferiscono a:

(migliaia di €) 2019 2020

Costi di acquisto materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Materiali per il magazzino

14.876

Materiali e materie di consumo

3.795

Variazione delle rimanenze

-3.544

15.127

| materiali a magazzino si riferiscono in particolare all’acquisto di misuratori e tubazioni gas.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono i costi relativi alla costruzione e al
potenziamento delle infrastrutture della distribuzione gas (6.113 mila euro) iscritti in applicazione dell’lFRIC
12.

La variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci ammonta a -3.500 mila
euro e si rileva una variazione di segno positivo di 44 mila euro rispetto all’esercizio precedente. Per
maggiori dettagli in merito, si rimanda al punto n. 10 “Rimanenze”.
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| costi per servizi, di importo pari a 45.179 mila euro (36.686 mila euro al 31 dicembre 2019) riguardano:

(migliaia di €) 2019 2020
Progettazione direzione lavori e manutenzioni impianti 26.900
Servizi generali (service) 3.903
Consulenze e prestazioni professionali 3.080
Costi per servizi informatici 493
Costi per servizi relativi al personale 1.444
Servizi postali e telefonici 377
Servizi energia elettrica acqua e altri (utility) 583
Altri servizi di carattere operativo 301
Servizi di pulizia, vigilanza e guardiania 507
Pubblicita, propaganda e rappresentanza 499
Servizi diversi 1.324
Utilizzo fondo rischi -1751
37.660
A dedurre
Incrementi per lavori interni-attivita materiali (costi per servizi) -663
Incrementi per lavori interni - attivita immateriali (costi per servizi) -311

36.686

| costi per servizi includono i costi relativi alla costruzione e al potenziamento delle infrastrutture della
distribuzione gas (28.758 mila euro) iscritti in applicazione dellIFRIC 12.

| costi per godimento di beni di terzi, di importo pari a 9.039 mila euro (9.898 mila euro al 31 dicembre
2019) includono i costi relativi alla costruzione e al potenziamento delle infrastrutture della distribuzione gas
(1.800 mila euro) iscritti in applicazione dellIFRIC 12 e si riferiscono a:

(migliaia di €) 2019 2020
Canoni per brevetti, licenze e concessioni 9.828
Locazioni e noleggi 70

| canoni per brevetti, licenze d’'uso e concessioni riguardano principalmente canoni riconosciuti agli enti
concedenti, per lo svolgimento del servizio di distribuzione gas.

Gli altri oneri, di importo pari a 2.560 mila euro (3.440 mila euro al 31 dicembre 2019) si analizzano come

segue:
(migliaia di €) 2019 2020
Minusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni 1.655
Imposte indirette, tasse e tributi locali 761
Oneri per transazioni, risarcimenti e sanzioni 189
Contributi Energia Pulita 1.552
Contributi associativi 142
Utilizzo fondo rischi -1.010
Altri 150

3.440
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Le minusvalenze da alienazione di immobilizzazioni che hanno riguardato prevalentemente la sostituzione

della rete realizzatasi prima della conclusione della vita utile della stessa sono pari a 716 mila euro.

Le imposte indirette, tasse e tributi locali comprendono I'imposta sugli immobili (207 mila euro), la tassa
occupazione suolo pubblico (60 mila euro), la tassa smaltimento rifiuti (188 mila euro) e tributi diversi (180

mila euro).

| contributi energia pulita pari a 1.484 mila euro sono relativi al margine negativo valorizzato nell’esercizio dei
titoli presenti nel conto deposito intestato alla societa presso il Gestore del Mercato Elettrico.

Gli oneri per transazioni, risarcimenti e sanzioni pari a 2.460 mila euro, riguardano penalita per recuperi
sicurezza del servizio distribuzione gas (1.667 mila euro), risarcimento per mancate letture (684 mila euro),
perdite per transazioni e liti (109 mila euro).

Gli altri oneri includono i costi relativi alla costruzione e al potenziamento delle infrastrutture della
distribuzione gas (167 mila euro) iscritti in applicazione dellIFRIC 12.

Sulla base di valutazioni del rischio di eventuali mancati incassi dei crediti iscritti al 31 dicembre 2020,
nell’esercizio non e stato effettuato un accantonamento al fondo svalutazione crediti ritenendo tale fondo
capiente.

Gli accantonamenti e rilasci al fondo rischi e spese future, pari a 5.568 mila euro, in aumento di 5.508
mila euro, sono riferiti ad accantonamenti per potenziali oneri che potrebbero derivare da contenziosi legali,
fiscali e contrattuali, da spese future per interventi ambientali, da benefici differiti del personale, ecc. e sono
esposti al netto dei relativi utilizzi.

Le informazioni relative ai fondi rischi e oneri sono indicate nel precedente paragrafo n. 21 “Fondi per rischi e
oneri”.

COSTO LAVORO

La voce Costo lavoro, di importo pari a 24.657 mila euro (25.455 mila euro al 31 dicembre 2019) & cosi

dettagliato:
(migliaia di €) 2019 2020
Salari e stipendi 18.748
Oneri sociali 6.133
Oneri per piani a benefici ai dipendenti 1.245
Costi personale in comando
Proventi personale in comando
Altri costi 192
A dedurre
Incrementi per lavori interni - attivita immateriali -863

25.455

La voce include i costi relativi alla costruzione e al potenziamento delle infrastrutture della distribuzione gas
(15.792 mila euro) iscritti in applicazione dell'lFRIC 12.

Il costo lavoro comprende le retribuzioni corrisposte al personale, le retribuzioni differite, gli accantonamenti

per trattamento di fine rapporto, la valorizzazione delle ferie maturate e non godute, i costi accessori del
personale, gli oneri previdenziali e assistenziali a carico della Societa, secondo i contratti di lavoro e le leggi
vigenti.

Gli oneri per piani a benefici ai dipendenti, di importo pari a 1.255 mila euro (1.245 mila euro al 31 dicembre
2018), riguardano principalmente oneri connessi relativi agli incentivi allesodo del personale e oneri
connessi alla soppressione del Fondo Gas?®.

9 A far data dal 1° dicembre 2015, la Legge 6 agosto 2015 n. 125, ha soppresso il Fondo integrativo dell’assicurazione generale
obbligatoria per l'invalidita, la vecchiaia e superstiti a favore del personale dipendente delle aziende private del gas (di seguito “Fondo
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La voce altri costi, pari a 153 mila euro, si riduce rispetto all’esercizio precedente (-39 mila euro) a fronte dei
minori accantonamenti e utilizzi relativi agli incentivi allesodo agevolato.

Numero medio dei dipendenti
I numero medio dei dipendenti, ripartito per qualifica professionale, € riportato nella tabella seguente:

Ruolo Forza
2019 2020 2019 2020

Dirigenti
Quadri
Impiegati

Operai

Apprendisti

I numero medio dei dipendenti & calcolato come media determinata sulla base delle risultanze mensili dei
dipendenti per categoria. Per dipendenti a ruolo si intendono i lavoratori iscritti nel Libro Unico del Lavoro
della societa; per dipendenti in forza si intendono i suddetti dipendenti a ruolo al netto dei lavoratori
dati/ricevuti in comando a/da altre societa.

Il personale in forza al 31 dicembre 2020 & pari a 380 unita (441 al 31 dicembre 2019), con un decremento
rispetto allo scorso esercizio di 61 unita.

Compensi spettanti ai Key management personnel

| compensi spettanti ai soggetti che hanno il potere e la responsabilita della pianificazione, direzione e
controllo della societa, ivi inclusi gli amministratori esecutivi e non, i direttori generali e i dirigenti con
responsabilita strategiche (cd. key management personnel) in carica al 31 dicembre 2020 ammontano a
1.146 mila euro e si analizzano come di seguito indicato:

(migliaia di €) 2020

Salari e stipendi

Benefici successivi al rapporto di lavoro (*)

Altri benefici a lungo termine
Indennita per cessazione del rapporto di lavoro

Piani di incentivazione azionaria (stock option e stock grant)

(*) TFR, FISDE, altri piani pensionistici e assistenziali

Gas”) al quale aderivano circa 2.560 dipendenti Italgas. La Legge ha stabilito una serie di contributi addizionali, a carico del datore di
lavoro, che si prevede saranno liquidati nel medio — lungo termine.
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Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindaci

| compensi spettanti agli Amministratori, escluso I'’Amministratore Delegato, che sono ricompresi nei Key
management personnel di cui al punto precedente, ammontano a 268 mila euro (240 mila euro nell’esercizio
2019) e i compensi spettanti ai Sindaci ammontano a 52 mila euro (52 mila euro nell’esercizio 2019).

Questi compensi comprendono gli emolumenti e ogni altra somma avente natura retributiva, previdenziale e
assistenziale dovuta per lo svolgimento della funzione di amministratore o sindaco che abbiano costituito un
costo per la Societa, anche se non soggetti allimposta sul reddito delle persone fisiche.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli ammortamenti e svalutazioni, di importo pari a 47.187 mila euro (49.184 mila euro al 31 dicembre 2019),
si analizzano come di seguito indicato:

(migliaia di €) 2019 2020
Ammortamenti

- Attivita immateriali IFRIC 12 41.066

- Attivita immateriali 2.993

- Immobili, impianti e macchinari 5.125

Svalutazioni nette

- Svalutazioni immobili, impianti e macchinari 0

- Svalutazioni attivita immateriali 0
49.184

Per maggiori dettagli in riferimento alla voce “Ammortamenti e svalutazioni” si rimanda alle analisi riportate
allinterno dei punti n. 13 “Immobili, impianti e macchinari” e n. 14 “Attivita immateriali”.

128 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari netti, di importo pari a 5.408 mila euro (2.698 mila euro al 31 dicembre 2019) si
analizzano come segue:

(migliaia di €) 2019 2020
Oneri finanziari 2.557 5.677
Altri proventi finanziari -52 -319
Altri oneri finanziari 193 50

2.698 [1775.408]

Gli oneri finanziari pari a 5.677 mila euro si riferiscono a interessi passivi verso banche e verso la
controllante Italgas S.p.A.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari, di importo rispettivamente pari a 319 e 5.727 mila euro (52 e 2.750 mila euro
al 31 dicembre 2019), si analizzano come segue:
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migliaia di €
(migliaia di €) 2019 2020
Oneri finanziari correlati all'indebitamento finanziario netto
Interessi passivi su finanziamenti verso ltalgas S.p.A. 154
Interessi passivi su linee di credito e finanziamenti passivi verso banche e altri finanziatori 2.408
Interessi attivi bancari -1

Altri oneri (proventi) finanziari

Altri proventi -51
Altri oneri 193
2.698

In riferimento agli oneri finanziari correlati allindebitamento finanziario netto, di importo pari a 5.677 mila
euro (2.557 mila euro al 31 dicembre 2019), si rimanda per i dettagli alle analisi riportate allinterno del punto
n. 18 “Passivita finanziarie a breve termine e passivita finanziarie a lungo termine”.

129 PROVENTI E ONERI SU PARTECIPAZIONI

| proventi e oneri su partecipazioni, di importo rispettivamente pari a 7.262 e 135 mila euro (1.241 mila euro
al 31 dicembre 2019), si riferiscono sostanzialmente ai dividendi societari deliberati nell’esercizio e si
analizzano come segue:

(migliaia di €) 2019 2020
Dividendi
Gesam Reti S.p.A. -1.241

Lucca Holding

-1.241

L’importo di 135 mila euro & relativo al conguaglio correlato al dividendo di Gesam Reti S.p.A. corrisposto a
Lucca Holding e contrattato in sede di valutazione della scissione societaria di Gesam S.p.A..

Per maggiori dettagli sulla movimentazione delle partecipazioni in imprese controllate, collegate e a controllo
congiunto si rimanda al punto n. 15 “Partecipazioni”.

180 IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito di competenza dell’esercizio, di importo pari a 15.899 mila euro (14.981 mila euro al
31 dicembre 2019), si analizzano come segue:

(migliaia di €) 2019 2020
IRES IRAP Totale IRES IRAP Totale
Imposte correnti 14.372 3.018 17.390
Imposte correnti di competenza
dell'esercizio 14.460 3.015 17.474 15.407

Rettifiche per imposte correnti relative a

esercizi precedent -88 3 -85

Imposte differite e anticipate -2.367 -42 -2.409
Imposte differite -2.921 -412 -3.333
Imposte anticipate 554 370 924

12.005 2.976 14.981

L’analisi della riconciliazione tra I'onere fiscale teorico, determinato applicando I'aliquota fiscale IRES e IRAP
vigente in Italia, e 'onere fiscale effettivo di competenza dell’esercizio & di seguito riportata:
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(migliaia di €) 2019 2020
Aliquota Aliquota
) Saldo . Saldo
d'imposta d'imposta
IRES
Risultato ante imposte 55.180
Imposte IRES calcolate sulla base dell'aliquota teorica o
d'imposta 24,00% 13.243
Variazioni rispetto all'aliquota teorica
Utili non tassabili -0,50% -283
Rettifiche relative ad esercizi precedenti -0,20% -84
Altre differenze fiscali permanenti -1,60% -867
Imposte IRES di competenza dell'esercizio rilevate a
Conto economico 21,90% 12.009
(migliaia di €) 2019 2020
Aliquota Aliquota
. Saldo i Saldo
d'imposta d'imposta

IRAP

Risultato operativo 56.638

Imposte IRAP calcolate sulla base dell'aliquota teorica o

d'imposta 3,90% 2.209
Variazioni rispetto all'aliquota teorica

Variazioni per differenti aliquote IRAP 1,20% 691
Altre differenze fiscali permanenti 0,10% 72
Imposte IRAP di competenza dell'esercizio rilevate a Conto o

economico 5,20% 2.972

L’analisi delle imposte differite e anticipate in base alla natura delle differenze temporanee significative che
le hanno generate & fornita allinterno del punto n. 23 “Passivita per imposte differite”.

Ai sensi dell’articolo 157 del decreto legge 19 maggio 2020 n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 17
luglio 2020 n.77, modificato dall’articolo 22-bis del decreto legge 31 dicembre 2020 n. 183, convertito con
modificazioni dalla legge 26 febbraio 2021 n. 21, gli atti di accertamento, di contestazione, di irrogazione
delle sanzioni, di recupero dei crediti di imposta, di liquidazione e di rettifica e liquidazione, per i quali i
termini di decadenza scadevano tra I'8 marzo 2020 ed il 31 dicembre 2020 - tra i quali gli atti relativi alle
dichiarazioni IRES e IRAP riguardanti il periodo d’'imposta 2015 - dovevano essere emessi entro il 31
dicembre 2020, ma possono essere notificati nel periodo compreso tra il 1° marzo e il 28 febbraio 2022.
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811 CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE E DEI SERVIZI DIVERSI
DALLA REVISIONE

Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob di seguito sono evidenziati i corrispettivi
erogati alla Societa di revisione e a entita a essa collegate.

Soggetto che ha erogato il
servizio

Compensi

Tipologia di servizi (in migliaia di euro)

Destinatario

Revisione contabile (*) Deloitte & Touche S.p.A. Toscana Energia S.p.A. 56
56

(*) | servizi di revisione contabile comprendono: (i) la revisione del bilancio d'esercizio, (ii) la revisione contabile limitata dell
reporting package, (iii) le verifiche contabili nel corso dell'esercizio ai sensi dell'art.14, lettera b del D.Lgs n. 39/2010, (iv) le
attivita di revisione previste dal PR ISA 600, (v) la verifica dei rendiconti annuali ai sensi del Testo Integrato Unbundling Contabile
(TIUC), (vi) l'attestazione dei ricavi ai sensi delle deliberazioni dell’Autorita.

[321 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Tenuto conto dell’esistenza di una situazione di controllo di fatto da parte di CDP S.p.A. sulla controllante
Italgas S.p.A., ai sensi del principio contabile internazionale IFRS 10 “Bilancio consolidato”, le parti correlate
della Societa sulla base dell’attuale assetto proprietario di gruppo, sono rappresentate dalla controllante
diretta Italgas S.p.A., dalla controllante indiretta CDP S.p.A. e le societa da esse controllate, collegate e a
controllo congiunto, nonché dalle imprese controllate, collegate e sottoposte a controllo congiunto
(direttamente o indirettamente) da parte del Ministero del’Economia e delle Finanze (MEF).

| rapporti intrattenuti dalla Societa con le parti correlate rientrano nell’ordinaria gestione dell'impresa e sono
generalmente regolati in base a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due
parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere sono state compiute nell’interesse della Societa.

La Societa & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ex art. 2497 e ss. del Codice civile da parte
della controllante ltalgas S.p.A. Le operazioni compiute dalla Societa con le parti correlate riguardano
essenzialmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista e I'impiego di mezzi finanziari con le
entita sopra definite.

Di seguito sono evidenziati i saldi dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in
essere con le parti correlate sopra definite, per I'esercizio in corso e il precedente di raffronto. E altresi
indicata la natura delle operazioni piu rilevanti.

Rapporti commerciali e diversi
| rapporti di natura commerciale e diversi sono analizzati nella tabella seguente e di seguito dettagliati:

(migliaia di €) Ricavi Costi

Garanzie e
impegni

Crediti  Debiti Beni Servizi (*) Altro Beni Servizi (*) Altro

ESERCIZIO 31.12.2019
Imprese controllanti:
Italgas S.p.A.

Imprese controllate:
Toscana Energia Green S.p.A.

Imprese collegate:
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Valdarno s.r.l.
Gesam Reti S.p.A.

Altre imprese:
Italgas Reti S.p.A.

Seaside

Ti forma

Generali Assicurazioni

Imprese controllate dallo Stato:
Gruppo Eni

Gruppo Anas

Gruppo Enel

Gruppo Ferrovie dello Stato
Gruppo Finmeccanica

Gruppo GSE Gestore Servizi

Gruppo Poste Italiane

Gruppo RAI
Gruppo Snam
(migliaia di €) Ricavi Costi
L ... Garanzie e . P . .
Crediti  Debiti impegni Beni Servizi (*) Altro Beni Servizi (*) Altro

ESERCIZIO 31.12.2020
Imprese controllanti:
Italgas S.p.A.

Imprese controllate:
Toscana Energia Green S.p.A.

Imprese collegate:
Valdarno s.r.l.

Gesam Reti S.p.A.

Altre imprese:
Italgas Reti S.p.A.
Seaside

Ti forma

Imprese controllate dallo Stato:
Gruppo Eni

Gruppo Anas
Gruppo Enel

Gruppo GSE Gestore Servizi
Gruppo Ferrovie dello Stato
Gruppo Poste ltaliane
Gruppo Snam

Rapporti con la controllante ltalgas

| principali rapporti commerciali passivi si riferiscono a prestazioni per servizi svolti a livello accentrato dalla
controllante ltalgas S.p.A. (ICT e servizi generali) il cui modello di pricing si basa sul riaddebito dei costi
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sostenuti per I'erogazione dei sevizi secondo una logica di full cost, a prestazioni per servizi di carattere
informatico, sviluppo delle infrastrutture e prestiti di personale.

| principali rapporti commerciali attivi riguardano prestazioni di servizi per la gestione delle societa Metano
Sant’Angelo Lodigiano S.p.A. e Umbria Distribuzione Gas S.p.A.

Rapporti con imprese controllate di Toscana Energia Spa

| principali rapporti commerciali attivi con la controllata Toscana Energia Green S.p.A. riguardano le seguenti
tipologie:

- prestiti di personale;

- affitto di immobili;

- prestazioni di servizi (ICT, pianificazione, amministrazione finanza e controllo, affari legali, segreteria
societaria, servizi generali, immobiliari e di security, internal audit).

| principali rapporti passivi intrattenuti riguardano le seguenti tipologie:
- prestiti di personale;

- manutenzione impianti su immobili;

- servizi di energy manager.

Rapporti con altre imprese del Gruppo
| principali rapporti attivi con Gesam Reti S.p.A. si riferiscono a servizi operativi sulla rete di distribuzione.

Rapporti con imprese possedute o controllate dallo Stato
| principali rapporti commerciali attivi si riferiscono a:

- distribuzione gas naturale nei confronti di Eni S.p.A,;

- distribuzione di gas naturale nei confronti di Enel Energia S.p.A.

| principali rapporti passivi riguardano:

- fornitura di gas metano per consumi interni da parte di Eni Gas & Luce S.p.A.

Rapporti con i Comuni soci

| rapporti con i Comuni facenti parte della compagine sociali sono riferiti ad operazioni prevalentemente di
natura commerciale regolati da condizioni di mercato.

In particolare, la Societa effettua prestazioni di servizi a favore dei soci connesse alla distribuzione del gas e
riceve addebiti per canoni di concessione.

Di seguito esponiamo il dettaglio crediti-debiti, ricavi e costi:
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(migliaia di €) Ricavi Costi

Garanzie

Crediti Debiti e impegni

Beni  Servizi (*) Altro Beni Servizi (*) Altro

ESERCIZIO 31.12.2020
Comune di Altopascio

Comune di Bagno a Ripoli
Comune di Barberino

Comune di Barberino Tavarnelle
Comune di Barga

Comune di Bientina

Comune di Borgo San lorenzo
Comune di Buggiano

Comune di Buti

Comune di Calci

Comune di Calcinaia

Comune di Campi Bisenzio
Comune di Campiglia Marittima
Comune di Capannoli

Comune di Capannori

Comune di Capraia e limite
Comune di Casciana Terme Lari
Comune di Cascina

Comune di Castelfiorentino
Comune di Castelfranco di Sotto
Comune di Castelfranco Piandisco
Comune di Castenuovo G.na
Comune di Castiglione della Pescaia
Comune di Cerreto Guidi
Comune di Certaldo

Comune di Chianni

Comune di Chiesina Uzzanese
Comune di Crespina Lorenzana
Comune di Dicomano

Comune di Empoli

Comune di Fauglia

Comune di Fiesole

Comune di Figline e Incisa V.no
Comune di Firenze

Comune di Fucecchio

Comune di Gaiole in Chianti
Conune di Gambassi Terme
Comune di Gavorrano

Comune di Greve in Chianti
Comune di Impruneta

Comune di Lajatico

Comune di Lamporecchio
Comune di Larciano

Comune di Laterina pergine V.no
Comune di Londa

Comune di Loro Ciuffenna
Comune di Massa e Cozzile
Comune di Massa Marittima
Comune di Massarosa

Comune di Monsummano Terme
Comune di Montaione

Comune di Montecarlo

Comune di Montecatini Terme
Comune di Montelupo Fiorentino
Comune di Orciano Pisano
Comune di Palaia

Comune di Peccioli

Comune di Pelago

Comune di Pescia

Comune di Pietrasanta

Comune di Pieve a Fosciana
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Comune di Pieve a Nievole
Comune di Piombino

Comune di Pisa

Comune di Pistoia

Comune di Ponsacco

Comune di Pontassieve

Comune di Ponte Buggianese
Comune di Pontedera

Comune di Porcari

Comune di Prato

Comune di Quarrata

Comune di Radda in Chianti
Comune di Reggello

Comune di Rignano

Comune di Rufina

Comune di S. Casciano Val di Pesa
Comune di San Giovanni Valdarno
Comune di San Giuliano Terme
Comune di San Godenzo
Comune di San Marcello P.se Piteglio
Comune di San Miniato

Comune di Santa Croce sul’Amo
Comune di Santa Luce

Comune di Sassetta

Comune di Scarperia e S.Pietro
Comune di Scarlino

Comune di Serravalle Pistoiese
Comune di Sesto Fiorentino
Comune di Stazzema

Comune di Suvereto

Comune di Terranuova Bracciolini
Comune di Terricciola

Comune di Uzzano

Comune di Vaglia

Comune di Vecchiano

Comune di Viareggio

Comune di Vicchio

Comune di Vicopisano

Comune di Vinci

Rapporti finanziari
| rapporti di natura finanziaria sono analizzati nella tabella seguente e di seguito dettagliati:

(migliaia di €)

. - Garanzie . .
Crediti Debiti e impegni Proventi Oneri

ESERCIZIO 31.12.2019
Imprese controllanti:

Italgas S.p.A.

Imprese controllate:
Toscana Energia Green S.p.A.

Imprese collegate:

Valdarno Srl in liquidazione

ESERCIZIO 31.12.2020
Imprese controllanti:

Italgas S.p.A.
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Imprese controllate:

Toscana Energia Green S.p.A.

Imprese collegate:
Valdarno Srl in liquidazione

Rapporti con la controllante Italgas S.p.A.

| principali rapporti finanziari intrattenuti con Italgas S.p.A. riguardano la copertura dei fabbisogni finanziari e
'impiego delle liquidita tramite una convenzione di tesoreria per far fronte ai fabbisogni finanziari correnti e
tramite contratti di finanziamento a medio - lungo termine ™.

Rapporti con la controllata Toscana Energia Green S.p.A.
| principali rapporti finanziari riguardano I'erogazione di un credito finanziario di medio termine.

Rapporti con la collegata Valdarno Srl in liquidazione

| rapporti finanziari riguardano il debito relativo all’affitto dellimmobile di Pisa contabilizzato secondo le
previsioni dellIFRS 16.

Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulla situazione
patrimoniale e sul risultato economico

L’incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulla situazione patrimoniale e finanziaria e di
conto economico € indicata nella seguente tabella riepilogativa:

(migliaia di €) 31.12.2019 31.12.2020
Entita — Entita Lo
Totale correlate incidenza % Totale correlate incidenza %

Situazione patrimoniale - finanziaria
Crediti commerciali e altri crediti
Altre attivita correnti non finanziarie

Altre attivita non correnti non finanziarie

Altre attivita finanziarie correnti

Altre attivita finanziarie non correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a lungo termine

Debiti commerciali e altri debiti

Altre passivita non correnti non finanziarie

Conto economico
Ricavi

Altri ricavi e proventi

Costi operativi

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Proventi (oneri) su partecipazioni

0 Informazioni dettagliate sui finanziamenti a medio - lungo termine sono fornite nel capitolo “Passivita finanziarie a breve termine,
passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine” delle Note al bilancio di esercizio.
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Come gia indicato le operazioni con parti correlate fanno parte della ordinaria gestione e sono regolate
secondo le condizioni ed i criteri in precedenza descritti.

33 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio sono indicati al capitolo “Altre informazioni” della

Relazione sulla gestione.

34 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

A norma dellart. 2497-bis, comma 4 del Codice Civile si indicano i dati essenziali del Bilancio al 31 dicembre

2019 di Italgas S.p.A. che esercita sullimpresa attivita di direzione e coordinamento.

31.12.2018 31.12.2019
Note Totale di cui verso Totale di cui verso
(in €) parti correlate parti correlate
ATTIVITA'

Attivita correnti

Disponibilita liquide ed equivalenti

130.396.709 149.915.909
Altre attivita finanziarie (8) 4.999.905
Crediti commerciali e altri crediti (8) 104.440.780 104.317.297 449.074.958 448.383.405
Attivita per imposte sul reddito correnti 9) 234.953 16.599.804
Attivita per altre imposte correnti 9) 38.801.947
Altre attivita correnti gg; 1.585.073 5.456.787

236.657.515 665.048.610
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari (11) 17.450.698 15.827.280
Attivita immateriali 12) 12.059.118 9.871.750
Partecipazioni in i_mprese controllate, collegate (13)
e a controllo congiunto 2.983.528.365 2.983.528.365 2.993.779.238 2.993.779.238
Altre partecipazioni (13) 12.000 12.000
Altre attivita finanziarie (8) 392 128,147 2.392.128.147 2 622.950.296 2.622.950.295
Attivita per imposte anticipate (14) 3.619.984 6.045.191
Altre attivita non correnti gg; 782.931 112.976

5.409.581.243 5.648.798.731

TOTALE ATTIVITA' 5.646.238.758 6.313.847.341
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti
Passivita finanziarie a breve termine (15) 203.189.253 102.789.642 306.714.815 20.481.519
Quote a breve di passivita finanziarie
alungo termine (15) 35.038.986 33.667.424
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Debiti commerciali e altri debiti (16) 41.044.990 21.994.666 96.274.533 64.220.715
Passivita per imposte sul reddito correnti 9)
Passivita per altre imposte correnti 9) 1.633.362 1.601.665
Altre passivita correnti 88 120.190 220192
281.026.781 458.478.629
Passivita non correnti
Passivita finanziarie a lungo termine (15) 3.677.067.738 4.116.951.663
Fondi per rischi e oneri (19) 1.535.947 1.749.529
Fondi per benefici ai dipendenti (20) 6.154.401 17.785.777
Passivita per imposte differite (21) 27,371 805.508
Altre passivita non correnti a7
(18) 6.527.239 13.080.589
3.691.312.696 4.150.373.066
TOTALE PASSIVITA' 3.972.339.477 4.608.851.695
PATRIMONIO NETTO (22)
Capitale sociale 1.001.231.518 1.001.231.518
Riserva legale 200.246.304 200.246.304
Riserva da soprapprezzo delle azioni 620.130.651 620.130.651
Riserva da remeasurement IAS 19 (116.122) (1.000.337)
Altre riserve (349.523.331) (351.829.088)
Utili (perdite) a nuovo 8.185.357 12,592 554
Utile netto 193.744.904 223.624.044
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.673.899.281 1.704.995.646
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 5.646.238.758 6.313.847.341
2018 2019
Note Totale di cui verso Totale di cui verso
(in €) parti correlate parti correlate
RICAVI (24)
Ricavi della gestione caratteristica 74.541.060 74.541.060 85.685.273 85.613.275
Altr ricavi e proventi 388.534 48.649 779.086 61.664
74.929.594 86.464.359
COSTI OPERATIVI (25)
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (31.568.741) (20.164.652) (37.952.408) (19.505.368)
Costo lavoro (46.198.975) (25.479.364) (46.524.287) 231.579
(77.767.716) (84.476.695)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (26) (2.174.302) (5.413.158)
RISULTATO OPERATIVO (5.012.424) (3.425.494)
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PROVENTI (ONERI) FINANZIARI @7
Proventi finanziari 24.805.486 24.804.480 44.876.952 44.752.746
Proventi da strumenti derivati
Oneri finanziari (45.593.039) (864.915) (67.384.699) (296.128)
Oneri da strumenti derivati (22.671)

(20.810.224) (22.507.747)
PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI (28) 216.191.786  216.191.786 246.089.396 246.089.396
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 190.369.138 920.156.155
Imposte sul reddito (29) 3.375.766 3.467.889
UTILE NETTO 193.744.904 223.624.044

Per un’adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria di Italgas S.p.A. al 31
dicembre 2019, nonché del risultato economico conseguito nell’esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla
lettura del Bilancio che, corredato della relazione della societa di revisione, € disponibile presso la sede della
Societa.

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base dei risultati economico-finanziari conseguiti dalla societa nel

2020, propone allAssemblea degli Azionisti di:
« approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, che chiude con un utile di 49.328.821,6 euro;

+ deliberare l'attribuzione dell’utile di esercizio di 49.328.821,6 euro come segue:
— allazionista, a titolo di dividendo, in ragione di 27,03 euro per azione per le 146.214.387;
azioni ordinarie del valore nominale di 1 euro, 'importo di 39.521.748,81 euro;
— destinare a “Utili Portati a Nuovo” 'importo residuo di 9.807.072,79 euro.
« approvare la messa in pagamento del dividendo a partire dal quindicesimo giorno successivo alla
data del’Assemblea degli Azionisti.

Firenze, 4 marzo 2021

Per il Consiglio di amministrazione

Il Presidente Federico Lovadina

Toscana Energia Relazione Finanziaria Annuale 2020

259di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

Copia su supporto informatico conforme al documento originale formato su supporto

cartaceo, ai sensi dell’'articolo 23, commi 3,4,5, del D.Lgs 82/2005, che si trasmette ad uso
Registro delle imprese.

Autorizzazione bollo virtuale: Fl: n. 10882/2001/T2 del 13 Marzo 2001 A.E. Dir. Reg. Toscana.
Milano, 16 settembre 2021
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A% R hodka LB

VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
del 12 aprile 2021
gyl 12 (dodici) aprile 2021 (duemilaventuno), alie ore 16.25, si &

rivnita in audio e videe conferenza, &l sensi dell'articolo 106, comma 2,

del D.L 182020, convertito con madificazion nella L. 27/2020, s da

ultimo richiamato dall'art. 3, camma 8, del D.L. n. 183f2020, corvertito,
con medificazioni, nella L. 21/2021, I'Assemblea Ordinaria degli
azionisti di Toscans Energia S.p.A. codice fiscale e iscrizione al
Registre Imprese o Firenze n. 05808800488, capitele sociale €
146,214,387 00 i.v. per discutere & rslibsrare sul segusnta ordine del
qiomo;

1. Relazione degli Amministratori sula gestione, Bianclo al 31

dicembre 2020}, Relazicne del Collegio Sindacule, Relazions della

Societa di revisione. Deliberazioni inerenti & consegusnti.

2. Nomina del Consiglia di Amministrazione o del suo Presidente o
detarminazione del compenso  speftante agli  Amministrator!,
Delibarazioni inerenti & conseguenti.

3. Nomina del Coflegio Sindacale e determinazions de! compenso
spettants al Presidente e al Sindaci effeitivi. Deliberazioni inerenti &
consaguant.

4, Varie ed eventuali.

Al sensi di Statuto assume la Presidenza il Presidents Federico

Lovadina, il quale, dope aver proceduto al’identificazions di tutti gii

intervenull, conslata

- che l'Assemblea & stala regolarmente convocata ai sensi di Statuto:
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- che sono presentl in persona dei legali rappresentanti o per regolari

deleghe, queste ultime conservate agli alti delia Societa, n. 31 azionisti

della societa sopraindicata sul totale din, 72 azionisli, raporesentanti il

02, 5811% del capitale sociale & segnatarmente;

#

=

Comune df Altopascio, titolare di n. 1.015439 azion|,
rappresentate dall'assessore Alessandro Remaschi:

Comune oi Bagno a Ripoli titolare o n. 965.278 azion
rappresentato dall'assessore Enrico Minelll;

Comune di Borge San Lorenzo titolare di n. 6373 azicni,
rappresentato dall’assessore Alegsandro Galeot;

Comune di Bugglane, iolsre di n  21.562 azion,
rappresentato call’'assassere Giovanna Bagnator!;

Comune di Calcl fitolare di n. 438.635 azioni, rappresentato
dall’'assessore Anna Lupett);

Comune di Cascina, titblare di n  2.807.984 azjon,
rappresentato dal sindaco Michelangelo Betti;

Comune di Castelfranco di Solto, iitolare di n.1.107 93¢ azion
rappresentato dal sindaco Gabrigle Toti;

Comune di Dicomano, titolare o  n15081  azioni,
rappresemtato dal sindaco Stefanc Passiators:;

Comiune di Fauglia, titolare di n. 178.314 azioni, rappreseniato

dall’assessore Carlo Carli;

10.Comune df Fiesole, titolare di n. 5.098 azioni reppresentate

dallassessore Salvatore Suriano:

11.Comune dl Firenze, titolare o n 30134618 azioni,

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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rappresaniata da dalle vice-sindaca Alessia Battini:

12.Comune dl Impruneta, fitolare di n 41108 azioni,
rappresentaio dal sindaco Alessio Calamandrei;

13 Comurie di Lajatico, titolare di n. 2268 834 azioni, rappresentato
dal sindaco Alessio Barbafiar;

14. Comune di Peccioli, titolare di n. §61.992 azioni, rappresentata
da Sergio di Maio;

16. Comune di Pelago, fitolare di n. 17.016 azionl, rappresaritato
dall'assessore Deborah Thni;

16.Comune dl Pleve a Nievole, tiolare di n. 24.657 azioni
rappresentato dall'assessors Parillo Salvators;

17.Comune df Pisa, tiolare di n. 8.131.017 azionl, rappresentato
dal Sindaco Michele Canti;

18.Comune di Ponsacco, tiolare i n 837739 azioni,
rappresentato dalla sindaca Francesca Bragi,

19 Comune di Pontassieve, fitclare di n. 10,197 azioni,
rapprasentato dalla sindaca Monica Marini;

20.Comune dl Reggello, fitclare di n.12.748 azioni, rappresentato
dal sindaco Piero Giunt;

21.Comune di San Casclano Val di Pesa, fitolare di n. 46.544
azioni, rappresantale dal sindaco Roberio Ciappi:

22.Comune di San Giullano Terme, titolare din. 2 561,739 azion,
rappresentato dal sindaco Serglo DI Maio;

23 Comune di Santa Croce sull'Arno, titclars di n. 1.132.738,

rappresentato dal vica-sindaco Marco Baldacci
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24, Comune di Vaglla titelara di 0. 3.824 azioni, rappresantato dal
sindaco Leanarde Barchi

25 Comune i Vecchiano, tialare < n  108.805 azionl,
rapprasentalo da Sergio D Maio;

26. Comnune di Viechio, titolare di n.24.536 azioni, rappresentato
dallessessore France Yichi;

27. Gomune dl ¥icopisano, titolare di n.681.368€, rapprasentato da
Sinens Giglioli;

28.Comune di Volterra, titolare di n 43,063 azioni, rapprasentato
dal sindaco Giacomoe Sant:

29 ltalgas S.p.A., tiolare di n, 74.068.725 azioni rapprasentata da
Alessio Minutoli;

30, Provincia di Pisa, titclare di n. 118244 azioni, rappressntata
dal consigliere Sergio D Maio,

31 Publlservizl S.p.4. ftilolsre di n 15175088 azioni

rappresentata dal’ Amministretore Delegaio Filippo Sani,

- che gel Consigio di Amministrazions sonc present|, olfre 3 sé
medesimo, Bruno Burigana (Amministratore Delegato) e | Consiglian
Antonic Pacclarsiti, Chiarg Ganz, ‘Gianfranco Amoraso,  Giuda
Pippucci, Irene Seorani. Sono assenli giustificati | Consiglisri Magsimo
Abbagnale (Vicepresidente), Raffaclla Marcuecio, Angelo Facchini e
Sonia Pira,

-che del Collegio Sindacale sono presenti Alessandro  Nacel

{Prasidenta), Danizla Ermini & Monica Pelretla {Sindacl effsttivi),

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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ro1 1% 154323
I

- che sono presenti il dotl. Antonic Cappelini, Responsabile

Pianificaziong, Amministrazicne e Controlio di Toscana Energia, il dott,
Antonio Breschi, Responsabile Persensle & Organizzazione di Toscana
Energiz, l'avy. Valentina Pizcentini, Responsabile Affari Societar e
Governance di ltalges, l'aww. Marco Napolano, facents parts della
Funzione, la doit, ssa Claudia Cortl, Responsabile Contenziosi Legali di
Itsilgas & I'avv. Marco Baldassarr, Presidents Publiservizi 8. p.A

- ¢he pertanto 'assamblea & validamenis costituita e atta a deliberare
sugli argomenti posti al’Ordine del Glorno,

Wiene nominato Segrelario Valentina Piacentini, che accalta,

Il Presidente apre quindi la discussions sugll argoment iscritti
all'trd.G.

0.d.G. 1. Refazlone degli Amministrator sulla gestione, Bilancio al
31 dicembre 2020, Relazione del Colleglo Sindacale, Relazione
della Societa di revisione. Deliberaziont inerenti e conseguentl.

Il Presidente evidenzia che il Bilancio, nonogtante 'anno drammatico,
chiude in modo positive, poiché la gestione dell'organizzazione
azlendale ha consentite di performare agli stessi livelli dagl anni
passati,

Il Presidente code quindi la parcla all’Amministrators Delegato per la
presentazions del Blilancio di esercizio chugo al 31.12.2020, il cui
fascicolo & stato depesiialo presso la sede ai sensi di legge ed & stato
prevaitivaments inviglio agli azionist  upitamentes  all'awviso  di
convocazione in data 26 marzo 2021,

Viena proigttaic wn breve filmato predisposto dalla Funzione
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Comuricazions, che racoonta i bilancio focalizzandos sui temi che
harno  caratterizzate | 2020 e che cerafterizzeno il 2021
L'Amministralors Delagato, con laluto di una presentazione, illustra e
commenta, quindi, oli highights, | principall eventi che hanno

interessalo la Sodsta nel corso dell'esercizio, il guadro tariffario & il

portafoglio partecipazioni,

Il teme COVID-18 & stato centrale mea la Socistd, avendo adotiato
misure idengs &l contenimento del virug, & riuscita a garantre tutl |
servizi essenziall anche nel pariodi pit bui del lockdown e gia nel mese
di maggia ha progressivemente raperta | cantisn, !
Grazie a supporto dei sistemi informativi e alla dedizione del pergonale
della Societd, & stata adotiata una organizzazione del lavoro che
prevade g parfenza da casa di operal e tecnicl e l'ampit ricorse allo
asmartworking per il personale implegatizio.

Cltre alle misure organizzative, sono siate adettete anche misure
sanitarie, quali l'efteltuazions di tamponi, e sono state organizzate :
raccolte di fondi per la Protezicne Civile, cui ha contribuito la Socield e
i dipendenti. Sone siaie eseguile anche dslle donazioni, Da ultime,
verrd conato alls Croce Rossa di Firenze un macchinario per
['sffettyazione dai tampaoni.

Nel corso del 2020 — prosegue 'Amministratore Delegato - & stato
gestite il progetto di riorganizzazione delle staff. | dipendeont sonao stati
integrall relle corrispondenti wita di Italgas al fing di garantire
maggiore efficacia ed efficienza deliatlivity della Societd. Sono siati

distaceali presso ltalges n. 57 dipendenti ad 4 stalo softoscritte une
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speciico accordo con le Organizzazioni Sindacal,

Sul versante delle gare, '"Amministratore Delsgato evidenzia che nel
dicembre 2020 i Comune d Prato ha pubblicato il bando di gara per la
concessione della distribuzione del gas nellATEM Prato. £ la prima !
gara ATEM awviata nalla Regione e al momento si prevede che si
chiudera entro l'enno.

Dal punio di visla tecnologico & stata applicata una nuova modalitd di
ncarca delle disparsioni totalments digilalizzata.

Mzl corso def 2020 |a Socistd ha anche oftenute la Certificaziona
Anticorruzicne dall'ente DNY,

Infine, la Societé ha completato la  conversione della rete df
distribuzions del gas da GPL a meteno in due frazioni del Comurns
Massa Marittira e nel Comuno di Sassatta,

Per guanto riguards ls partecipazioni:

(iy Toscana Energia Green: & in fase di perfezionamento la
fusione per incorperazions N Ssaside Srl. La socista
risultante dalla fusione saré un playar nazionale nel settore del
rispammic enargstico e potrd sfruttare al meglio le opportunita
derivanti dalia recente normativa, nonché meglio rispondere
anche alie esigenze del faritorio toscano;

(i} Gesam Rell S.p.A. sono in corso interlocuzioni per una
maggiore integrazione;

{iy Vaidarne SpA. In liquidazione: & jn fase avenzata la
sistemazione delle partecipazioni della Societa e delialiro

socio, il Camune di Pisa.
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|.*Amminisiratare Delegalo illustra guindi | principali deti operativi. Le
Sacleta ha la gesione defla distribuziona del gas per 101 Comuni, |
FDR aitivi sono oltre 786mils, 12 RAE & par & circa 870 milioni,
Mell'anne passato si & registrato un calo nel tasso di crescita dei punti
di riconsegna ed & quindi opportune focalizzars! sulla velarizzazione
delta presenza della Societd nslla Regione.

Siragistra una diminuzione dell'indebitameanto.

Mell'ultime biennio gli investimenti sono slatl molle rilavanti, per le
dimensioni della Sccieta, in quanto si sono attestati nell’ordine di circa
58 milioni d sure Manns, Msel 2020 il 70% degl Investmenti & stato
dastinate alla manuienzicns @ allo sviluppo delle reti. Vi & stata, invece,
una rilevants riduzione degli investimeantt sui nuovi conlator, perchs nal
2019 era gia stata sostanzialmente completata la sosttuzione degli
stessi. i
L'Amministratore Delsgate s sofferme, quindi, sugh investiment in
digitalizzazione. Dai & milioni di euro del 2020, s passera al 23 e 25
milicni di suro di investimenti in digitalizzaz.one previst rispetivamesnts
peril 2021 eil 2022,

La digitalizzaziona, infatti, consentira di misurare & distanza & con
precisione 1 gas cha entra nela rete e, unitaments al sisterna Picarro,
gid in uso per il confrolio defla rete & i nuavi contator “intalligenti’
creerd le condizioni per governare da remolo le reti, attraverso la
raceolta dei dati di uscita, di enfrata e di funzionamento
L'Amministratore  Delagato  evidenzia  |importanza  strategica  del

progetto, che s prevede d completare alla fine dal 2022 o che
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f ]

i

C 115 1464;

rapprasentars | prime esempic significative di digitalizzazicne della

il

rete gas in Toscana, Per tale ragione il coinvolgimento dei Comuni saré
fundamentals.

L’Amministratore Delegato passa quindi ad illustrare | dati adjusted.
Egli premetia che, a seguile dell'entrata In vigore, nel 2020, del nuove
regime tariffario, che incide In modo determinante =ui ricavi della
Societs, si prevedeva una riduzione dal ricavi per circa Eure 3 milioni.
Tuttavia, nonostante il cumulo degli effelli negativi del nuovo regime
tariffario e della pandemia COVID-19, I'nsieme delle azion gestionali
ha conseniito di conteners la riduzicne del ricevl nei limitl deil”1 %,
compensande in altre voc 1l taglio dei ricavi determinato dalla delibera
dellARERA. :
L'EBITDA diminuisce dello 0,8% e s attesta intorno a 100 milion! di
auro, L'Utile netto adjusted & pari a 39,2 milion dl sure & il free cash
flow resta stabilz in crascita. La PFN & migliorata net 2020,

L Amministratore Delegato sottolings che nel corso del 2020 si sono
verificatl due eventi straordinad positivi: (i) la delibera dell ARERA
relativa alla sostituzione dsi misuratori ha comportale ricavi una tantum
per circa euro S milioni, a fronte dei quali @ staio istifuito un fendo per
cirea 3 milioni per la sostituzions del contator; (i) [a cassione del ramo
vendita da parts di Gesam ha portato un provento stracreinario sulla
partecipazione per clrea auro 8 milioni,

L'Amministrators Delegate commenta infine sinteticarmenia | risultati
dal bilancio.

| ricavi sono pan & oltre eure 148 milioni, 'EBITDA & pari a circa 105
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nhiliani, ['Uile netto & parl a circa 44,3 milioni,

L'amministratore Delegato evidenzia cha sona risullall mal raggunti da
Toscans Energla negli anni precedent],

Egli evidenzia che |l rapporto fra indebitamento e palrimonio nette, il
rapporty  dellindebitarmento  rispetto alla RAS e il rapporto
delindabitamento  rispette  allEBITDA  sono  in significativo
miglioramento e dimostrano |a solidité della Societd. !
Alla luce di tali valutazioni, | Censiglio di Amminist-azione ha psrtanto
ritendte allunanimita di distribuire gi sodi una parte rilevants defl’utile,
par circa 48,3 miloni di @uro, =115 milioni di euro (+38%) rispetio
all utile clstribuilo nel 2013,

Se I'Azsemblea approvera 2 proposta det Consiglio, la Socleta awrg
distribuito cirea 193 milioni ¢l Eure di dividend nelfutimo guadriennio,
Infing, I'Amministratore Delagato evidenzia che il dividendo wverrd
pagato il 1° luglie 2021,

L' Amministratore Delegato, terminsta illustrazione, chisde se vi siano
richiesie di chiarimenti,

interviene |'assessore Alessandro Galeottl per il sooie Comune di
Borgo San Lorenzo, 1 quale, richigrmande una comunicazions
trasimessa alla Societé, evidenzia che nal territorio del Comuna ¢i sono
diverse frazion ancora non  seivite, che  poltrebbero  anche
rappreseniare una opporiunitd, Chiede quindi se vi siano pessibilita di
estensiong nalla rate.

Interviene ['Amministratore Deiagato, il quale, evidenziando il rapporio

proficuc che si & consclidato con | Cemuni, da la propria piena
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disponibilita a fornire risposte nelle prossime ssttimane sui temi e sulle
proposte formulate.

Il Presidente evidenzia altresi che la Societad ha rallentato 'attivitd ¢
estensiona della rete, poiché si prevedevs che | bandl di gara ATEM
sarebbero usci pib velocemente e non sl volavano sovrapporne le due

attivita. Tuttavia, la pubblicazione dei tandi delle Gare ATEM sta

ritardande, || Presidents ribadisss la piena disponibilita della Socista,
cha intende centinuare a dare il massimo apporto ai Comuni szionistl, 1
Non essendovi altri interventi, i| Presiderte Invita a3 intervenire i
Presidente del Collegio Sindacale, Dot Alessandro Nacci, | quale
sintetizza i contenuti della relazione del Collegic Sindacale, di cui |
prasani hanno gia preso visione e che viene allegata al presente
verbale, |l dotl. Nacci evidenzia infine che, in base all'attivita dl vigianzea
effettuata e considerate le risultanze dell'attivitd svolta dall'organo
incaricate della revislons legale, riportate nella relative Relaziene &

Bilancio, il Celisgio propone all'Assemblea di approvais il Bilangio 2020

cosl come redatto dagll Amministratori v inclusa la propesta di ,
destinazions del risultate d'ssercizio.

Successivamenie, il Presidente del Collegio sintstizza la relazione,
allegata al presente verbale, dellz socletd Deloifle & Touche S.0.4.,
incaricata della reviglone legale del conti a giudizic della quale I
bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veriliers e coreita
della situaziona patrimoniale e finanziaria della societd al 31 dicembre
2020, del risutato economico € dei flussi d cassa par 'esercizio chiuso

a lale data in conformitd agl [ntemational Financial Reporting
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Stardards adottall dsffUnione suropea. A givdizic della socield di
revisione, inolire, la Relazione sulla gestione & cosrente con il Bilancio .
cli esercizio ed & redatta in conformits alle norme di legge. La Relaziong
della societa di revisions non conbiane rlievi, né richiami di informativa,
Terminata lillustraziong  ¢sllAmminisiratore Delegalo, il Presidente
presenta la proposta del Coneiglio di Amministrazions di;
&) approvars la Relaziong sulla gestione, il Bilancio di esercizio di
TOSCANA ENERGIA SpaA chiuso al 31422020 ed i relativi
dosumenti che fo compengone, ¢osl come predisposio e presentato dal
.d. A, che chiude con utile di suro 489,328,821 6;
By deliberars latribuzione dellutie di esercizio di 49.328.8216 euro
come segue:

- alfazionista, a titelo & dividendo, in ragions ¢i 0,2703 aurd per

azions per fa 148,214,387 azioni ordinarie del valare nominale

¢ 1 eura. limporto di 38.521.748,81 surg,
- destinare a ‘Ui Fortati & Nuoewo” limporte residun di !

9,807.072,79 auro.

¢) approvars la messa in pagamento del dividenda a partire dal
quindicesimo  giorma  successive alla  data  del'Assemblen  degli
Azionisti,

L Aamministratore Delegeto rammenta che il pagameanio dal dividendo
avverra | 1° luglio 2021,

Mon essendoyi rickiesta di interventi. 1| Presidents, previa verifica del
capitale sociale presente al momente della votazione che risulla

invariato rigpatlo ala costiiuzione dell'Assamblea, pone in votazione
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|

20 97 Ceedas TTh &

Fargomento n. 1 poslo all'Ordine del Giorno, prevadande la verifica de!

LR

volo su chiamata di ciascun azionista,

L'assemblea dagll azionist: % b

§

- senlita l'espesizione del Prasidents e del’Amministratore Delegato;

- esaminati |2 Relazione sulla gestione, | dati inerenti al Bilancio d

Toscana Ensrgla S.p A chiuso al 31.12.2020 & della relativa nota
integrativa; 4
- atteso che il risultato utile netto al 31.12.2020 & di curo 48328 821 6
- vista la relazione del Collegio Sindacals, trascritta in calce al verbale,
con  la quale viens espresso parsre  favorevole  in ordine
all'approvazione del Bilancio in esame;
-vista la relazione dalla sociata di revisions incericata della revisione
tegaie. trascritta in calce ai verbale;
allunanimitd dei presenti, con il voto favorevols del B2.3811% del
capitale sociale
dslibera
a) di approvarg la Relazlone sulla gestione, | Bilancio di esercizio di
TOSCANA ENERGIA SpA chiuso al 31122020 ed | relativi
documenti cha la compongono, cosl come predisposto e presentato dal
C.d A, che chiude con utife di euro 49328 821 .6, ¢ trascritti in calee at
oresente verbale;
It} deliberare lattribuzicne dell'utile di ssercizio d 49328 8246 euro
COME segue:
allazionista, a fitolo di dividendo, in ragione di 0,2703 euro

per azione per le 148 214 387 azioni ordinarie del valore
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heminale di 1 eure, lNimperte di 38.521 748,81 euro,;
- destinare & “Utill Portati & MNuove® limperte residuc di
0.807.072,79 ewio,

c) approvare |2 messa in pagamento del dividendo a parire daf
guindicesima  giomo  successive dlle data  dellAssembloa  degli
Azionist],
Interviens nuovaments it Presidente del Collagio Sindacale Macci & poi
intervengone anche | Sindaci effetiiv Srminl & Petrella, 1 guall,
scadendo dalla carica con lapprovazieng del Bilancio 2020, o tengono
a ringraziare la Socleta per la fiducia e per l'altivitd swolts, che ha
rapprasentato occasione di crescita professionale.
Il Prasicente ringrazia il Collegio Sindacale a nome di tutto il Consiglio
0.d.G. 2. Nomlna del Consiglio di Amministrazlone e del suo
Presldente o determinazione del compenso speltante agli
Amministratori, Deliberazioni inerentl e conseguenti.
Il Prasidente ricorda preiminsrmente ai present che 11 Consigio di
Amministrazicne & il Collegio Sindacale dellz Societa scaciono con
Fapprovazione del Blancio al 31 dicembre 2020 e che, pertanio, si
procedera a nominare i Consiglio di Amministrazions e 1l suo
Presidenia medianie || volo dilista ai sensi dellart. 14 dello Statuto,
Egli rammenta alresi che, ai sensi deli'art. 14 dello Staluto, il Consiglic
di Amministrazione & composto da 11 memori nominati dall' Assembles
sulla base di liste presentate dagli Aricnist., Hanno Il dirito i
presentare e liste soltanto | socl che, da soll o insieme ad altri soci

presentator], sianc complassivamenis titolari di azionl con disitto di voto
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rappresentanti almeno il 25% del capitale sociale avente diritto d volo
nell’Assemblea ordinaria. Incltre, ogni candidato pud presentarsi in ung
sola lista a pena di ineleggbilita,

Sono state presentate le seguenti liste;

- l'azionista di maggioranza laigas S.pA., tiolare di n. 74.060 725
azioni, complassivamanta rappresentative del 50,68583% del capitate
zociale, ha presentato una lista di candidati (“Lista |talgas di candidat
alla carica di armmministratore™);

- I'azionista Comune di Firenze, titolare di n. 30.134.618 azioni,
complessivamenta ragorasentative del 20609%9% del capitale seciale, &
l'azionista Publiservizi 5.p.A., titclare d n 15175088 azioni,
complessivamente rappresentative del 10,3787% del capitale sociale,
hanno preseniato congiuntamente una lista di candidati ("Lista Comune
di Firenze e Publiservizl di candidali aila carica di amministratore™).
Quindi 11 Segretario, su invite del Presidenta, con il consenso dei
presenti, da lettura dai candidati indicati nelle liste presentats;

-Lista ltalgas di candidati alla carica di amministratore (Lista 1)

1. Bruno Burigana {Consigliere)

2, Glanfranco Amorose (Consigliers)
3. Antonio Paccioretti (Consigliers)
4. Munziangelo Ferrulli (Consigliere)
5. Chiara Ganz (Consigliare)

6. Raffaella Marcuccio (Consigliers)

- Lista Comune di Firenze & Publiservizl di candidat! alla carica di

amministratore {Lista 2)
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1. Federico Lavadina (Consigliere, anche poer iz carica di Presidants) g
2 lrene Sorani (Consigliers)
3. Giula Pippucc (Consiglisre)
4. Carlo lacovielio [{Consigliere)
5. Mauro Bacoi (Censigliers].

Il Segretario ramments, pof, che ai sensi dell'art. 14 delio Staiulo, dalla

lista amivata prima per numero i voli saranne trettl, nell'ordine
progressivo con il guale sono slencall, & smministratori qualera la listg
cttenga un numsro di voti inferior o par al 80% de capitale saciale,

| restanti 5 amministratard saranno tratti dalle altre liste presentate che
non sianc collegatz in aleun mado, neppure indirettaments, con | soci
che hanno presentato o votato 1a lisla risultata prima par numero di votl,
Infine, il Prezidente del Consiglic di Amministrazione, cui & attribuita la
rappresentanza legale e istituzionale della Societd, verrd nominato
dalla lista arrivata seconda per numero di voli a condizione che la
gtessa abbia olienuto almena il 25% dei voli esprassi,

Si propone di stabilire In tre esercizl |a durata in carica del Consiglio di
Amministrazione, | eui membri varranno pertanic a decaders alla data
dell Assarmbles convocata per 'approvazione dal bilancio dell'asaraizio
chiuso sl 31122023,

|| Prasidants dichiara, a guesto punto, aparta la discussions,
Non assendovi Ulteriors richiesta di interventi, i| Presidente, dato atto

che successivamente afla costifuzione dell'assemblea non sono

fntervenute variazionl sulla percentuale de capilale soclale presente,

pone n wvotazione la nomina dei componenti del Censiglio di
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|| Segretario richiama la modalita di voto &, in parlicolara, ricorda che | :
soci sone invitatl & mandfestare la propria preferenza per solo una delle
liste presentate,
Soro espressi n 74089725 woll favorsvol, complessivemente
rapprasentativl del 50,6583% dal capitale socials, alla Lista 1
Sono espressi n. 80538833 voti favorevol, complessivamente
rappresentativi del 41 4042% del capitale soclale, alla Lista 2
Nort soho statl espressi votl contrari,
Astenuti n. 438635 voll, complessivamente rappresentalivi dello
0, 2086% cal capitate sociale (Comune di Calol ).
All'esito della votazione @ risultata, quindi, prima per numero di voti 1a
Lista 1, dalla quale sono tratt 8 Consiglier su 11, ed & risuliata
secorda per numero di voli Iz Lista 2, dalla quale sono iralli | restanti 5
amministratod s 11,
Risultano partanto elatti;

1. Bruno Burigana

2. Glanfranco Amoreso
3. Antonio Paccioretti
4, Nurziangelo Ferrulli
5. Chiara Ganz

& Raffaella Marcuccio
7. Federico Lovadina
B. lrene Sorani

8. Giulia Pippucsl
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10. Carlo lacoviello

1. Mauro Bacei

Il Consiglio di Amministrazions come sopra nominate restera in carica
per |a durata o tre esercizi, ossia fine ala data del’Assemblea
corvocala per l'approvazione de bilancio dell’ssercizio chiuse 2

31122023,
Il Presidente metts, quindi, in votaziore la noming del Pragsidante del

Consiglio di Amministrazione, ramimentando che, ai sens dell'art, 14
delo statute. il Fresidente & tratto dalla lista arrivata seconda per
numsra di voll, ossia nel casa in esame |g Lista 2, a che nella Lista 2
sl & state individuato guale candidato alla carjca di Presidents,
L'assemblea cai sooi

con i voto favorevole de| 92 0625% dsl capitale sociale

delibera
- di nominare quale Presidante del Consiglio di Amministrazione, 'avy. .
Fedorico Lovading, in guants facente parte dalla seconda sta che ha
ottanut il maggior numero di voti £ che non & collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con | socl cha hanno presentato o votato la
lista risultata prima;
- dl precisare che al Praesidente & attribuita |a rappresentanza legzle e
Istituzionale dslla Socield,
Mon viene espresso alcun voto confrario, si astiene I'azionista Comune
di Calcl (0,2986% del napitale sociales),
L'Assemblea da atto che nelf'organizzezions della Societa & presenis

per Statutc anche un Amministratore delegato cui spetlano s deleghe
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gestionali direite,
Il Presidente invila pol | Assemblea a defberare in merito al compenso

spattante agli Amministrator,

L'assemblea dei soci
con il voto favorevole del 92,0625% del capitale soclale !
delibers
- di stabilire in 18,000 euro annul lord, oltre al rimborso dells spese, il
compense di clascun Consigliers,
Mon viene esprasse aloun voto contrarlo, si astiene I'azionista Comune
di Calei {0,2086% del capitale sociale),
0.d.G. 3. Nomina dal Collegio Sindacale e determinazione del
compensc spettante al Presldente e ai Sindacl  effettivl.
Deliberazioni inerentl & conseguenti,
Il Presidente ricorda preliminanmente ai presenti che si procederd a
nominare if Coliegio Sindacale e il sue Presidente medianta il volo di
lista ai sensi dell'art. 20 delle Statuto,
Egl, inolire, ricorda che ai sensi dell'art. 20 delle Statute hanne dirto
di presentare le liste — che dovranno articolarsi in dus sezioni, la prime
riguardanie i sindagi effettivi, ia seconda i sindacl supplenti — soltanto |
soci che, da soll o Insleme ad alti soci presentator, siano
complessivamente fitolari di azioni con diritto di voto rappresentanti i
25% del capitale sociale avents dintlo di voto nellAssemblea ordinaria.
Ognl candidato, pol, pud presentarsi in una scla lisla a pena di
ineleggibilita,

Sono state presentate le seguenti liste
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- lezionista oi maggioranza ltalgas  S.p A, rappresentanta
complessivamente || 50 6583% del capitale sociae, ha deposilato una
lista di candidatl (“Lisia Italgas di candidati al'a carica di sindace’),

- laziorista Comune d Firenze, tiolare di n. 30124 818 axioni,
complessivameants rappresentative del 2060588% dal capilale sociale,
g Publisenizi  GpA. ftiolare o no 15175088 azion),
complessivaments rappresenlative dal 10,3787% del capitale sodiale,
hanne presentalo  congiuniaments una lista di candidatl (“Lista
Comune df Firanze e Publiservizl di candidati alta carica di sindace’),
Quindi il Segretario, su invilo del Presidents, con if consenzo del
presenti, da lettura dei candidat indicall nelle liste presentate:

- Lista Italgas di candidati alla carica di sindaco (Lista 1)

Sezione |:

1. Dot Leo Amato {Sindaco Effettive)

2. Dot ssa Pacla Simanelli (Sindacy Effellivo)

Sezione II:

1. Dott.gsa Laura Raseli {Sindsco Supplente)

- Lista Comune dl Flrenze e Publiservizi di candidati alla carlca dl
sindaco {Lista 2)

Sezicne |

1. Anlonio Nazare (Sindaco Effstiive)

Sezione 1:

1. slessandra De Rossi (Sindaco Supplisnte) i
I Sagretario rammenta altresi che, ai sensi dell'art 20 dallo Staluto,

dalla lista che avra oftenuto la maggioranza dei voti saranno trattl due
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sindaci effsttivi & un sindaco supplenia. L'allre gindaco effettiva, che

sara nominale Presidente del Collegio Sindacale, e taltre sindaco

supplents saranno tratti dalla seconda lista che avra otlenuto I maggior
numero di votl e non sla collegata in alcun mode, neppure
indiretiaments, con i soci che hanno pressntato o votato |a lista risultata
prima per numerd di voll,

La durata in carica del Collegio Sindacele, ai sensl di legge e di Statuto,
& stabilta in tre esercizi e | membri verranne pertante a decaders alla
clata dellAssemblea convocats per ['approvazions dsl  bilancio

dell'esercizio chiuso al 31/12/2023.

Il Presidente dichizra, & questo punto, aperta la discussione.

MNon essendavi ulteriore richiesta di interventi, il Presidente, dalo atto
che successivaments alla costituzione dell'assemblea non  sono
intervenute variazioni sulla percentuale del capitale sociale presente,
pone invotaziong la noming del Colleglo Sindacale,

Il Segretario richiama le modalita di vota e, in particolare, ricorda che |
scci sono inwitati 2 manifestare la propria preferenza per solo una delle
liste pregentate.

Sone  espressi n. 74.069.725 woti favorevoll alla  Liste 1,
samplessivamenta rappresantativi del 50,6583% del capitale sociale.
Sono espressl n. B60.538830 voti favorevoli alla Lista 2,
complessivamente rappresentativi del 41 4042% det capitale sociale.
Mo sano stati espressi voli contrarl.

Astenutl n 438,635 voli, complessivamente rappresentativi delle

£,2066% del capitals soclale (Gomune di Calci.)
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Allesito dela votazione & risuliata, quindi, prima per numero di vati la
Lista 1, dala quslz saranno tretti dus sindaci effettivi @ un sindaco
supplente, ed & risultala seconda per numaro di voti 1a Lista 2, dalla
guale saranno tratt laltro sindaco effstiivo, che sara nominato
Presidante dal Colagio Sindacale, e [aitro sindaco supplente,

Risultanc pertanto elett’

frcy

. Dett, Leo Amata (Sindaco Effettivo)

k2

. Dotlesa Pacla Simonelll (Sindaco Effsitive)

3. Dott. Antonio Nazaro (Sindaco Effsttivo)

4. Dott.ssa Laura Raselii (Sindaco Supplentg)

£ Dott.3sa Alessandra De Rossi {Sindaco Supplents).

La durata in carica del Collegio Sindacale, & sensi di lagpe o di Statuto,
& stabilita in tre esercizi ¢ | membr sopra nominati varranno pertantc &
decadere alla data dalfAssemblea convocsta per Papprevazions del

bilancio dall'esercizio chiuso al 31/12/2023,

H Presidente metle guindi in volazione la nomina dal Presidente del
Collegic Sindacale, rammentando che, ai sensi dell'an. 20 dello statutg,
il Presideniz & tretto dalia lista arvata seconda per numero di votl,
ossia nel caso in asams |3 Lista 2,

L'assemhlea del soci

con il voto favorsvole del 22 0825% del caplale sctiale

delibers

- di efeggers guale Presidente del Collegio sindacale i Dott. Antonjo

Nazaro in guante facente parte della seconda lista che ha oltenuto Il

maggior numerd di voli @ che non @ collegala in elcun moda, negpure
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indirettamente, con | seci cha hanno pressntato ¢ votato fa lista risultata
prima.

Hon viena espresso aloun veto contrario, sl astiens Pazionista Comune
di Calcl (0,2986% del capitale sotiale),

Il Collegio Sindscale risulta pertanio ¢osl composis: Dott Antonio
MNazaro (Presidente), Dott. Lec Amsto (Sindaco Effettiva), Dottssa
Paola Simenelil (Sindaco Efstiive), Dottssa Laura Rasell (Sindaco
Supplente), Dot 353 Alessandra De Rossi (Sindaco Supplents).

I Presidente Invita poi 'Assemblea a deliberara in merito al compenso

spattants al Presidents del Collegio Sindacsale & ai Sindaci Effattivi.
L'assemblea del sod

con il voto favoravols del 92,0625% del capllals sociala |
delibera i

- di stabilire in 22,500 eurs annui lordi, olire a rimborso spese, |i

sempensd dal Presidents del Callegio sindacale o in 15,000 suro annui

lordi, cltre a rimborso spese, il compenso di clascun Sindaco effettivo.

Non viens esprasso aleun vote contrario, si astiene l'azionista Comune

di Calei (0,29685% del capitale socials),

Essendo tarminati 1 puntl afl'ordine del giomo, Il Presidente ringrazia
ttti gl azionisti a nome del Consiglien uscenti & di quelli di nuova
noming. || Consiglio continuera ad agire nelllinteresss della Sodeta e
del territoric

Interviene la vice-sindaca Beitini per i Comung di Firenze, che

ringrazia ed espfime apprezzemente per | risultatl @ gli investimenii,
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Raccomanda di continuare In guesta direzions, poiché gli investiment
danno plu sicurezza ai cittadini, pil efficienza o rsparmic energetico.
Augura guind huon lavoro agli organi seciali nacelstti.
intervengono O Maio, sindaco di San Gidlieno Terme, e Gigliol
delagato del Comune df Vicopisane, | quall si associano & ringraziang
anche | consiglier & i sindach uscenti.

*k
Alle ore 17.40, nul'aliro ssssndovi da deliberare s nessuno chiedendo
= parola il Presidents dichiara chiusa 1z seduta,

Il agretaro li Presidenta

{Valentina Piacentini) (Federico Lovading)

Voletp Hoctn ;@ua@au(y(_ﬂ
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Sandra Coccia

Da: DP I MILANDG - UT MILANO & «dp.iimilancitmilanob@anensdaentrateits
Invizato: martedi 4 maggio 2021 0%:44

A acoccla@gamlex.it

Oggetto: l: Registrazione In modalitad praviizoria - Distribuzione af sod di altre riserve -

Toscang Energia Spa

ATTO REGISTRATO; ANNG 2021 SERIE 3 N, 2187

Salzano Enzo
ut. Milano &

Da: Sandra Coccla <acoccla@gamley, it

Inviato: lunedi 8 magpio 2021 1305

& DP I MILANG - UT MILANG 6 «<dp.iimilano.utmilanobi@agenziaantrate. it

Ogpetto: Registrazione in modalitd prowwisoria - Distribuzione ai sod di altre riszrve - Toscana Energia Spa
Priarita: Alta

Spettahile Agenziz Entrate — ULT Milane 4

facendn seguito alle modalita di richiests servizl essenzialiin modalith semplificata (Emergenza Coronavirus), allego
alla presente copla Informatica di atta privato, con preghiera di registrazions urgente in guanto segue daposito
prassa il Registro delle Imprese. E

Atal fine allego alla prasente:

E Copia oli Verbale Assembles in due original] ;

- Modello di Versamento F24 imposta di registro

- Mladelio 69,

- Dichiarazione sostitutiva i atto notorio per la registrazions oi allo privato,
Ringraziande perls collaborazione, porgo i mial migliarl salutl

Aleasandra Coccia

TRIMARCHT - COLONNA B: PARTNERS ~ GAMLEX
NOTAT ASSOCIATIL

Corso di Porta Nuowa n, 18 Wiz G, da Cardano n. 24
20121 Milano, taly 21010 Cardanc al Campo (VA), Ttaly

Tel.: +39 02 2675 5250
Fax: +309 02 3875 5251
Web slte: voww gamlex, it

Le Informazioni contenuie nelia presente e-mail e net document| sventUalmente allegati sono confidenziali e
coperte dal sogrete professionale e sens comungue rscrvate al destinatario della stessa, La loro diffusione,
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Copia su supporto infermatico conforme al documento originale formato su supporto
cartaceo, ai sensi dell'arlicolo 23, commi 3,4,5, del D.Lgs 82/2005, che si frasmette ad uso
Regisiro delle imprese.

Auterizzazione bollo virtuale: Fl: n. 10882/2001/T2 del 13 Marzo 2001 A.E. Dir. Reg. Toscana.
Milano, 1° settembre 2021

287di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

288di 303



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA ENERGIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 05608890488

Deloitte. e

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS| DELL'ART. 14 DEL D LGS, 27 GENNAIO 2010, N, 39

Agli Azionisti di
Toscana Energia 5.p.0,

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio di Toscana Energia S.p.4. (la "Societa®)
costituita dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicernbre 2020, dal conto econemice, dal conle
economice complessivo, dal prospetto delle variazioni nelle vooi di patrimanio netta, dal rendiconta
lnanzario per 'esercizio chivso a tale data e dalle note al bilancio che includone anche 2 sintesi dei pii
significativi principi cantabili applicati,

A nestro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corratta della situazione
patrimaniale e finanziaria della Socield al 31 dicernbre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa
per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Furopea.

Elernenti alla base del giudizio

Abbiama svelta la revisicne contabile in confarmita ai principi di revisione internazionali [154 1talia). Le
nostre respansabilita ai sensi di tali principi sona ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd
defia societa di rovisione per fa revisione contabile del biloncio d'esercizio della presente relazione. Siamo
ndipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e & pringipl in materna dieticae di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italianc alla revisione contabile del kilancio. Riteniame di aver
acquisito elementi probativi sullicienl ed approprati su cul basare | nostra giudizio,

Altri aspetti

Il kilancio d'eserdizio di Toscana Erergia S.p.0. per lesercizio chivso il 31 dicembre 2014 & stata
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 24 aprile 20020, ha cspressa un
piudizio senza modifica su tale bilancio.

Al sensi dell'art. 2457-bis, comma prime, del codice cvile, Toscana Energia S.p.4. ha indicato di essere
soggetta a direzione e coordinamentao da parte diltalgas S.p.A. e, perlanlo, ha inserito nella nota
integrativa i dati essenziali del bilancio al 31 dicermbre 20149, ultime bilancio approvato di tale seoieta. ||
nostro giudido sul bilancie di Toscana Energia S.p A non si estende a tali dati,
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Deloitte.

Respensabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizio

Gl Amministrator sono responsabili per [z redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unicne Europea e, nel termini provisti dalla legge, per quells parte del controlla interne dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancic che non contenga erron significativi
dovuli a fredi o a compartamenti o eventi non intenzionali,

Gli Armministratori seno responsatili per la valutazione della capacitd della Societa di continuare ad
uperare come un’entiti in funzionamento e, nells redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatesza
dell'utilizzo del presupposto dellz conlinuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Armministraton ulilizzano ol presupposto della continuitd aziendale nellz redazione del bilancio
d'esercizio a mena che abhiano valutato che sussistono le condizioni per la iquidazione della Scoietd o
per Finterruzicns dell’attivité o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegic Sindacale ha la res ponsabilita dellz vigilanez, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione del’infarmativa finanzgdaria della Societs.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri abiettivi sono Facquisizione di una ragionevale sicurezea che il bilancio d'esercizio nef suo
complesso non cantenga error signilicativi, dovuti 2 fredi o 2 comportamenti o eventi non intenzional;, o
I'emissione di una relanone di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza siintende
un livello elevate di sicurezza che, tuttaviz, non lornisce la garanzia che una revisione contabile svalla in
conformita & principi di revisions internazionali {154 Italia) individui sempre un errore significativa,
gualara esistente, Gl errori possono derivara da frodi o da comportamenti o eventi nan intenzionali o
suno considerati significativi qualora o si possa ragionevelmente attendere che essi, singolarmente o nel
lorc insieme, sizna in grado di influenzare e decisioni cconomiche prese dagli utilizeaton sulla base del
bilancie d'esercizio.

Mell'ambito della revisione contabile svalta in confarmita ai principi di revisione internazionali (154 1talia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenute lo seetticsmo professionale per tutta
la durata della revisions contabile. Inaltre:

* Abbiame identilicate e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio deserdizio, dovuti a frodi o a
comportamenti a eventi non intenzionali; abbmamo definito 2 svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati suoui basare il nostro
piudizio lrischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi @ pid elevato rispetta al
rischic di non individuare un errore sipnificative derivante da compertament o eventi non
intenzionali, poiché |z frode pud imphcare Vesistenza di collusioni, falsificazioni, omissiond intenzionali,
rappresentazioni fuarvianti o forzature del controllo interne.

* Abbiamoacquisite una comprensione del contrello interno rilevante an lin della revisione contabile
allo scope di definire procedure di revisione apprapriate nelle circostanze £ non per esprimare un
giudizio sull' efficacia del controlla interne della Societd

*  Abbiarmovalutato Fappropriatezza dei pringipi contabili utilizzati nonche s ragionevolezza delle stime
contabil effetiuate dagl Ammiristraton, inclusa la relativa infarmativa
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* Siamo giunti ad una conclusicne sull'appropriatezze dell'utilizzo da parte degli Amministrator del
presuppasto della continuita szendale &, in base agll elementi prabativi acouisiti, sull' eventuale
esistenza di una incerterza significativa riguarde a evenli o circostanza che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societd di conlinuare ad operare come un'entita in funzionamenta. In
presenza di un'incertezza signilicativa, siamo tenutl a richiamare 'attenziane nella relazione d
revisione sulls relativa informativa di bilancio, owero, qualera tale informatva sia inadeguata, a
riflattere tale crcostanza nella formulazicne del nostro giudizio. Le nestre conclusioni sona basate
sugli elementi probativi acguisit fine alla data dalla presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi ol operare come un’enlita in funzicnamento,

*  Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio dieserdizio nel suo
complesso, inclusa l'infarmativa, @ se il bilancio d esercizio rappresent le operazioni ¢ gli eventi
sottestanti in moda da fornire una corretla rappresenlazione,

Abbiamo comunizato ai respansazili delle attivitad di governance, dentificati ad un livello appropriato
came richiesto dagli 154 Italia, tra gl altri aspelli, la portata e la tempistica planificate per la revisicne
contabile e i risultali significativi emersi, incluse o eventuali carenze significative nel contrallo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizic ai sensi dell’art, 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori of Toscans Energia 5.p.A. sono responsabili por la predisposizione dellz relazione sulla
gestione di Toscana Energia 5.p.4. al 31 dicembre 2020, incluse [z sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio o la sua confarmita alle norme di legee.

Abbiamo svallo le procedure indicate nel principio di revisione (5A [talia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coeranza della relazione sula gestione con il bilancio d'esercizio di Toscana Energia S.o 4. al
31 dicernbre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme o legee, nonché di rilasciare una

dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giodizio, la relazione sulla gestions & coerente con il bilantio d’eserdizio di Toscana Energia S.p.4.
al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle narme di lagge.

Con riferimento alla dichiarazicne di cui allart. 14, co, 2, lettera €), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensicne dell’impress e del relative conteste aoquisite nel corsa dell’attivita
di revisione, non abbismo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A.

Paala Mariateresa Rolli
Socio

Milano, 24 marzo 2021
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Autorizzazione bollo virtuale: Fl: n. 10882/2001/12 del 13 Marzo 2001 A.E. Dir. Reg. Toscana.
Milano, 1° settembre 2021
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PIAZZA ENRICO MATTEI NR.3 -FIRENZE

CAPITALE SOCIALE EURO 146,214,387 LV,
ISCRITTA AL REGISTRO IMPRESE DI FIRENZE
CODICE FISCALE E P.1. 05608890488
R.E.A. 559993
ek
RELAZIONE ANNUALE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL
BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020, AT SENSI

DELL’ART. 2429, COMMA 2, C.C.

ek

Ai Signori Azionisti della Socicts “TOSCANA ENERGIA S.P.A»

1 Collegio Sindacale, ai sensi ¢ per pli effen degli articoli 2403 e 2429 del codice
civile e quindi in ossequio all'obbligo di vigilare sullosservanza della legpe e dello
statuto, sul principio di cotrctta amministrazione, sull'adeguatezea  deli'assetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile dells Societ ¢ sul SUo  concreto
funzionamento, ha redatto la presente relazione con la quele rifersce sui risultad
dell'esercizio sociale e sull'anivitd svolm nelladempimento dei propd dover.

11 bilancio dell’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2020 & siato redatto dapli
Amministrator ai sensi di legge, e da guesti comunicato al Collepio Sindacale
unitamente alla Relazione sulla Gestione.

Si deorda che la funzione relativa alla revisione lepale def contl della Vostra

Socict ¢ attribuita alla Societd di Revisione “Deabisre & Touche Sp1” e da collogui
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| ¢ seambio di informaziont intercorsi, non sono emersi né dlicvi né esservaziond.
Si da atto che nell’esercizin 2070 sono avvenout i sepuent principalj even:
® L'azienda nel corso dell’anno ha dovuto affrontare gli efferti della pandemia

generata dal virus covid 19. Questa situazione ha reso indispensabile un

| immediato  adepuamento delle modalisi di lavore alle  nommative

precauzionali, necessarie per contenere i contagi. Fin da subito la Sodiets ha

reagito con uma seric di misure volte a mettere in sicurezza le proprie
persane, # ttelarne I salute e al contempo 2 mantencre alta la qualits dei
servizi, Piena efficienza € stzt parantits anche con attivith svolta da remoto

atraverso un processo di digitalizzazione che ha consentito alle persone di

lavorare in smart working, modalith che & stta applicata anche
| successivamente, per la sicurezza del personale, guando le sttivitd avrebbero
potuto essere dprese negli uffici ariendali.
® Dal primo di novembre, la Societt ha atato un'importante
| fiorganizzazione delle attivita aziendali. Con Pobiettive di creare sinergic €
| assicurare la completa adozione delle best practices della capogruppo, sono
state runificate aleune attivitd di staff con le cordspondenti unit di lalgas.
La riorganizzazione, attuata con il distacco di 51 persone presso Italpas, &
; stata oggetto di uno specifico accotdo sottoseritto con le Organizzazioni
Sindacali.

i ®  Dal mese di novembte tre impianti di distribuzione, utilizzati per canalizzare
GPL (gas di petrolio liquefatta), sono stati trasfommati a metsno mediante il

eollegamento con la rete di distribuzione,

™
\,
b
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® Nellesercizio 2020 & stata soltoposta a ricerca progmammata delle

dispersioni, ln quasi toralith della rete pestita, ovvero 7.200 km di rete:
attravesso Putilizzo della nuova metodologia di ricerca fughe CRDS (Cavity
Ring-Down Spectzoscopy).

Nell'ultima decade di dicembre 2020, il Comune di Prato, in qualitd i
stazione appaltante, ha bandito a gara per la concessione della distibuzione
del gas per lintero Atem di Prato, dove la Societi pia gestisce la meed dei
punti di riconsegna.

Certificazions  Anticormizione: Toscana Energia bha  conseguite la
certificazione UN1 1SO 37001:2016 “Sistemi di pestione per la prevenzione
della cormzione”, Il sistema di pestione per la prevenzione e il contrasto
della  corruzione, adetlato su buse volonteda, & state  verficato
dall'organismo di ecertificazione indipendente DNV GL - Business
Assurance,

Tl osultato di esercizio 2020 ¢ smto influenzato positivamente dall'effetto
della silevazione di ricavi non ricorrenti di importo molto elevato, Nel comso
dell'sercizio € stato distribuito dalla societi Gesam Red S.p.A (partecipata
con una quota del 42,96%) un dividendo strordinario pad a 7,1 milioni di
cuto (dovuto alla plusvalenza dervata dalls vendita delle sue quote nella
societs Gesam Gas e Luce). Sono stati inoltre emanai dallARERA i
necessai chiatimentd per poter calcolare il dmborso previsto per la
eampagna i sostituzione massiva dei misuratori tradizionali con pli smart

metets; questo ha consentito di prevedere nel presente bilancio deavi
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appiuntivi per 9,3 miliond di euro. Antraverso il coutﬁl::utu di quest reavi il
i risultato di esercizio 2020 ¢ stato alquanto elevato ¢ pad a 49,3 milioni di
|
i cure,
! ® Nell'esercizio in esame la performance operativa di Toscanz Boergia & stata
! valutata sulla base dell'utile operativo e dell'utile netto nella configurazione
adjusted, orenun escludenda dall'utile operativo e dall'utile netto gli special
itemn. L'adle operativo ¢ Vutile netto adjusted non sono previsi né dagh
IFRS, né da altdd standard setter,
® Nel corso dell’esercizio 2020, ¢ stato distribuito si sod un dividendo sugli
utili dell'esercizio 2019 pari 2 28,1 milioni di euro. In considerazione dei
risultat raggiunt nel 2020 e depli importanti effet che la pandemia ha
]- avuto sullz sitvazione fnanziara degli Entl Loceli soci di Toscana Energin, &
stata proposta oltre alla distrdbuzione del 70% delPutile netto adjusted (utile
al netto dei ricavi non ricorrent), anche quella del fondo di riserva

accantonato nell'esercizio precedente,

: Cié premesso diamo atto del nostro operato svolto nel corse dell'esercizio 2020:

B.1) Autivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e 8s. c.c.

Le attiviti svolte dal Collepio Sindacale hanno riguardato lintero esercizio 2020 e
nel corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art.
2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti apposit verbali debitamente sottoscritti

pér approvazione unanime,

8i precisa che I'atruale Collegio Sindacale & stato nominate con verbale di assemblea

ordinaria del 10 maggio 2018 ed in scadenza con Passemblea di approvazione del
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presente bilancio d'esercizio al 31.12.2020.

| I rappoert con le persone operanti nella citata struttura - amministeatori, dipendent
¢ consulenti esterni - si sono ispint alla reciprocs collaborazione nel mspetto dei
I ruoli s clascuno affidati. In particolare, durante Vesercizio chiuso al 31 dicembre
2020, i) Collegio Sindacale pud affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministmazicne sono state
conformi alla legpe ¢ allo statuto sociale;

- abbiame partecipato alle le dunioni del Consiglio di Amministrazione ed
abbizmo, altesi, ottenuto dall’Orpano amministrative informaziond sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione e
possiamo pertanto mgionevolmente assicurare che le azioni deliberate sonc

J sate conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state

marnifestamente improdenti, azeardate, in conflite dinteresst o tali da

compromettere Vintegrita del patdmonio sociale:

- nel corso dell'attivitd i vipilanza non sono emersi fatti significativi tali da
richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- abbiamo scambiato le dovute informazioni con lincaricato dells revisione
leale dei conti ai scensi dell'articolo 2409- septies del codice civile ¢ nen

sono emerse circostanze sdlevanti che debbano essere evidenziati nella

presente relazione;
- abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sulPadeguatezza ¢ funzionamento

dell'asserto organizzatve della Socletd tramite raceolta di informaziond e con

inconui con il personale dipendente della Societs e con I'Orpunismo di

| / oW
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Vigilanza isfituite a2 sepuito dell'adorione del Modello Organizzativo
conforme al dlgs. 231/01 ¢ non sono emerse coficitd che debbann essere
evidenziate nella presente relazinne;
abbiamo valutato ¢ vigilsta sulladeguatezza @ funzionamento del sistema
amministrativo e contbile, nonché sull'affidebilics di quest’ultimo a
rapprescntare comettamente i far di pestione, mediante Pesame de
documenti aziendali ¢ Fottenimento d'informazioni dai responsabili delle
funzioni e dal sogpetto incaricato della revisione legale, nonché attmaverso
incontdi con gli stessi, A tale dguardo, non abbiams csservazioni particolar
da riferire;
non si & dovuto intervenire per omissioni dell'organo di amministrazione ai
sensi dell'art. 2406 c.c;

- non sone smte rdcevate denunce af sensi dell'art, 2408 cc;

- non song state fatte deaunce ai sensi dell'art. 2409, comma 7, c.c.;

- nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale non ha rlasciato pared previsti

dalla legge .

B2) Osservazioni in ordine al bilancio desercizio

1l progetto di bilancio dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & staro tpprovato
dall’organo di amministrazione ¢ fsulta costinuito dallo stato patrimoniale, dal conto

economico, dal rendiconto fnanziario e dalla nota inteprativa.

Inoltre:

* lorgano di amministrazione ha, altresd, predisposto la relazione sulla

gestone prevista dall'articolo 2428 c.c.;
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' = tali documenti sono stati consepnati al Collegio Sim-iaca!e in tempo utile
affinché siano depositud presso la sede della socleti coeredati dalla presente
relazione, ¢ cd indipendentemente dil termine previsto dall'art. 2429,
comma 1, ¢.c.

E stato, quindi, esaminate il progetto di bilando, in merto al quale sono fomite le

seguent teron informaziani:

- relativamente al bilanclo d'esercizio chiuso 4l 31 dicernbre 2020, abbiamo vigilato
sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformii alla legpr;
gli schemi di bilancio adotrat nella redazionc del bilancio sono coerent con le
disposizioni riportate dallo 1AS 1 ~ “Presentazione del Bilando”. Si ricorda che la
socicts ha adottato, a partire dall’esercizio 2019, i prneipi contabili internazionali
IAS/IFRS per redigere il proprio bilancio di esercizio in quanto il socio di
'! maggloranza Italgas Spa, essendo una aziends quotata in borsa, redige i suoi bilanc
. con i crteri dettati dai citati principi contabili internazionali.

Si ritiene che tali schemi rappresentino adeguatamente la simazione economica,
patrmoniale ¢ finanziaria della Societd, ed 2 tal dguardo non abbiamo osservazioni

particolar da riferire,

- in base » quanto previsto dallo IAS 1, paragrafo 25, in presenza di fattod di
incertezza, quale sicuramente una sitazione di pandemia da Covid-2019, §
managament ¢ tenuto ad analizzame § possibili Impatti in termini di funzionamenio
aziendale, ed al riguardo la societd, tenuto conto dei fatd ¢ delle conseguenze
derivant dalla diffusione del COVID-19, ha verificato che non sussistons element

che richiedano un spprofondimento della validitd del presupposto della mmsinuitd
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aziendalz ed ha confermato | propd plani di investimento e ie piorita strategiche
incluse nel proprio Piano Strategico 2020-2026,

- abbiamo verificato Posservanza delle norme di legge inerentt I predisposixione
della relazione sulla pestione ¢ a tale ripuardo non s hanno osservazioni che
debbano essere evidenziate nells presente relazione;

- Potgano di smministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai scnsi dellart. 2423, comma 5, ce per quants di nostra
conoscenza;

- abbizmo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informaziont di cui
abhiamo svuto conoscenza a seguito dell'sssolvimento dei doveri tipici del Collepio
Sindacale ¢, 2 tale riguardo, non vengono evidensiate ulteriori osservazioni:

- ul sensi delPart. 2426 del c.c, comma 1, punti 5 € 6, il Collegio Sindacale ha
mlevato che non sono state fatte appostazioni in bilancio che necessitano del suo
preventivo patere.

Fisultato delPesercizio sociale

I} rsultato netto accertato dall'organc di amministrazione relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020, come anche evidente dalla letturs del bilancio, dsulta
essere positiva per earo 49328822, il patdmonio netto ssults pad ad euro
422.705.870.

B3) Osscrvazioni e proposte in ordine all'approvazione del bilancio
Considerando le risultinze dell'attiviti da noi svolta ¢ preso atto della relazione di
tevisione rilasciats in data 24 Marzo 2021 dulla Societd di Revisione “Delise &

Tosuche 5p.A." senza silievi né rdchiami di informativa, il Callegio Sindacale propene

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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allassemnblea di 2pprovare il bilancio d'esercizio chivso al 31 dicembre 2020, cosi
come redatte dagli amministratord, ivi inclusa la proposta di destinazione del
dsulrate dell'eserdizio.

Firenze, B 25 Marzo 2021

If Collegio Siadacale

Rag, ritessandro Naei (Presidente)

Dott sra Daniela Ermrind (Sindaco effetdvo) AL ')7
A

Doats 150 Manica Petrella (Sindaco ctfettivo) A H \\_ &L/

TOSCANA ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 05608890488
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Milano, 1° settembre 2021
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d
Gé@ Camera di Commercio

_ﬁl_'}i Firenze
All, A UFFICIO DEL REGISTRO DELLE IMPRESE

MODELLO ‘PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DELL'ATTO DI
NOTORIETA (Procura da allegare alla pratica in formato PDF/A)

{il presents modello deve essere utilizzato dal procurator speciale nominato ai sensi dell'art. 38 comma 3-BIS DPR n.445/2000)
RELATIVAMENTE ALLA PRATICA AVENTE CODICE UNIVOCO DI IDENTIFICAZIONE. 901P3706

I/l sottoscritto/i dichiara/no:

Procura
£y di conferire al Sig. Notaio Prof. Giuseppe am Trimarchi procura speciale per I'esecuzione delle
forrnalitd pubblicitarie di cui alla sopra identificata pratica.

Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta sulla corrispondenza degli allegati

B) di attestare in qualitd di titolare, amministratore/i, legale rappresentantefi — ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 47 del D.P.R, 445/2000 e consapevole/i delle responsabilita penali di cui all'articolo 76 del
medesima D.P.R. 445/2000 per |e ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

—di aver compiuto con esito positivo il raffronta delle copie per immagine dei documenti (non notarili}
allegati alla presente pratica con gli originali cartacei conservati agli atti della societd (art. 22 comma 3,
del d.Igs. 82/2005 e 4 comma 1 del dpem 13 novermnbre 2014)
Oppure
- per il bilancio d'esercizio e gli allegati previsti dall‘art. 2435 c.c. e per gli atti richiesti ai sali fini
istruttori Identicita del contenuti delle copie informatiche dei documenti allegati alla precitata pratica
con gli originali cartacei canservati agli atti della societa (art, 1c 1 lett. I bis d,lgs 82/2005).

Domiciliazione
C) di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti e le camunicazioni inerenti il procedimento
amministrativo, presso l'indirizzo di posta clettronica del soggetto che prowvede alla trasmissione
telematica, a cui viene conferita la facoltd di eseguire eventuali rettifiche di errori formali inerenti la
modulistica elettronica.

(Mel caso in cui non si woglia domiciliare la pratica presso Iindirizzo elettronico del soggetto che
provvede alla trasmissione telematica occorre barrare |a seguente casella 1)

-

COGNOME [ NOME QUALIFICA (Amministratore

Legale rappresentante, sindaco
. ecc.). ]
| BURIGANA BRUNO

T I
1l presente modello va compilato e sottescritto con firma digitale da entrambi i soggetti e allegato alla
madulistica.

Dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta
Colul che in gualith di procuratore, sottoscrive con firma digitale la copla informatica del presente documento,
consapevole delle responsahilith penali di cui allart. 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsitéd In atti e
dichiarazioni mendaci, dichiara:
« @i sensi dell’art. 46 lett. U) del dpr 445/2000 di agire In qualitd di procuratore speciale (sopra lettera A in
rappresentanza del soggetti che hanno apporto la propria firma autografa nella tabella di cul sopra
+ che le copie Informatiche degll eventyali documenti non notarili allegati alla sopra identificata pratica
corrispondono  ai documenti consegnatigll  agli amministratori  per 'espletamente  degli adempimenti
pubblicitari di cul alla pratica stessa.
Ai sensi dell’art. 48 del D.P.R. 445/2000 e dell‘art. 13 del D.Lgs 196/03 si informa che | datl contenuti nel presente
modello saranna utilizzati esclusivamente al fini della tenuta del Reglstro delle Imprese di ¢l all'art. 21BB c.c.

Firma digitale del Procuratore Firma digitale Amministratore/legale rappresentante
Mome Cognome Meome Cognome
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